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  قائمة المحتويات
  رقم الصفحة  الموضوعات  م
مة ١ ق   ١  ال

ل الأول: ٢ ام الف عل العالي و ات ال س اد م افقة واع ات ال   ٥  هال

اد ١,١ ٣ افقة والاع احل ال ة خاصةلم یس   ٥ ةج

ة ال ١,٢ ٤ عل العالي واله ات وزارة ال ل حلة م ل م ي في  اد الأكاد ق والاع   ة لل
  

٨  

ة.١,٣ ٥ ع امج ال ات في ال غ   ٢٢ ال

اق ١,٤ ٦ ات في ن ةتغ ةأن س   ٢٢ :ال

افقة وا ١,٥ ٧ حات ال ادلامق ةلع ی   ٢٣ :امعات خاصة ج

ي أن ١,٦ ٨ اصة ال ات ال س اال ی ةح خ اموم   ٢٤  جامعة اسلاس

اد ١,٧ ٩ افقة والاع ةخاصةاحل جامعاتلال ی   ٢٤ :ج

ات ١,٨ ١٠ س ةولالم  ال د ع ة ال ة الع ل ل في ال ة في الع ا   ٢٧  الأخ ال

ات ١,٩ ١١ س اد ل افقة والاع احل ال ة)م م ةعامة (ح ی   ٣٠ ج

اد ١,١٠ ١٢ احل لاع ةللم ات القائ   ٣٢ س

ان ١٣ ل ال ات ي:الف ل ج ع ة وم م ود ال اءالال ارجيوج ق ال   ٣٦  ال

ولة  ٢,١ ١٤ ارجيج ق ال   ٣٧ ال

ة  ٢,٢ ١٥ ي ت الأن قال   ٣٩ ال

ة ٢٫٣ ١٦ ق الأن اء ال   ٤٢  في أث

ق ٢,٤ ١٧ ع ال ة    ٤٣ الأن
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ات  ٢,٥ ١٨ ةت س يال س ق ال   ٤٥ لل

ةت ٢,٦ ١٩ س نامجات ال ارجي لل ق ال ادا لل ع   ٤٩ اس

ارجي ٢,٧ ٢٠ ق ال ة م أجل ال ات اله   ٥٤  ت

٢١ : ال ل ال ارجي الف ق ال اء ال   ٥٧ إج

ة ٣,١ ٢٢ ج الأن   ٥٨  م

ق ٣,٢ ٢٣ امج ال اذج م ب   ٦١  :ن

ارجي ٢٤ ق ال ق ال ات ف ل ع: أدوار وم ا ل ال   ٧١ الف

ة في ال ٤,١ ٢٥ ل فات ال مال ارجق   ٧٢ :ال

اض ٤,٢ ٢٦ ع اء ف الاس ات أع ول   ٧٤ :م

ات رئ ف ٤,٣ ٢٧ ول :م ق   ٧٧ ال

ارب  ٤,٤ ٢٨ الح:ت ت   ٧٩ ال

ائج ٤,٥ ٢٩ ق م ن ة:ال س اتي لل ق ال   ٨٠ ال

مات م جان فق  ٤,٦ ٣٠ عل ع ال :ج ق   ٨٥ ال

ا في ٤,٧ ٣١ ا اءع الق ارجيإج ق ال   ٩٢ :ال

ات ٤,٨ ٣٢ ص   ٩٦ :ال في ال

اد تق  ٤,٩ ٣٣ :إع ق   ٩٦ ال

ل  ٤,١٠ ٣٤ :الع ق   ٩٩ ال یلي ال

ن ٤,١١ ٣٥ ع ازعات وال   ١٠٠ :إدارة ال
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 مقدمة:

ة        ة ال ف أُن اله ة به د ع ة ال ة الع ل ي في ال اد الأكاد ق والاع لل
اتتأس معای و  ات  م س امج وم ف تق ب ه ي. وهي ت اد الأكاد ق والاع لل

عل  عل ماال ال ى  ي تُع ان  ال ف. وتع ال ة  ع اءاله ع وتق  على ب ة ل ات إس
دة الإدارة  ان ج اءات ض عل إج ات ال س عل في م ان  وال ع ال ة ما  اك ن م  ل

عای وجعلها  ه ال ق ه ة إلى ت عى اله ا ت ة.  عای العال ةلل اء  مع اً س أكاد
. ة أو في دول العال الأخ ل   داخل ال

  
عل      ات ال س اع م ي  ل ل ل ا ال ان لق أعُِ ه ع ال اث  على تق ما  واس

أك  ة لل ه اله م  ف تق ارجي ال س ق ال ها لل ة وت اخل دتها ال اءات ت ج إج
ات  س ه ال ل ه ة في الأداءم وص ات عال   . ل

  
اد       دة والاع ان ال ام ض ة عامة ل ل إلى تق ن ل ا ال ء الأول م ه ف ال یه

ة وهي:  ر ع ي ع أم ة،الأكاد جه العام لله ل ال ي ت اد والأس ال  تق وصف ال
دة و  ل ال ادرة ح ام ال ة الأح ان ص ة ل ل اله قة م ق عای ال اد مل لل الاع

ي احل الأكاد ه ی م الإضافة إلى تق م ت ادقة على ،  ات ال س ال
مها.  ي تق امج ال اد ال ة واع عل ات ال ل ع ال حا ل ل ش ل ا ال ا ی ه

اءات.  ه الإج مة خلال ه   ال
  

جه و       ة ح ی اخل دة ال ان ال اءات ض ل على إج ل ا ال اني م ه ء ال  ال
ق  اءات ال وال ة، وج عل ة ال س دة داخل ال اء م لل ة إن ل  ح ح ال

ل ا قار ح ة ال ا ة و ة ت الأن ة و ات راسة ال الإضافة إلى ال ة،  عل امج ال ل
ة  ا حة ل ق اذج ال ع ال ل على  ل ا ال ة. و مل ه عل ات ال س داخل ال

رة آنفا.  ة ال ل الأن قار ح   ال



 

6 
 

الجزء الثالث–في المملكة العربية السعودية  ة دليل الاعتماد وضمان الجود  

  
قا  لا د ل تف ل ا ال ال م ه ء ال ف ال فی اءات ت ات وج ل ق ا ل ل

ارجي أ، أو ال ة ال ی ة ح ات تعل س ي ل اد الأكاد ات الاع ل اذج  ل ذل ن . و
ة، أو ال عل امج ال اد ال اد أو إعادة اع اتاع ي تعق  ق ة ال ا دة وال ة لل ارج ال

ات.  س ه ال ات له   كل خ س
  

لاثة        اء ال ه ال ب الأج قة إن م ال ل وث ة م ه اجع أخ ج الأنفة ال و م
ة  رجات العل دة في ال ة ال عل ات ال اف والغا ي ت الأه ة" وال هلات ال " أ ال
ة،  ق ة وال هادات الأكاد لف ال ادقة ل اف وال ات الاع ل ل م ة، و ق ة وال الأكاد

ان عای ض اصة  انات ال ات  وال س ة م الا م أن ة لأح ع م ا دة وال ال
ح ال ض ق ل الإضافة إلى وث عل العالي.  دة في  اتال ان ال قة "معای ض ا وث وه

لا  ل  ة" و عل امج ال دة في ال ان ال قة "معای ض عل العالي"  ووث ات ال س م
ق  ث اتال اتي م ق الأداء ال ا أنه مل بها  ل  . ثائ ه ال عة في ه عای ال وفقا لل

ات  امج أخ في ت عة ب ع وم عل ع  ا ال ا ع ق ة تعالج  وثائ إضا
ع  ا  ج أ الإضافة إلى ذل ی لفة  ال لها. و اتم عل  م دة في ال ال

عای ال عها ال ثائ ج ه ال ضح ه ي. وت ه ف تُال اد وس ة في الاع  مقعة م اله
ارة  ان اس ل إرشاد مه في ض ل دة. تك  م ال
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عل العالي           ات ال س اد م افقة واع ات ال ل
ام  هاو
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ام عل العالي و ات ال س اد م افقة واع ات ال   هال
  ة:جديد ؤسسة خاصةلمة والاعتماد مراحل الموافق ١,١
اد       افقة والاع احل ال فهام ص ة ت ت ی ة تعل عالي خاصة ج س ل  ل الفي الف  ال

ان اءات ض ل "معای وج ل ء الأول م ال اد م ال دة والاع ل أنها "ال . وخلاصة الق
ل الي على ت   : ال
عل العالي لل .١ زارة ال ل ل خ الأولي.تق   ل على ال

ة وع  .٢ ی ة ال س لة ع ال ل تق خ مف خ الأولي ی ل على ال ال
عل  ات وزارة ال ل افقة مع م ن م مها على أن ت ف تق ي س ة ال عل امج ال ال

ي. اد الأكاد ق والاع ة لل ة ال  العالي ومعای اله

ل  .٣ عتق  ةإلى وزارة ال س ه ال اء ه افقة على إن  .ل العالي لل
ا .٤ ات الاع ل ق ال وفقا ل ة ب م اله امج  دتق ات وال س ق لل ي ال الأكاد

زارة  ة وال ف ی ال ب اله ائها. وس ات الأولى م إن لاث س ة في ال عل ال
. قق ا ق ت اته ل لا م أك م أن   لل

ل في حالة ت .٥ م ال ة ل مق عل ات ال س امج وال ال اصة  ات ال ل ق ال
ة وذل  عل ة ال س اء ال حلة الأولى م إن ال أ  إبلاغه ل زارة  م ال ف تق س
ا وتع  . ه ر ة ال اء ه ف وأع ع الأولي لل ات وال ه اف وال ف ال ب

حلة ال ا حلة الأولى م لابال فعة الأولى م ال ل ال ل ق  ل ی ق

٦. . ل حلة الأولى ق اس ات ال ل أك م أن م ة لل س قع ال ارة ل زارة ب م ال  تق

ار  .٧ إص ز  ة لل ص زارة ت ال حلة الأولى وفقاً ل ال ال ال أك م اس ع ال
ا د في ه لاب. س ل ال ة م ت س ِّ ال  ُ خ ات  ت ل اق الع خ ن ال

ه  مها ه ي  أن تق هلات ال ات ال راسة وم الات ال ل م ي ت ة ال عل ال
ة. ی ة ال س  ال
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ل شيء  .٨ ان  ة وذا  زارة واله ل ال ة م ق ی ة ال س ة لل ة الأول عة الأن ا س م
ق ي ال اد الأكاد ا للاع ة تأك ر ع اله ف  ا س ض ة.م ان ة ال   لل

ل  .٩ ها ووفقاً ل ق ة ب م اله ف تق ة س س لاب ال فعة الأولى م  ج ال ما ت ع
هائي. ي ال اد الأكاد ها الاع ا ی م  ر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  ملاحظة هامة:

ه      ام ة و س ن ال لل ه أن  عای  ام ال افقا تاما مع ال افقاً ت ة م الأول
ة  أن ال ة خارج ة م اع ة. وذا ما ت ال  د ع ة ال ة الع ل ة في ال

ة. ل ات ال ل ال لاع تام  ن على إ ه فإن ت ع  وعل ي لا ت ج حات ال ق ال
ة  ل مات ال عل نامج وعلى ال ال ب ل ال ب (على س ل ل ال رال ق اصفات ال ) ل وم

ها.   ی ف

 الرخصة الأولية

(الوزارة)

ح 
ق باللوائ
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س
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 الاعتماد الأكاديم

ج)
ت(البرام
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ي

لهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديم
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سة
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زيارة موقع الم
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س
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صة النهائية (الوزير)
الرخ

١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ 

سنة الثانية
ي ال

تقويم ف
ي الأولى

 تأكيد الاعتماد الأكاديم

ج الدفعة 
تقويم بعد تخر
 الأولى

ي
اد الأكاد

الاع
الامل
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ف  .١٠ ة ، وفي س عل العالي واله ل وزارة ال ة م ق س ة لل ة الأول ة الأن ا ی م
ي  اد الأكاد ف ی تأك الاع ضي فإنه س ان ت على ن م ر  حالة أن الأم

ة.   ان ة ال ق لل  ال

اتي  .١١ ق ال أ ال غي أن ی عة  ی ا ة ال نامج في ال اءلوذل م ال ت ال لإج
ق ادوا ال ة لاع ه اله م  ي ال تق ج أول الأكاد ة ع ت ام ة ال دفعة  في ال

لاب.  م ال

قة ، فانه ی  .١٢ لات ح د م ائج أ وج ة ال هائي  سل اد ال ح الاع إذا ل 
. اها س ة أق ق ل اد ال ی الاع اً  ت ا أن م ارات  ك ل ع الق فاص م ال

اد  تي ق ال ل على الاع ل في ال اق الف ف  وع د أدناه.س  ت

اءات  .١٣ عة م إج مها ،فان م ي تق امج ال ة وال س هائي لل اد ال ع الاع
ات  لإعادة أو  ل خ س ة  ل ن م ف ت ارجي س ق ال اتي وال ق ال ال

ق ا اء ال ة (أوقات إج س اد  ال ی اع ة).ت ها م اله ی ارجي ی ت  ل

 

 

   

 

 

 

 

ة      خ ة ومعای ال س ود ال ة في أ وق ض ال ی ة ج امج تعل  إضافة ب
س ة لل هائ ة .ةال ل اله ق م ق اد ال ل على الاع ی ول  أولا ال . أما ت
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ة إضا امج تعل ق ب ات ل س هائي لل خ ال الات  ةال ة في م ی ة ج أو في  دراس
ا  ات العل لفال افقة  ف ی هائيالم خ ال یل ال ة زارة وتع س   .لل

ة      ة دول س د م ة أح أو  وفي حالة وج س اء م غ في إن ي ت ات ال ة  ال تعل
ة ی ة ج د ع ة ال ة الع ل عى ، أوفي ال ت  ت ع جامعي ی اء ف ة لإن ة س ها تعل مق

ان آخ  ف تعاملفي م ة فإنها س س ة ا ل أنها هي م ة خاصة تعل ی ، و أن  ج
ها  ا ف اءات،  ع نف الإج اص لأوليال الت ات  ال ل ع ال اك  ة. ول ه خ ال

ة أو ا س امعة أو ال ة وال د ع ة ال ة الع ل العلاقة ب ال ة  ت اصة ال ة الأم ال ل
ه ل ل ه ة. وت س اتل ل اردة في  ل عام ال اردة أدناه ، وال لالأوصاف ال  "١" ال

ء م  ا ال "ه ال ل في "ال ل ا ال  .ه

متطلبات وزارة التعليم العالي والهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديمي  ١٫٢
  في كل مرحلة: 

  الرخصة الأولية: ١٫٢٫١
وإن     اصالخ ال ش عل العالي ال ة ال ل صٌ  ةئي ل ادت  م ها في ال عل

ة ان ةو  ال ال قة م ال ة " وث اءات الف ة والإج ف اع ال ائح لالق ات الل ة ل عل اصةال   ".ال
اع ا أن     ائح والق ه الل اءاته ضح والإج ي  ت ة ال ة لل ن ة القان ات ال ل م

ة في س ل ات ال ة، وال س ه ال ولة ع تأس ه حن م ة مق خ ة ال . الأول
د اك ع اتم  وه ل علقة  ال دة ال اته سالال اه وع،  وم ا ال سالة في ه وال
اف ى، و والأه ة،  ومق م س ي ال ة ال رجات العل ها، وال ي ت ة ال ام العل والأق
ها ح، ومت ق ء ال اذ  ع ال قلة وات و م جهة م ها تق دراسة ج ا  عل

ة.  س ل في ال لاب ال ق ال ة حق ا ان ح ات اللازمة ل ا  الاح
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ه ال في      ع ة  دون أن  ل ف ة ال ء في ال ه ال ل صاح خ الأولي  إن ال
. ة ما  تق  فعل شيء أك م ذل حلة الن خ الأولي في ال ة ال  ال

م  ق ال اصة   ل على ال ات ال ل الافقة الل ة زارةالعامة م ق ع ق  ال اد ال والاع
ل  ةم ق  .اله

ات    ل اصة  إن ال عاه ال ات وال ل ةال ق ل ال ة العامة   ال س ها م ال عل
ي  عل الف ي لل ه ر ال  ).TVTC( وال

  متطلبات الوزارة للحصول على الموافقة العامة: ١٫٢٫٢
ات      ل ة ل عل العالي ال ات ال عل العالي ل و ل ها في فهي زارة ال ص عل م

ادة  عةال ا قة "م  ال اصة وث ائح ال ة لل ق اءات الإدارة وال ة والإج ف اع ال اتاالق ل . "ل
دا م اف و و ت ع دة لل ات ال ل ات ال ه ة.  وللإدارة ، ال ادة ا أن الأكاد ال

ة ام ع  ال ودت ات  اً ح ت ه ال ة له ىزم الها ح ل رق " ی اس " على ١و ال
 ٍ ج ات م ل ه ال   .له
 

م أنه یغي أن و      ق غ مو رك ال عل العالي   أن على ال ار وزارة ال ل تق ب
ل ات  تفاص ل ات ال ل اصة في م اتهاال ل ةامعة خاصة ، فإن ل م قع أن ی  اله ت
فاء  ات اس ل ع و تل ال ي ی ام بهاال اء   حالة في ال ل إن م  ق ل ال جامعة خاصة ق

.ُ  أن ق اد ال ي الاع   ع
م ال     اء ال وم ث تق لة لإن ةالف غي  يوال س ل علىی اف  أن ت وصف ال

ات ه ة  وال ل ه ل ام  غي ال ح ما ی ض ة ل ب ا ل  ة في تفاص ف اءات ال والإج
ات ل اء  م ، وش اف احل ت ال ل م ه ال تفاص زارة. و أن ت ه ال

ات  ع ات ال ه فيوال ف ما  ان ت ف ل ةم ال وتع ال ا ل اب الاح  ق
فعة الأولى م ل ال حلة  ت لاب (ال م  ) ، الأولىال ة أك یل ا اب اح ا أنَّ ت

اذها ات ال الأولى  ات مة.على م ال ق ة ال راس رات ال ق لاب وال اد ال ادة أع   ب
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عل العالي إن     ات وزارة ال ل لم ة واردة في ح عل امج ال ادة  ال ادسةال م  ال
قة"" اءات وث ة والإج ف اع ال ة الإدارة و لق ائح لالف ات الل ة ل عل اصةال ل "ال . وهي ت

علقة  ام ال دة للأح ات ال ل دا م ال ة ، و ع سائلال ة في  ال اع اللازمة لل
ات  ل عل ع لاب ال لات ال ات، وس ه ل و ، وال امج تفاص ةال راس رات ال ق اب   وال وال

اصة ب الأكاد  .ال
       

ی دراسة اج ت فقة و ال إن م ال ئي ال ال خ م ل على ت  إضافةل
یلات ي ت أ تع ائل ال ها م ال قعة وغ ال ال ل ال ل تفاص ا  ق ت ة له ن

لي. ف   ال ال
  

ة ل      اتال ،  س ة أخ م الات ح زارات أو و ع ل ي ت ان ال ع ال عل ما  ال
ة. ع الة ال زارة أو ال ات م ال ل ل ال ل على تفاص غي أن ت  ی

  
 

 الهيئة للاعتماد المؤقت لمؤسسة جديدة:متطلبات  ١٫٢٫٣

ل ع على   م تفاص ق ل أن  م ال اءات الإ و المق ة الج ل ل  غ ل مف
افي  ات و ل ة م ل ةل ق ل اله اد ال أكلاع ام ول .  الال عای ثائ إنّ ال ل ال تفاص

ي  أن  فال دة  ت ج لاحفي م ء  ض "٤"و  "٣"و  "٢" ال الال ل. ال ل ا ال   م ه
ي       ة ال اءات والأن ة والإج اخل اسات ال ائ ال ت و أن ت ال ق  أع
ق ل  اً م لابلق فعة الأولى م ال حلة الأولى( ال اد ال ف إع اد وت ي لإع ول زم ) ، وج

لة  ات الأخ ذات ال ت اءات أو ال اسات والإج دةبم م ال ان ال  ام ض
ات س  .لل

ء لق وردت      عل العالي في ال ات ال س ل و  الأولمعای م ل ا ال   صفو م ه
ل في  ف انها "م ال ي ع ة ال ة اله عل  معاین ات ال س اد م دة واع ان ال ض
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فقه. ("العالي د  ب قة ت اتوث ق م ارات ال ا م إص عای وهي أ اتي وفقاً لل  ال
ة).   اله

ع إنَّ     ة  إلى أنه  س ق لل اد ال لاع علىالاع ق أن ة فإن اله ال الإ تع
ف  ة س س الات  تال ة في م امج تعل رة على تق ب یها الق ن ل ها ، وأنه س معای

اح. دة في الاق ات ال ل إلى ال حة ت ق راسة ال  ال

ق ال ا أنَّ      اد ال ل على الاع عل العالي  أن لل ات ال ن س
اد اا م ات الاع قل امج ل ل يل م ال ف تق لاث الأولى.  خلال س ات ال ال

ات  ل اءات ال اد اوج د في الق  امج للق اللاع  أدناه. ١,٢,٤ت

  الهيئة:التي تتبعها  الإجراءات
ن       اء  س في و أع ةم ی اله ع ق  م اتل ص ل  ت م ال ق لل ات  ح ل م
ة . و  اله م الأم ه إذا ل ةل ه ص ار أ ل ت ل ال ح ق ق علقا  ن م ة و ره اله ت

وع رهال   ال ائحت أنع  س ة لقى ن ای قم ف  م ةو  ال ارة  اله الاس
اد.ل ا ی  لاع ورة ور ات ال ل أك م ال لامه لل ع اس ح  ق ف ی ف ال وس

. اص ع الع یل   إضافة أو تع

ع ا      ةس ة ل ق ا اله قلة ل ء  حق لم اتفي ض ل ها أعلاه ،  ال ار إل ال
ا اول ة ا في ذل تق  حق لق تق ع ه ص قها أن ت ي  ت و ال ال

اد ل على الاع ا. لل ق ل ور ة ،  ف ال ائل مع أن م ة  مات إضا ق و معل
حة ، و ع ق ة ال س ل مع لل اء  همع م ةإج قع.ل زارات تق  ل

  
اد     ارة للاع ة الاس اق الل ف ت قتق ف وس ح ال ق م  الأولي وال م مق

. ل ق ال ح وتق ف ال ق ع دراسة ال ضح ،  و اً ی ارة تق ة الاس ف تع الل س
ة ا ام أح الاع ة  ی ة ال س مه. دل ق م ع   ال

ح ق لاً م ال ق، وتق ف  إن  اد،  ال ارة للاع ة الاس ة الل ص ف  وت مس إلى  ق
ي و ة ، اله ورها ال أن ب ارا  ار. ذلس ق الات وق ة له ثلاث اح   : اله
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ة ح ا(أ) أن  س ق لل اد ال  .لاع
ل ی (ب) أن  ل تأج ة ت ة ل س ق لل اد ال ة إلىالاع ة واح   تق  س
مات عل ة ا ال لاالإضا ة ال ة أو معال ل ها.  تل ی ي ت ت ف  وال ا س م ه

یل في حالة  فاء بها ، أن ال ات ق ت ال ل ل ال قادمع ول  ة واع اك  اله أن ه
ح  أن ی ا  الا  ع ع  اح ه  یل اللازمتق  .تع

ة(ج)  س مان ال ل على   ح قم ال اد ال   .الاع
حإذا  ق أو م اد ال له ت الاع ة تأج ع  فان لله و أن ت فاء بها اً ش ل   ال م ق

ل م ال   . مق
ح  وذا رف      ق م اد ال عاد ال فيفانه الاع وع ل  ح ال ل  مق هق اء س ان

ة. ه لأول م اءات  ا أنه م تق اع نف الإج ل إت م ال ور ال  فإن على مق ع م و
خ الأولي.  ل على ال ل لل ءاً م تق  ی ب   م ج

 

 متطلبات الهيئة للحصول على الاعتماد المؤقت للبرامج في المؤسسة الجديدة: ١٫٢٫٤

حات       غي تق مق اق الاد لاعای ة م ی امج ال ع ال غ  ج ي ت ال
ة س ها ال ل.  في تق غ لاث الأولى م ال ات ال ن خلال ال اج أن  ا أن م ال

امج اءاته واح على الأقل  م ال ع إج املا  مة م ق ة ال عل ة  ال ار رخ ل إص ق
اح  ل ال ء الع ة ب س  .لل

امج خإنَّ      ة ال عل ة  ال راس رات ال ق فات ال ص ن وت ل   أن ت غة وال ال
ا أنَّ  ة.ك ل اله ب م ق ل صم  اً مال امج ال اسات ال ة  ل عل اءات ال والإج

ف رق  ل في ال ه على ن مف ال "٤" م ء ال ل في ال ل ا ال   .م ه

امج إن      اد ب عل العالي واردة في معای اع امج ”ال اد ب دة واع ان ال معای ض
عل العالي ف. "ال أك م أن خ ت ها ال ة  عل ة لله ال ت على  و امج ق أعُ ال

ب. ل ال ال ال ی  ف  وج امل س اد ال ة أن الاع ة واح نامج لح م ال ت ل
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اءه ل فان. إن عای  ول ة ، و ال ا ع رس  غي أن ت می ان  تق ة إذا  ة إضا ض مات ت معل
ق أن ا هاع ورة ج د ض ق ف ال ها ل  .م

اشى ال اج أن ت قة "أامج إن م ال مة وث ق ة ال عل ة ال هلات ال د و  "ال ي ت ال
ات العامة  ل اعات لال ة ومعای الل جاتع ل م  م عل ل هلات. و  م  ال ال
في ا أن ت ة أ عل امج ال ات ال ل ة ال اصة  الإضا امجال الات  ال لف ال في م

ة.  ه اتغي ال في و ال ل اد ال اصة للاع الا ل ال ف بها في ت ال ع ة ال ول ال
ي ع ال ال ل  ال ة خاصة  ات مه ل ة ب م م اله الات إلى أن تق ال م ال م

ة  عل   .ال
نامجفإنه ا ذ أعلاه و     ق ل اد ال ح الاع ي  م ل  واح على تعل الأقل ق

هائ خ ال ار ال ة  ا أن  ي.إص امج إضا ادهاب ة في أ وق إذا  اع ق رة م
ي  كان ات ال راسة وال الات ال ة ال مُ ض م خ ة ال ة اس هائ مع . (أنهال

ة أنه افقة على  ملاح ةا ال ع امج ال ل أن ی ل لاب ق ق ها ل ال   .)ف
خ      یل ال ا تع ة اوم ال أ س اق ال ع ن س هائي ل اتها وتو ل ل  خع

الات أخ أو ة في م امج إضا ات في  ب ا اب أن . أخ م سعه اف  ل  أن ت
ه زارة عل علق للان ( ال ة أدناه ال س ا ال اق ن ات في ن غ   ).ال

       ( ة في وق لاح امج إضا ی (أو أ ب نامج ج ق ل اد ال حات الاع إنَّ مق
نامج. ا ال لاب في ه ل ال ح ل ق ق ال عة أشه على الأقل م ال ل ت م ق   أن تق

اج على     ات أخ غ وزارة الإن م ال ع وزارات أو م ي ت ة ال عل ات ال س
عل العالي  ات أو  ال ل في أ م و تُ  أن ت ي ش هات ال ل تل ال ها م ق ض عل ف

عها و  ،ت ات أو ش ل ها م وأ م ل عل غي ال ةالی ع ة ال   .زارة أو ال

  الإجراءات التي تتخذها الهيئة:
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اء  ن س       في و أع ةم ی اله ع ق  م ةل ص ل  ت م ال ق لل ة ح ات اله ل  م
م الأم ةه في حالة ا ، و ول .إذا ل س ق لل اد ال ه فإن  ،الاع ة أو ه ص ال

ل م ال في ة  س هائ ارات ال أنالق ادرة  حات ال ق ل أو رف ال مة   ق ق ال
ة  .لله

ع اس    ل لا ملاو ها م ق حات ی ف ةق أك م أن اله ماتال لل ورة عل ق  ال
 . .أدرج ة أخ مات إضا ل أ معل ورة أو  یلات ض اء أ تع ل إج   ا أنه س 

عا       ة س ة  اله قلة ت ل ان م عة م أو ل الات  م ة في ال ذو ال
نامج  ق ال ة ل ع ح وفقاً ال ق ها أعلاهلل ال ار إل ات ال ا  ، وتق تقارل ا ع م

اح وم  هالاق ات.  تل ل ل ال ل ل ان وق ت قل ائل  ال أن م ة  مات إضا معل
ة،  ة عتق و مع س ل مع لل م ، ومع م ف في  أن تق ات ال ل اء ع إج
قع.   ال

 

اق     ف ت اد وس ارة للاع ة الاس قتق ف  الل ح، إلى جان ال ق  الأولي ال
ل م ال ق. م مق ح وتق ف ال ق ع دراسة ال اً ، و ارة تق ة الاس ع الل س

نام ة ال ضح م أح ا جی الاع ة  ی امج ال مه. دأو ال ق م ع   ال
لاعع و  قلة ف تقار على الإ ة ال اء أو الل ة  ال ص ة وت ارةالا الل  س

اد ر  للاع ف تق ةس امل. اله قفها ال   م

ا یلي: اً م ن واح ة  أن  ی امج ال نامج أو ال ل ال ة ح ار اله   وق

اً     ) أ( ق نامج م اد ال   .اع
ل  )ب( اد الاتأج نامج قالع ل  لل ة ت ة   إلىل ة واح  تق س

مات  عل ة الإال عال ة أو ل ل ة ال لاتضا ها.  ال ی ي ت ت أ ال ف یُل وس
ا إلى ار ه فاء بها، أن في حالة  ال ات ق ت ال ل ل ال وفي حالة مع ول 
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ة ان اله ا إ الا  اك اح اد  أن ه ل على الاع ح في ال ق اح ال في ن
ه  م  ق ق ع ال .ال ة أخ  م

. )ج( ق اد ال ح الاع  رف م

ة ال في عأن  ولله فاء بها ت ي  ال و ال   .ال
ق إن ا   اد ال نامج لأ لاع ة عام  سارال سب ى ل ق ح ه ال قع  ال ی

ج لاب.  دفعة أول ت ق ه إتاحةم ال ا ال ف م ه صة  واله اتيالف ق ال  لل
نامج  ق لل ل ال وال ةارجي م ق أن  اله ار  اذ ق ل ات نامج.ق هائي لل اد ال   الاع

 

  :عتمادلاا والموافقة بالإخطار  ١٫٢٫٥
ما       اف  ع عل العالي على خت امج وزارة ال ة و ة الأول س اد ال ح الاع ، و م

ي،  اد الأكاد ق والاع ة لل ة ال ل اله ق م ق ا م  ال ل رس م ال ار مق ی إخ
. ل زارة ب ل ال حلة الأولى م ت م ث و  ق وع في ال ل ال م ال ق اف ال ل

اد  اءات وال ة والإج ل ف اسات ال اد ال ئ وع ف ال ات وتع ال ع اء ال وش
قة  يء م ال دة  ان ال ة ل اع خ ال    ه. مهائي سالأن ال

 

 :. الترخيص النهائي١٫٢٫٦
ها م  ئ وغ ف ال اف وال ال ال ل اك ي ت حلة الأولى وال هاء ال ع ان

لاب، س وز  فعة الأولى م ال ل ال وع ب ل ال ة وق ل ات ال ه عل ال ارة ال
أ  م  ق ا س قع،  ورة أخ العالي زارة لل اءات ض ع إج ان ج ق  ل م ال

. ف ة ق اس ل و ال  ال

هائيو    خ ال ل على ال غي لل ا  ی ل م  ق ل أن  م ال ق ف مع زارة ، للل و
ل ة م  ال س ق لل اد ال ح الاع ةوثائ م ي أت سائل الامج و ال، و اله زارة الم ال

ة ع ادر م اله قار ال ح وال حلة الأولى ق ت الأولىلة ال أن ال ي تف  رة  وال
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ة ( ض عل العالي ل سم ا وزارة ال ة  مات الإضا عل انات  في ذل ع ال ال
ادة  د في ال ة على ال ال ال ةال ام ة  ال ق اءات الإدارة وال ة والإج ف اع ال  م الق

ائح ات لل ل ة ال عل اصة ال   .)ال

هائي.      خ ال ار ال فقاته، ف إص م وم ق ل ال ز على ال   وذا واف معالي ال

اً، وال      ق ت م ي اع ها ال ام لاب في ب ل أول دفعة م ال ة ت س ز لل و
ة. راتها ال ما في ت   ق

خ ال     ار ال ل إص لاب ق ل ال ة ت س ل ب أنه لا  لأ م هائي. وذا ح
ن  ف ت اد عُ  ذل ف افقة العامة والاع ها ال ف تلغى ع ة وس ام اءات ال ضة لأش الإج

ة  س ا أنه لا  لأ م  . ق ي ال امالأكاد ل  ال ها ق ام ج ل و الإعلان أو ال
هائي،  خ ال ور ال زارة . إلا ص ل م ال ور إّذن خاص ب  في حالة ص

ة وفي       ة الأول ةل خلال الف س ىو ، ال امل ح اد ال امل ی الاع ة و س ، هال
ة ج ة م غي تق تقار س ةإلى  فانه ی ي اله ورها ال ة ال لها  ب ف الأن اق ت س

م  ق ق م ال لة لل ثائ ذات ال ة أو  ال س اصلو زارة ال . وخلال العام ال
ت  ة ب م الل ق ل س غ اني م ال أك م أن زارة ال ة ل ي  التفق  هاوافق علال

ف  بل الت ل ارو  ال ا  إص ي تأك ع ي  ان رس قلب اد ال   .لاع

ا أن    ن ك ة ق ت قار ال ةال ل ا  م ة أخ  م أ زارة أوال مأ س ق م
ه لة ع ه ن م ة ت عل ة ال س   .ال

لل تقَّ  وفي حالة قار ال ي و  ة،م ال ار ان ال ال ة في إص ها اله ت عل اع
ح ق ف على ال ال ق لا ت اد ال ها  ،الاع ةز فع ق  تعل لله اد ال الاع



 

20 
 

الجزء الثالث–في المملكة العربية السعودية  ة دليل الاعتماد وضمان الجود  

ة أو  س امجلل ف لل م ، وس ارتق زارة  إخ لة ع ة أو الال ة ال عل ة ال س ال
ل ل علت ت. وذا ب ق  الع ، أو إذا ل ت ق اد ال ةالاع ل و ال فانه  ، ال

اءات م جان  م م إج اذ ما یل ة ة الزارة أو الات س ف على ال ي ت ار ال في إ
ات  ض عق ف ال أو ف ض ت اءات لف اع والإج ها على س أخ الق ال لا م ب ل ال

ل ال م  ع ق ة أو م ات مال لاب ال عق   .ال

  :ؤسسة جديدةلمعتماد الكامل الا ١٫٢٫٧
ج       م م  دفعةأول ع ت لاب، تق ة ال س ة ال عل اء ال قإج اتي  ال  وفقاً ال

ل ل اردة في الف اءات ال اللإج انيم  ال ء ال ل. ال ل ا ال ق أ یأن غي و  م ه ال
اتي  راسال ة ال قع خلال ال ي م ال جة ال ها ت لاب دفعة أول ف هاء م ال ، و الان

ه  وفة م ائج مع ن ال ما ت ة ع ال ة ال ها  وقفي وق م م ال ل عل لابح  .ال
ان  اءات ض ا في إج نا أساس اتي م ق ال ال اص  ق ال ع تق ال دة.  و ال

اب في أ ال اشى ذل مع ال ل  و ةت س ة ال عل ة عامل   ال ول اءات  ال إج
ان دة،   ض لا عال ق أن ف ا ال قة هامة ه ارجي ع وث ق ال ما لل ه  ل تق
ة ل أن  اله رق املان في ما إذا  تق اد ال ح الاع غي م  .أو لا ی

  
اد في ةاله ل تو   ة  اع س الفة  أ م م  زارة، تق ات ال ل ن م امج أن ت  ال

مة ق ة ال خ اق ال لا خارج ن ام م ان اس ة  اس، أو إذا  س د في عال ج  ما ه م
ة  خ خال ها على أنها جامعة وهي حاصلة على ت م نف ة). (كأن تق ل ارها ال   اع

 

اء  و     ارجلإج ق ال ة يال ع اله قلة ل س ة م ي أُ  راسةل ثائ ال زارة و ت، عَّ ال
اف و  فق ال ة ل س اتال ه اء مقابلا، ال لاب، وتق  توج ر وال ة ال اء ه مع أع

. تق ل   ب
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أن     ا  ي  ون ه عای ال قها ال ة س ها في  اله ص عل قة "هي تل ال  معایوث
ادالا دة و  ع ان ال عل العاليلض ات ال ي  و. "س ة  أن تل عل ة ال س ال

عل العالي (أو أ ات وزارة ال ل ة  م هم لة ع ه ة)  م س ع ال ادها   ي ی اع
أك  ق   مال وت ع ال ل. ج ق تق ع م م إرفاق  لاب فإنه  ،ول ه  ت ه

و  قال اتي مع تق ال ة  ال س   .لل
ل مع العل أن     ة ق س ها ال ل ي ت ات ال ارجيال ق ال اءات  أن ی ال لها، والإج

ة م  ل ال ق ق ان ال ة ول ات  اله ات في ال س ق ة في ال ل ها ال هي نف
اءات صفوُ  وق اللاحقة ه الإج ل  ه انيفي الف الو  ال الء م ال ال ا  ال م ه
ل ل   .ال
 

لاً إن       ارها  ع في اع ة س اد داخل اله ارة للاع ة الاس قتق ف ام  الل   ل
حو  ق اد وتق ح  الأولي ال ةإع ص ة ال ق لله اد ال ح الاع غي م ان ی   أن ما إذا 

مه  .م ع
ف و         ةم إلى قَّ س اتياتق  اله ق ال ارجي، وتق ف ل ق ال ة، ال ة ورؤ  اله

اد ارة للاع ة، الاس ورها واله أن ردها.  ب ارا  ف و س ق ر س اتق ارات م  واح الق
ة : ال   ال

امل    ) أ( اد ال ح الاع   .م
دة  )ب( ة م ة زم ق لف اد ال ی الاع اهات ة ا لس  أق س م ل

ة  ها لاتالمعال ی ي ت ت  .ال
ق )ج( اد ال   .س الاع
ة  و       عأن لله فاء بها ت ي  ال و ال امل. ال اد ال ح الاع   إذا ت م
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ی ذاو    ق  ت ت اد ال ی ما  تقف  فالاع ی ل ة ال ة ف آخ في نها
لا ان ال أك ذا تو . أم لا ق حل تإذا  امل.فحلها   مال اد ال إذا ل ی  أما الاع

ف حلها  .ف ق اد ال  ی س الاع

أنه       اً  ة  تما إذا عل ق افقة ال ال إبلاغز المعالي على فإن س ال م   زارةم یل
خ  ل ة إلغاء ال ان ا في ذل إم ة،  ار الأن ة في إ اءات ال اص الإج ال
ة هب س   وغلاقها.ه ال

 لبرنامج: الكامل الاعتماد ١٫٢٫٨

ة أدناه  ت      اءات ال ز لا إلىالإج ة. ومع ذل  د ةامج الف امج  لله ال في ب
ق نف ابهة في ال الات م قة في م ة في ف، هذات صلة وث ة صغ س یهام ل م  ل د قل ع

افقة ال امج،  ال في ال امل ال اد ال ة  والاع س .لاملة لل امج في وق واح  ل

ن و        قة ب  ل ة العلاقة وث س ة ال نامجالأن ائف ال امج و  وو ع ال ي ت دةال  ج
ة  د امج الف ة ع افي ال س اد ا ل ةالع ادلش أساسي  عادة ن ،  س امل لاع  ال

ا ذ أعلاه فإنل نامج. ول  ام مع  م ال  هل ال امج  ع ال اد  ال في اع
ق  ي ال س اد ال   .م اجل الاع

ق غي أن و       اتي ال ع ل ال نامج  اءاتالإ ل ل  ج اردة في الف انيال م  ال
ء  انيال ل  ال ل ا ال ام م ه اذج  اس ة سلفا ال ع قة وال ل قال ور  لل  اتيال ال

نامج  ي.ل اج تعل ق  اه أیأن  إن م ال اتال قع يال ي م ال ة ال ها خلال ال  ف
نامج ا ال لاب م ه ج أول دفعه م ال هاءل، ت ه  الان ة  م ال ة ال في وق م م ال
لاء ال ها ه ل عل ي ح ائج ال ن ال ما ت وفة.  لابع ةمع ل ه الع اعلإع وت ه  اء ان

ة  س ه ال دة، وُ تأن ه ة ع ال ة الأساس ول ٌ  مُ قَّ ل ال ا ع  تق ق ه ال  ال
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ة. لإ اً هام اً ع  ع س دة في ال ان ال اءات ض لا عج قة هامةأنه  ف  ع وث
ارجي ق ال ما لل ةه  ل تق ل أن  اله رق ح الاان في ما إذا  تق غي م املی اد ال أو  ع

ف تع     .لا ة وس قلة اله ة م ق ل ل وتق تقلل  .ب
ل  إن    قها م ق ي س ت عای ال ةال ها في  اله ص عل قة "هي تل ال  معایوث
ادالا دة و  ع ان ال عل العاليلض اف مع و   "امج ال اتال ل قة  ال رة في وث ال
ة"  "أ هلات ال ةال ع راسة ال ال ال اصة ل و ال ام خاص  وال لى اه (وس

عل وال دة ال عای علل ققة الأخ ، ول ال ن م   ).أن ت

اء ا أن       ل إج اذها ق م ات ي یل ات ال ارجيال ق ال نامج،  ال اءات لل والإج
ق  ان ال ة ول ة م اله ات ال ات خلال ال س ق ة في ال ل ها ال  هي نف

اءات وق اللاحقة ه الإج ل ه ل  ت تف انيفي الف الو  ال ء  ال الم ال ا  ال م ه
ل ل  .ال
لاً م      قتق ف اإن  نامجو  ،  ل اتي لل ق ال ار ،  ال خ في اع ةس  الل

ارة ادل الاس ةداخل  لاع لع على  اله نامج ت اتي لل ق ال قوتق  ال ،  ف ال
م و  َّ تق اد وتق م ثَ ة إع ص ة ال اد  لله ح الاع غي م ان ی امل أم لاأن ما إذا   .ال

ة:       ال ائل ال ة ال ار اله ف ی ق    وس
نامج. ) أ( امل لل اد ال   الاع
ق ل )ب( اد ال ی الاع ة ت اهاف لا أق ة ال عال ها. تس ل ی ي ت ت   ال
ق )ج( اد ال نامج س الاع  .لل
ة في و      فاء بها لله ي  ال و ال ئ ال امل.أن ت اد ال ح الاع  ، إذا ت م

ی ذاو  ق  ت ت اد ال ی ما إذا  تقف  فالاع ی ل ة ال ة ف آخ في نها
لاكان  أك م ذا تو . أم لا ق حل تال ح فحلها  ال امل. م اد ال إذا ل  أما الاع

.فی حلها  ق اد ال   س الاع
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ة  تما  ذاو  ق افقة ال ال إبلاغز المعالي على فس ال م  اءات  ل زارةم یل الإج
ة إل ان ا في ذل إم ة،  ار الأن ة في إ خ ال ة لغاء ال س ه ال  وغلاقها.ه

 :إعادة اعتماد المؤسسات ١٫٢٫٩

اء ع      اتإع س ة ال عل اد  ال قعا الالاع ن م ها امل س هاء م م قالان  ال
اتي  الي ال اتال ن خ س ة في في غ ار ق، وال ارجي ال  ال ة ه  تال ة اله م

ات ادلإعادة ا كل خ س    .لاع

 :برامجالإعادة اعتماد  ١٫٢٫١٠
نامع       اد ال غي  جاع امل ی اءال ق ال إج ات ال ل اتي  م ع ة ال اس ب

ها  ات نف س ارجيال ل  وال ةم ق ات. لإع اله ل خ س ة  اد م لادة الاع  وق ت
ة  اءات اله ات  إج س ة لل امج تق م ا  إذاأو لل ت أن ه ق .اع ل  ك حاجة ل

  : النصف دورية و التقويم المستمرة إجراءات  ١٫٢٫١١
ة، ال م قعُ یُ     نامج لم و س ها ب ة الأداء على أساس س أن ی ، ف رص ن

ف الرغ أن و على الأقل. ع س عهج ال وف  ی لاف ال عا لاخ ل  أن  لاب إلا أنهت
ات أداعلى  ش ل م دة سلفا، و ليلاب أن ء م ام لاا ی ائل لأ ه اجق  م ة  ت ا لع

ات وضع ح خاصة  ات دةال اس   .ل
ة      ة ال ا ه ال الإضافة إلى ه ارة ،و ا م ا ي  أن ت أساسا على ق  فإن ،ال

اج اك  م ال ن ه اجعةع  أك م ذل أن   خلال في الأداء  دةلعامة شاملة  م
ة س ة ال م ورة ال ارجيل ال اتي وال ق ال ات) ل ل س أو ثلاث س ال  ل ال  .(على س

دتها  ي ح عای ال م على أساس ال ق غي أن  ا ی ةوه ائل  أ یتی   اله   م
ام ج ال م الاه ض  إلا أن. ت ه ه الأساسي الغ اض م ة اللأغ ة ا س ال

ة  اخل صو ال اض ال وال ة.ا تقار أجل مول  .لأغ ة خارج  له
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 :التغييرات في البرامج المعتمدة.١٫٣

قع       اق م ال ار أن ت اس امج  أك مال اء  لل ب الإج ل ات على ال ال غ
ة ا اءاتلإ كاس ق ج ة في  ال ی رات ال ا وال ي لال نامجل العل ي ل ع . ول إذا ال

راً غ الكان  ادفان  ج ل أث ، ی أن  الأساسي الاع ار ل ة إخ ل  اله ل ف ق
غ على  ها ،  على الأقلامل دراسي  ا ال نامج تق تأث ه اد ال  .الأساسياع

غ ال ر الغ ال إن      ث ه ذل ال ا على  ی ا  جات تأث ل م عل ، و  ةال
ها.أو  ،نامجالأو تق  ت أو اء عل نامج ب اد ال ي ت اع وم  تغ في الأس ال
غالأ لة على ال رة ات م ل :ال نامج (م ي ض ب ار رئ ف م إضافة أو  إضافة أو ح

ف ار  ح ة أو م اس ار ال ادم ولي ض د الاق س رجةال ر ارة أو  ال ر ال  سال
ف  ال) ، وضافة أو ح ر الأع نامج في أساسيمق لا  ال ر (م ات مق اض س  فيال ر ال

انا اث تغ في الع سة) ، وح راسة في   إلى تغ  له ال ال تغ  إلى أوم
جه نامج في  ت ه في أو  ال اد ت لاب  ی إع ةل ال فةأو   ه لف و ، أو تغ  ةم

ىفي  نامج ، أو م حة  ال رجة ال هادة أو ال ى ال ال ت   تغ في م ي  م غ
لف أو  لفا.تدراسة م ا م ادا مه ي إع نامج ، أو  غ ل ال اث أو تغ في  ة اس نق

ة  ی نامجج ج ض ال لاً ( لل نامج  م ار ب م في إ ح دبل ل على درجة م لل
س). ر ال  ال

م و      قع أن تق ة  م ال س ي أدخلال ات ال غ ج ال ة ع م ل ، تقار س
ة ام  اله اس ة ، وذل  ع ات ال س امج وال رات في ال  ال اع ذجالم رص ال

ل ض في ال ا الغ " له  ."٤رق
  :ؤسسةالم أنشطةتغييرات في نطاق  ١٫٤
یل      ة  ا تع س ة   لل س ال اصة  ة ال خ سعال عة في  ل م

ة  ةالأن ع امج  خوت ال ةب ی الات  ج ةفي م ات  في، أو  إضا احل م وم
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ة  لفة دراس غي تق اجل ذل  وم . م لة ی ة في خ مف ع ع ال س اق ت ن
ة  س رته ال ةت ق ل ة ال عة الأن لاب م مع العل انه ، ا على إدارة م

زارة  افقة ال ل على م ة.ال ع ة  ال ة  لله ال ات إلى فأما  ل دة م ان ال  ض
فائها م اس ي یل م، و  ال ق ادها  زال معالي  م ث  ها واع افقة عل  اللازم غالدخال و ال

هاعلى  خ ال   .ةسللئي ال
ة ه وضع و       ل ه الع ة في ه ح الأول خ ق ها  ال ص عل و ال ي ال م یل

مزارة ، ال ق ا أنل زارة لل وال . و أ غ ا ال افقة العامة على ه م ال ل إلى  ق
ة م اجل  ة اله س ق لل اد ال ح الالاع اقق سع في ن ها ال ل على للو ،  أن

امج ا ق لل اد ال ةلاع حة الإضا ق   .ال
ةزارة و ال ذا وافقو       ح على اله اد ا م قلاع أنفإن ال ال صي  معالي  ع زارة ت

حةال ق ة ال ة الإضا ة الأن غ خ ل  .ز تغ ال
 

  :امعات خاصة جديدةلجعتماد لامقترحات الموافقة وا ١٫٥
ف      عامل معیس حات   ال اصةا مق امعات ال ةال ل اع ی ات  إت ي نف ال ال

ع في حالة اصة ت ات ال س عای الامعة الو . الأخ  ال ف ال اصة  أن تفي ب
ل العامة  عل العالي على ال ال في م ات ال س ها م م قة "غ اد معایوث  الاع

دة و  ان ال ات الض عل العاليس ا  "ل اك أ عل العالي. غ أن ه ات وزارة ال ل وم
ات ل امعة م ة لل هل ت إضا ل قل ع ثلاث م تق  زارة ال ما ت امج في ما لا  ال
ات  ة كل ت ة ال ات اله ل ث وم ة في ال ار امج ، وال راسة ، وم ال الات ال
ة ة ، و العل ار ام ل ة تال ة ال ة في الأن س اد الإضافي و . ، وح ال و الاع ش
امعة ي لل ها  ال ةوضع ل اله دة في ال ج   ."٣رق " م

ه ت وهي      ركللاو الع ه اد ت ة ع عای ق  اله ق تأن ال ع ال ق  ل غ
قها ح و ،  ت ة ت م ی د م في حالات ع لع اخ للع ات ت س ل  اس ال جامعة ق

ة اء اله امعاتا أن  ا . إن ة  ل م امعات ال ا وال خ ي أن م اال اج م م  ق ت
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ق عای  ال ل إلى ال ص ةلل ل اك ال ن ه الي س ال اءات. و ة  إج ل لخاصة لع  ت
ات  س ه ال عای اللازمة ، به فاء ال ان اس اس ب ض ازن م ف ت ف ت اءو ه  ع

لة  صة معق ة ف ی ة ال س رال . ل ق ور ال  مع م
 

  :جامعة اسم لها استخدام ومرخص حديثاالمؤسسات الخاصة التي أنشئت  ١٫٦
ات      س ه ال اتتع على أن  له ل ق  ال ة في ال ان قائ ي   م الال
ع ه ف ی ت ل. وس ة للع ات هارخ ل ة م ل ا ل ة داع امع اله  ، ول لاتلل

ه ات ال الأول ال م ورة ى ذل خلال ال قل ارجي ا ال ه  لال م  ةتق . اله
ف یو  ة س ح في  خلال تل الف ة على أساس افقة الم س اتال ل زارة و  م ة ال اله

ات ل ان  ا ل  اف ك لة في ذل إلى. و ات ال ل ورة و  ال د ض لاث ، ج ات ال ل ال
ي و  ة  اً أساس اً ش انال خ ها ال ه جامعةى ل ع عل یه. ول ی ن ل  أن 

ة  ل اتخ ل ل املة  ال اوزللال ع لا ی ات امعة في م ا ال س اصة  ورة لال
ة  ان اد.لإال   عادة الاع

  
  
 

  :جديدة خاصة امعاتلجالموافقة والاعتماد مراحل  ١٫٧
احل إن   ة ت  الأولىال ی اد جامعات خاصة ج افقة واع ة لل س اء ال ة إن عل ال
قام الأول ، ول مع ا ة في ال ل ارها  ار ع ع الاع ب الأخ  راسات وج امج لل إدخال ب

ا  د و العل ي ت ورها ال افقة والاعب ق  ادإلى ال الها ال نامج امعة في أواخ م حل ب
ة س ا یلي: .ال لل اد وفقاً ل   و الاع

ل عل .١ غي ال خ الأولي ی عل العالي  هال ال تق  عم وزارة ال
م على أساس  ي تق مات ال عل ق الوال ات ت اء ل إن اصة    جامعة.ال

خ الأولي  .٢ ح ال ها غي فإذا م حاتع ق ة تق ال ل على  الأول لل
ل  ق م ق اد ال عل العالي والاع افقة وزارة ال ةم اءاتع الإ اله ار  ج ال
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ها أعلاه.  حاتإل ق ه ال غي على ه احل  و ضح م ها الأن ت ف اد ت  ال
اق لا  امج واسعة ال الات تا في ذل تق ب راسة ، ودخال للقل ع ثلاثة م

راسات امج ال ب وق  ب لاب في أق ا لل جهالعل امج  ل ي م ال ادها ال  ت اع
ة  ة وال فاءة الأكاد ة م ال ة و ، وت درجة عال ار لال ة  م ق اء ه أع

ة س ر في ال اف و  ال ف ال ي ، وت ا ال ات، وت ال ه ذات  ال
لة.  ال

ق تق   .٣ ل م ف ال اتب وس ص ح  ضع ت ق ل ال اء على ح عب  ن
عای فة ما إذا: الأول: م ال حان  مع ق ي  ال اتالیل اء  ل إن اصة  ال

ة،  اني: كل فائه ل وال عای اس اء ل إن اصة   .جامعةال
ان   .٤ ةإذا  قع ال في تق ف و ،  اله ق  ال ه الأن  ، تع  ه

ة ول  م أجل ْ لَ ِ عُ  ل ة معای ال ح امعة ، التل ف ت ق ف اد ال الاع
ة  س ة لل ل ورة تقالإضافة إلى ، على أساس أنها  ة ض س ة ل اً خُ  ال ل
ات ال ل ها ر لزارة ، م ة.ع ل اء  خ لإن  ال

ان  .٥ ة إذا  قع ال في تق ف و ، اله ق ال ه ا أن ، تع ق  له
امعات  وضع ات وال ل ل م ال ات  ل ة م ل ح ل ف ت ق ف اد ال الاع

ما في ي ق ة ، ول مع تأی لل ل ارها  اع ة  ا ة في ال س ه ال  ت له
امعة.  ا ال لابا أنه ال ا له ح أ ات أن ق ل ىزارة الفي   ر ح

ة س خ لل ا ال ت ن ه قام الأول. . وس ة في ال ل اء  ا س خ لإن
امعة  أن  ة  س ه ال اف به حلي ن الاع م ال ق افقة على ال ح ال م

ح.  ق ل ال ال ف ال  جى م(ی ت ن  ةلاحی ور أن ت أن م ال
ر  اج وال امج ال اء ب افقة على إن هاء م ال ل الان ة ق امج مع اه في ال

ال راسةأو ال العام  نف ال  .)لل
فعة الأولىع  .٦ ج ال لابم  ت مة ال ق امج ال امجفي س ال  م ال  تل ال

ادها.  ق لاع اصة ب حات ال ق ف ی ال في ال ادها، ف وفي حالة اع
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ات العامة لها. ا تل في نف ال راسات العل امج ال ان  ب ف وذا   ت
امعة  اج ُ فا ه م لها خ ال امج ال ق ل اد ال ح الاع

راه  فاء  وال ة إذا ت ال خ یل ال ف ی تع ة. وس ات الأول  زارة الل
اح ی ا رل ق وت امج. ب ه ال  ه

یإذا  .٧ ة و  ت ت س خ ال امج ان ت ةال ق الإضا ة م  فإن على امع
ة  س ى  تقال ث ح امج ال اصلة ت ب ة ، وم امج إضا في تب

رة أعلاه  عای ال اء ال امعة.لإن  ال

ة أن .٨ س ق ال ما تع م ت هاع ق امعة س ات ال ل ةفي  اء  اله  تقإج
ة: خارجي. ال ارات ال ائل أو الق ارجي ال ق ال  وس ع ال

ة  إذا ) أ( ت اله ع ال في  تأك قف  تق، و ارجي ال معای أن  ،  ال
فاء بها  امعة ق ت ال زارةفال ة ف ت ال ع ي  أن  ال صي ال ت

عالي ز  ل یل ال ع خ  ب هاجامعة.  ی لقال س  وع
اف  ة الاع س صفها جامعة.على أنها ال ا ب ق ة م   مع

ة إذا )ب( ت اله ع ال في تأك قف  تق، و ارجي ال ة أن ، ال س ال
ل  امعة ول م ال و ال ها ش اف ف ق أنلا ت  أع إذاذل  ت

ا اوق جلف م أجل ال إضا ة ق ت ادال في  اله ل  الاع ة ت ل
اتإلى ثلاث  ق  س ا م ال ة م س ح ال فال ات ءلل ل  .ال

ة  إذا      )ج( ت اله ع ال في تأك قف  تق، و ارجي ال م  هأن ،ال
جح  ة أن ت غ ال س قال ات م ت ل ن  م امعة في غ ال

لة ،  ة معق ف ی س ف ع أو ف ق ل اد ال امج لالاع ل ب
ا راسات العل مة ال ق ة معالي،  ال صي اله یل  أنز لا وس  ی تع

ة خ خ ب  ی إلغاء ال ه ال امج في ه اتق ب ة  ال (ش
ادر ف  ة أن ت اء ه ر أع هلات ال ة ال ة  العل ار اللازمة وال

ة  ث، و ال اف و ن أن في ال اك م ال اته ه ادر  ال وم
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عل امج ا ال ع ل ف ال في ل مة ما  ق ة ال ا ال راسات العل هال  ، وع
ق ح  ل في ذل ال لاب ال ال الل ه ، س ام احب  دون ال

ٍ ب لاب م ل م  ).ال

ة  إذا )ح( ت اله ع ال في  تأك ارجي،ف  تق، و ق ال أن  ال
ة  ة غ قادرة على تل س اتال ل لٍ  ال ق  ٍ  اللازمة ل م  أو أ

ه ام ة ال  العلى  اب س ه ال ح قا اق ف  ،  م س ی ف
افقة ة ال ٍ  الأول ة أو أ س ق لل اد ال لٍ  أو الاع هام  أو  ام  .ب

 

 :الأخرى الراغبة في العمل في المملكة العربية السعودية دولالمن  المؤسسات ١٫٨

  :اعتبارات عامة ١٫٨٫١
ا     ه  غي ال ء أن إتاحةی ة  د ذ ب س ة ل عل ص ال ة  الف ان آخ  فيقائ أ م
ة وت ان حلة ال ع ال امج ما  وع لها  غ في تق ب ع أو ف ة م خلال ف ة الع ل في ال

ة  د ع عال .  ه أم  ح ضع ت   م
مها  غ      ي تق امج ال ات وال س ه ال ور له ال مأنه م ال ة  الام اع والأن للق

ة.  د ع ة ال ة الع ل ات في ال س ها م ال ي ت على غ ع ال ال  اهولا  ف  ت
دة لىع ها، ول ج ة في أراض ة دول س ماتل ش عام  هأ م مي ال ع مق  ج

ة عل ام ال ة  عای م ح الال د ع ة ال ة الع ل دة في ال ام تقع ال في  هاب
. ل ا ال  ه

 

ل       ي  أن تع لفة ال ق ال ی م ال اك الع ة في بها  وه ارج ات ال س ال
ة.  د ع ة ال ة الع ل ة:ال ال الات ال ل ال   وت

  
رأن ی تق   )أ( ق ج  ع في بل آخ  ال وضعنامج ال أو  ال ة  د ة سع س م

ات  ت خ أو ات از. ا ت نامج  أن فم ا ال اس  ان معل ه ل ال م ال
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ل  هاتق لة  ال أال اء و   .في بل ال ة ذا ت إن س ة   م ام دول یها ن في بل ل ل
اد ،  ها  للاع نامج  تق عل ل على أن ال ٌ ما ی اف افة  م ة.ا ل ول عای ال  ل

الة        ه ال ع على وفي ه ع ف ة ج ة تل د ع ة ال ة الع ل ة في ال س ال
اتال أً م  ل افقة ب خ و ال اد وال يالاع س ى   ال هائي وح خ ال ال ال

احی  ال  ال نامج في ال ق ب الإضافة إلى ذل ،  أن د الوالب . و
نامج ا ال ا ن ه ة الع مع ل ل في ال ة م ق د ع ةة ال ف اله اءات  ع  ت إج

ق اد ال ل امل وال الاع نامج و اد.  إعادةلل اد للو الاع  أخسنامج ال في اع
ة  ار اله ات في الاع ل ن م ي ق ت اد ال دة والاع ان ال ة ض ،  مع  في أماك أخ
اج على  على أن نامج م ال ا ال اه لي  اد ال ات الاع ل ع م في    في ذل أن 
ام قة "أ مع  الان ةوث هلات ال  ."ال

ع أو  ل ف غ ض ت ة لغ د ع ة ال ة الع ل ة في ال اء ش ة إن ول ة ال س ز لل (ب) 
وع ة ف ة على . و ع س عى ال ي ت ل ال ن لل ت أن ت ا ال ج ه خ  على ت
ة  ل مع هات م ق لةال أ ال اء تإذا  و ،في بل ال ة ال إن ة في بل ل الس ول

اد،  ام للاع ه ن ل على أن  تق  ل ةما ی س ل ال افة ع افقا ل ة.ا م ول عای ال  ل

الة ، و      ه ال في في ه ع  أن ت ة ج د ع ة ال ة الع ل ي أن في ال ة ال ال
اث و ل ة اس س ة م ها في و خاصة تعل ص عل قة "ال ة وث ف اع ال الق

ة ق اءات الإدارة وال ات والإج ل ائح ال ة لل عل اصة ال ات "ال ل ل م ة و افقة  اله لل
اد  يوالاع س   . ال

ل فان      مةامج الول ق ادها فيلا ب م  ال ة ال اع ة الع ل ل ال ة م ق د ةع  اله
اءات  قفي أعقاب إج اد ال ل إعادةامل وال الاع نامج و ادا  لل اد للو . هع  في اع

امج ة  أخس ال اناله ار ض ن  اتفي الاع ي ق ت اد ال دة والاع ة ال في أماك  مع
اد ال ههفي ت أن أخ ، ول  ات الاع ل ع م امج  اال ام في ذل لي   الان

قة "أ مع  ةوث هلات ال   ."ال
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ةوعلى       س م  ال ق ز عالي ال لأن ت ات الاف على لل اصة لل الت
ع افقة وال ة وال س ة ب ال امج الأكاد ة ، ودارة ال ول ي أن في  ال ة ال وال

ة.  د ع ة ال ة الع ل   ال
ة هي أما       ول ة ال س ان ال ة إذا  هافي  جامعة قائ م ز أن،  دول ة  ت س ال

امعة  نف اس ةال د ع ة ال ة الع ل عها في ال ام ب . ول لف ع  الال ج
ة ،  د ع امعات ال ة لل ل عای ال لح م  أن  ولا فإنه ال ة م ل اس  ل ل

ام اضعةال ة ال ل ال  ل ال ل ). XXXX جامعة -  . (على س ل م ق أم لاً م ال إن 
في  ع ة  وال ال اث العل ة في الأ ار ل م ال ة ح قافي اله ل م وال أم ة وال ل لل

مة  ق ة ال عل امج ال ات ال عة وم ة  –ح  أن اصة  ات ال ه ا في ذل ال
ة ال ل اد في  –ة ال دة والاع ان ال قة " معای ض ل في وث ل مف ه  ق ت ذ

عل العالي" ات  ال س   م

 

 : مراحل الموافقة والاعتماد لمؤسسة دولية ١٫٨٫٢
ة  رغ إذا    د ة سع س ةفي  م خ ود ال قع ض ح ة  ة دول س نامج م  تق ب

حة لها فإنه ن ال ا ال م ه غي أن تق ة امج إلى ی قة ل اله ف ال ق ب اد ال لاع
ة  ل اتللال ة س عل .  ال ان ع ال عل ما  ال ة  ع اصة وال   ال

 

ة  رغ إذاأما    د ع ة ال س ة في ال ة دول س نامج م ة ل في تق ب خ ود ال  ح
حة لها ها  فإنه  ال ل عل ستق  افقة ال یل لل ها  تع خ یل ل وفقا ة وتع
اءات ة أعلاه  للإج ات لال س ة ل عل اصال افقة ا   . ةال ة لل نامج لله ل ال ت

اده ه واع اً  عل   .أ
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ة  رغذا و       د ع ة ال ة الع ل امعة في ال ع ل اء ف ة في إن ة دول س ه  أن فإنم
ة أعلاه  اءات ال ع نف الإج ات لت س ة ل عل اصال م ، أ  ةال ق ل ال ل لل

خ أولي؛  افقة و على ت سل لل اد ةال ل على اع ل لل نامج. ل، و ا ال ذا و ه
ات ما  ل ه ال افقة على ه ح ت ال ةس س ق افقةال ال م  ةال ق ها، وس اد عل الاع
ق ها ال ام خ لل ر ال ف  ل. ، وس غ ء ال ةا س  م ب ا ال  م اس

ة  س ل لال ها م ق ع ذل س تق رة، و ق امج ال ات وال ت ة ل هاله افقة عل  الل
اده ل خ . اواع ي ت  ارجي ال ق ال امج م خلال دورة ال اد ال ث س إعادة اع
ات.   س

  
  أنشطة المؤسسة الدولية: ونطاقالتغييرات في البرامج  ١٫٨٫٣
ث      فة  ق ت ات  امج تغ ات ا في ب س ة  ل عل اصال ة لإ ،  ةال ا اءاتاس  ج
ق ات ال غ قعة  وال وف ال ات إن ،  .في ال غ ه ال ل ه غي أن م ة   تی رة م

أك م أن ات لل س اك ال ی ت غل ما ه ح ان ال رات . ول إذا  على ال  ةج
اتلال  س ة ل عل اص ال ارفإنه  ةال لها وخ ح ح ة لاب م تق مق ل  اله ل ف ق

ان  الأقل على دراسي واح ة، وذا  ق  اله ا أنتع غ  حالةث على تأن  ام شأنه تال
اد  ابالاع افقة  فإنه  ال ة  أخ م ها أو اله اد. الالغى  یعل   ع

  
ة في  رغإذا  أما       د ع ة ال ة الع ل ل في ال ة تع ة دول س  جنامج ب تقم

خ اق ال عل العالي ولى ت أن فإنه  لها حال  ع ن ا إلى وزارة ال ل م  ة ق اله
سافقة ل على اللل ه ةال ع  ا ،عل ها ی یلعل قة ال تع ال هاخ    نف

عة ة ا في حالة ال س ة ل عل ن النامج ال، وعلى خاصةال ا ی أن  ا م مع ق م
ل  ةق لاب. اله م لل ق ل أن   ق

  :جديدة عامة (حكومية)مراحل الموافقة والاعتماد لمؤسسات  ١٫٩
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ما تُ      ة عامةع س ة) أ م م ها ،  (ح اج عل ةفإن م ال ة أول ع خ اد  أن ت لإ
ام  رجفعّال للن ةفي ال العامة   هدة ت س اء ال ي و . لإن و الغي أن تل  ال
ة ذاتها ل ةلل ال ة س عل نامال ال اد ب ن  .هااصة واع ف ت اثلة وس ات م ال

رة أعلاه  ل ال ات لل س ة ل عل اص ال اد لااإن  . ةال عای الأوليع ةل م ق لل  اله
قس ة ت ال و ان م ا ة  م اله ف تق ف ا . وس ح   تق لاح س ل

اد امل  الاع ات ا في اال س ةل عل اص ال   . ةال
ي     الة ال ن  وفي ال ها ت ة  ف ی ة العامة ال س ماج اث أو أك م أتال  م ان

ات  ل ات ال وأال ة ، لاعامة الس غي فإنه قائ ة علىی ی ة ال س اءاتٍ  إقامة  ال إج
دة  ان ال ة ل عل ة ال س ة لل ات ماجعال ب وق م  الان َّ . و في أق غي م ثَ ی
اء  اتيع ذل إج ق ال لو  ال م  ق ة ال قف ذل لا لله ها. و ام ة و س اد ال ع

الها  ا ونعلى م ت أع دة ض ا الأم  ن ال ها  وه د إما إلى ف ح ق ی اد م اع
. ق  كامل أو م

  
روق  ة تق   :  ما یلي اله

ة أولاً :  ة ال س    :  لل
ة  ) أ( س ة أن ال عل ةال ی ها ال ف ف دة  ت ان ال ات ض ل ل و م غي أن ل ی

امل. ت اد ال   ل الاع
ة  )ب( س ة أن ال عل ة لا تلال ی دة ول ل تامي ال ان ال یها معای ض  ل

ضع  ة ل اس اءات ال ال ل على  خاصةإج غي أن ت دة ، و ان ال ل
ة.  ق افقة م  م

ة  )ج( س ة أن ال عل ضع ال في م ال ل ى الآن ما  یها ح ة ل ل ی  ال
اءات غي  إج دة ، و ان ال ها ل ة عل اتتل ل دة ق ال ل ال م  ق ل ال

اد.  ی للاع ا ج ل وه اض م  س لة لأغ ة تق خ مف س  الال
ةإلى  .  اله ة أشه ره س ى ق دة ،  أق ة م ة زم ن ف  في غ
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اً: ة  ثان نامج م ال ل ب ها ل ام ةب عل   :ال
ي (أ)   دة ، أن یل ان ال ات ض ل نامج م ه فإنه ی  ال ه وعل اد لاا م   . املالع

نامج لا  دة ولی(ب) أن ال ان ال ات ض ل اما م ي ت ة   على ل اس ال ال
ه و  لل غي أن عل . ى ی ق اد ال   الاع
في م ال ل  أن   )ج( ى الآن ما  ه ح نامج ل ل اءاتال ان  إج ل

غي  دة، و ه ال ة عل اتتل ل اد.  ال ی للاع ل ج م  ق ل ال دة ق اال  وه
ل اض م  س لة لأغ ة تق خ مف س ةإلى  الال ن  اله في غ

 . ة أشه ره س ى ق دة،  أق ة م ة زم  ف

ر   اك أوجه ق ة(د) أن ه لنامج الفي  ح ال ل غي أن ت عاملة ی إلى وزارة  ال
عل العالي مع ال أنال ة  ب. یلغى ص ه الع ح ه ى ی ت نامج ح  ال

 

  :مؤسسات القائمةلللاعتماد امراحل  ١٫١٠
  

  :اعتبارات عامة ١٫١٠٫١
أك على       غي ال ة ی ات القائ س ا، و ال ع نحال ل  ي لا ت دة اً ال ان ال ، ل

هب ف  ال ضع ه ضع ال ب وقم عل هغي لو ا . م في أق ة أن ت ه الأن
ل ،  ة  س موال ي تق امج ال   .هاال

ة أما       ات القائ س ان ال ا إذا  الفعل نحال دة  اً وضع  ان ال  فإنه ل
ه ال  اجعة ه ء م دها  في ض ي ت دة ال ان ال اد وض و الاع ة.ش غي أن اله  و

ف  ارسات ال والت ما مع ال لة ع ق دةلة ال ،  في ان ال عل غي أن ا ال ی
ة. ول ات القائ ت افقة مع مع ال ن م ة ل فا ه ال ا  نة  ن م د ت  أ  في حالة وج

غي فانه  ةاه  تعارضات ها مع ی اق ة. م  اله
 

اء و       غي وضع خ فإنه أولي ذاتي  تقع إج ةی ات ق إس اءاتلإا  ل  اللازمة ج
دةل ة ل، و  ان ال لاتضعف في أ م  ةنقأ عال دة ال ج غيال ه على  . و ه
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ة أن ال  ائ ات الإج ل اع في ت الع ات  ت ى  وال ةح ات ی تل ل ان  م ض
اد دة والاع  .ال

ة و       س ل ال ما ت ة وضع ع ان  أن یها، ل دة ل غي ه فإنال ها ی ف عل أن ت
اتي  ق ال ة ال ل ةع س امج ، و لل اتي لل ق ال م ت، وال افقة ق ة م أجل ال ل لله

امج اد ال عو   .واع ة س ا لإ اله ولا زم اءاتج ق ج لاع  ال ع الاض ي ی ارجي ال ال
ة  قال ة الان یلبها خلال الف ام ال   . ال

  للموافقة المؤسسية واعتماد البرامج للمؤسسات القائمة:الجدول الزمني  ١٫١٠٫٢
عق      ة  ی ل أن ل افقة ات ادل يء الاع ان ع ال ر الإم ق اع ، ول   س إت

ى  ى ی ة ح ال ات ال نامجتق  اال ة و  ل س ي  ال قها ال   : ا یليت
  ًولا ة ج ع اله س اً زم س ات ال ق ها اتل ام اور مع  و ال ، وذل 

ات ،  س ةً ال ق  آخ ار ال ة ماللاز  في الاع ل  أن فع ة ل س دة  لل ةال اخل   ال
یها ات الو  ل ارجي.لل  ةاللازمل ق ال ق ال اك ف  م أجل إش

  م ات  تق س ها ال ة  أن اخل دة ، و لال قان ال ة  ت ال س اتي لل ال
امج  . وال

   لف ف ت ولة وس اتج ق وف.  ال لاف ال اخ ات  س ة لل ارج ل فال على س
ال، ف امجإن ال ي وتق ال س ق ال ة ل  ال ة صغ ال  س م واح ذات م
امج  انال ه   أو اث ف . ق ی ت ام ة ول ل م ة  س ق عادة یفي م  ال
ي س أتي في وق لاح أولا ال امجا أن  .امجنال تق ، و ل  ال ي ت ال
ها  ع راسة ب الات ال قا في م الا وث ها فت ات ة تق ل .  ع ام  ل م

  ةز ي وضع  لله ولٍ زم ق ج نامج ل ة ب دة ولأك م  تعل الات م في م
ق  ة في نف ال س للوذل   م ة  ه ار ول الفاح ، م اء ال  وذو ال
الات ه ال ة في ه قال ة ال ل  .، في ع
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   اءات إن ارجيإج ق ال قار و  ال ة ل هائ غة ال قوضع ال ل ت ال د في ف
ا  ء م ه ا ال للاحقة م ه ل   .ال

ة  أولا: هائ غة ال قار لع وضع ال ت م ل ي نف ل ال ق ق قف ات  ل ال س ، ال
م إلى  ق ةس ها.  اله ة ولل ف ر ما یلي :  لله   أن تق

  
ق(أ)  ة  ت س ه ال ات له دة ل ان ال املة.  ض افقة ال ها ال ه ی م    وعل

ة لا تفي  س دة ول ل تام(ب) أن ال ان ال یها عای ض ضع  ل ة ل اس ال ال
اءات دة، و ل إج ه ان ال ة.عل ق افقة م ل على م غي أن ت   ی

ضع   )ج( ة ل ا یها خ  ة ل ل س اءاتأن ال دة إج ان ال غي ل ها ، و عل
ه.  افقة عل ی لل ل ج م  ق ل ال دة ق ات م ل ة م اتل ل وه ة م  س س ال

اض  لة لأغ ةإلى  التق خ مف ة ز  اله ن ف دةفي غ ة م ،  م
 . ة أشه ره س ى ق  أق

ر  )د( اك أوجه ق ا  ةحأن ه حفي ه ق غي أنال ة ح لا تُ  ، و س اد ال الاع
 . ق ةال م اله ق .  وس اس اء ال اذ الإج زارة لات   إحالة الأم إلى ال

اً: ة  ع ثان هائ غة ال ان لوضع ال ققار ل قَّ  ع ال نامج س ةم إلى ال لل  اله
ها.  ةلل و ف ر ما یلي :  ه   أن تق

نامج أن  ) أ( غي ال ادهی اً لأنه  ، اع دة. ن ان ال ات ض ل ي م  یل

نامج لا  أن )ب( دة ولیال ان ال ات ض ل اما م ي ت ه ل ة لل ل اس  ال ال
ل  غي أن ل .له  حُ ی ق اد ال  الاع

نامج لأن  )ج( ضع  ال ة ل ا ه خ  اءاتل دة، و ل إج هان ال ات  عل ل ة م تل
ه.  افقة عل ی لل ل ج م  ق ل ال دة ق ام ل وه ة تق خ م  س س ال

اض  لة لأغ ةإلى  المف ره  اله ى ق دة،  أق ة م ة زم ن ف في غ
 . ة أشه  س
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غي أنه لا  )د( نامج ی ح ال اد  م قالاع رلا ال اك أوجه ق ة ن ه ل و . ه ح ل
ة م اله ق اس س اء ال اذ الإج زارة لات إلغاء  إحالة الأم إلى ال ة  ص مع ال

نامج  ب . إلى أنال  ی تلافي تل الع

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 
 

  
 
 

 

 

 

 

 

  إجراءات الحدود الزمنية وموجز 

ل  انيالف   ال
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 والتقويم الخارجي التخطيط 

 

 

 

 

 

 

 

 إجراءات منية وموجز الحدود الز

 التقويم الخارجيو تخطيط ال 

ة عامة ع س ا یلي     ة و اع التق ل ي للأن م ول ال رجةال في  ال
اء ال ارجي وج ق ال ة ،  ال س ع بامجنوال لل ة و  تق ، أو ال س امجال . ال
ة و  ل ها الع ة هي نف اع لالأساس لاثة أن قم ل غ م ال لاف ، على ال أن  اخ ل  فاص ال

ة خلال  ي للأن م ول ال قال   . ال
أن      ل  فاص ة ما م م ال ات وا اله س ء سل ل اللاحقة م ال د في الف
ال ل. ال ل ا ال  م ه

 التقويم الخارجي:جدولة  ٢٫١

اءات  :أولاً  ق إج ات االال س ة ت ارجي لل الي لقائ   : على ال ال
ة  . أ ةل  ول تقلأ ال ة  ان س ل فيقائ ام وق  وتع اد ال ی إع اد لال لاع

ي ؛   الأكاد

ن  .ب ما ت ة الع ة  س قمع ة زالةإ ال في و  ام "  ت ق م "م
ادها؛  اع
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عع  .ج ق  إزالة ال ادهاال ق ،  م اع ارجي  ال ات ال ل خ س ة  م
ا( وف خاصة  ور ب م ذلل ق اق ة في ت ل ة م ل ه الع ن ه  ).ت

ات المع العل إن  اءاتل ل والإج ها في  عة هي نف وف. ال   ال
  

اً  اءات :ثان قإج امج ت  ال ارجي لل الي ال   :  على ال ال
اد الأولي  . أ نامج الاع ل فيو  اقائ ان ل ام وق  ع اد ال ی إع اد لال لاع

ي ؛   الأكاد

ما  .ب      نامجن ع ا  ال قمع ة  زالةإ ال في ا و م " ت ق م "م
اده   . اع

عع  .ج       ق  إزالة ال ادهال نامج  ، م اع ارجي لل ق ال ل  ال ة  م
ات ( اخ س ن وف خاصة ل ور ب م ت ق اق ة في ت ل ة م ل ه الع ه

ة أن ).ذل ات والإال مع ملاح اءاتل ه  ج ل م ه ها في  عة هي نف ال
وف. ا أن ال اءات ك لة إج امج ذات ال اد ال ارجي لاع ق ال الات ال

 . ام راسة  أن ت في وق م   ال
ا  ا أن م      ام  للفاح وال ال أ اءاتاجع ال ق إج اد  ال لاع

ق ال و  امج في نف ال اد ال قعادة اع ه ال ي   س ، لأن م شأن ال
قت  ذل هو  ال ها ال ع ب ي  ال ة ال ع الأن اص ب ق و . ال ل

ه ات ال م رجة ال ه ة ال س یل ف ة فإنه  تع اس و ال ق رة ل ال
ارجي ة.  ال س اور مع ال   ع ال

ه في ال       ام  ل  ال ر  م الع اك ق قوه اء  لل خارجي ، س
ةم جان  ها.  وأ اله ة نف س اً م ا  أن داخل ال ور أ دأن  ال  ت

ة  ع اله قم ق  ال غ امج ، و ق  ات وال س د م ال ا لع ق عه  ال
ت انهل الي إذا  ال ةال . و غ س اءفي  ت ق إج غي فإنه في وق مع  ال ی

ها  ل إلى عل عتق  ة في م قل ع  اله ة علا  ان ل  ث ا ق ق شه  ال
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ح  ق ةال ل اله ق م ق الةفي و . لل ي  ال ة ن ال أ ع  اله ق ق ب  ال
اء،  عة ل ع تقلا مهلة  ف إع ةا ا أن .أشه ت ل جه م  له ل  س

ق  ل على ت ات ال ل ة  ل قل ن م ال ال افقة على ، ول ق لا   ال
ات. ل ع ال   ج

  
ی إن      اء على تق یله ب ل و تع الي ه دل ي ال م ول ال ةال اور اله ال ، و

ة. س   مع ال
  
  

  التقويم: تسبقالتي  نشطة الأ ٢٫٢
  .ثمانية عشر شهراب المقترحالتقويم  قبل     

  ادر ة أن ت س ق ال في وق ةلإعاد ل تق في ال  ال
لاءم مع  ها.ل ات خ ت   ت

 

  تسعة أشهر ب التقويم قبل     

  ع ةت ة ل اله هائ غة ال ي الول لال قم لغ لل ات  وت س اع الال
رة ق  .ال

   شح ةت ه أح اله اءلا م ل إج ق اته ا ع، و  ال ف مع ال ه
ة. م اول ال ات وال ت ة ل ال س  ال

 ل ة  ت س اتيال ق ال . تع، و  ال ة الأخ ل ثائ ال  ال
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   ع ال ة ش ر س شح ال ام لت دة  ن ان ال ن  ض یها ل ل
ال مع  ةعلى ات ات اللازمة  اله ت ل ال قح  .لل

   أ ةت اء ف ا اله ع رئ وأع قال ل  .ل

  ر اله ارة ةتق ال ال ة ت ق ة  تو  ال س م ال س قال ة لل ل  ال
رة.  ق ال ال ن شه واح م و وال اد في غ  اهغي أن ی ال

ار   .الإخ

 أشهر  أربعةالتقويم ب بلق

 ة هي اله اء ف  ت قم تع رئ وأع  . ال

  ة س ف ال ة ت عل اتيم تق  اً نال ق ال املا ،  ال  عوملفا م
ة  س ة م  وغ ذل  نامجال وأال ل ل   أ وثائ م عة على ش ة م ن
ة  ون ةوال ها لله ق  . ل

 ور رئ ق ف ق ی ل  ال اور ح ة لل س ة وال اءاتاله ق إج  .ال

  :أشهر ثلاثةالتقويم ب قبل

  ت ةت ام اله ق لاد  لاس اء الف م خارج ال ة  إلىأع ة الع ل ال
ة  د ع هيال ات الإقامة وت ت  .ت

  ُف ل سِ ی ةم ة ال  اله ل ول ع ع اء ال قلأع  :ما یلي ف ال
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 اتي تق   م  اً ن ق ال نامج ال ة أو ال س عای  ،  لل امل ال و
ا اصة  اتيال ق ال ي وردت م  ل ثائ الأخ ال ة ال ، وقائ
ات ؛ س  ال

  ة ع ج مات م حلةمعل ة  م ة الع ل ان في ال عل ال ع ال ما 
هج ال اتُّ  ة ، وال د ع ان اللع ال اد وض حو دة ، لاع نامج  مق ب

ة. ال س ه ال ف الإشارة إلى  معارة له ثائت ة ال ل ا  ال ل ه ح
ة قع اله ضع  في م ة. ال ة العال  على ال

  او قرئ ف  ری ة  ال ل ل ع اء الف ح قمع أع زعو  ال الأدوار  ت
ة ع و داخلها ،  اش ا ال ا قأن الق ة ب الأولي  ال ف مات ال عل لل

یه ال   له، وأی ةالات ة أو م اله مات إضا ل على معل إذا  ادلل
. م الأم  ل

  شهر:التقويم ب قبل

  م قرئ ف ق ةإبلاغ  ال ها أ اله غ ات ی دةالف في  تغ  م
ارة (ان  نامج ال لب ة أدناه  ح فل دة ال اع ا ال ق فة لاللأن ة م ال ) ، وأ

ة  اد إضا ة  م ل ة م س ف تأن الف  د یم ال ل ا ةن م قق  .ل

  اور ة ع ی ل ع ال اله قال غة  لل ضع ال ة ل س مع ال
ة  اد إضا ة م ات اللازمة لأ ت ارة وال نامج ال ة ل هائ ها.ال ف ة ل ل  م

  ن غي أن ت ليت  ی قل ال ات الإقامة وال اء ف  ت قلأع وغ ذل  ال
ر ب  م الأم ل لعلى ال ال ل  وت ةف الم ق  ال م اله
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ل  ع م ق ة الوال ال اخل ات ال ت ة لإدارة ال قس ه لل ل ه . وت
اعات في  ات قاعة الاج ت قالال ه ف ق ال  مات ، وتق ف ال   خ

ة ال عة ج وءة وال ق ى الأم ذل ال اء إذا اق قأث ام  . ال ا  ال
اتال اعات،  ت ة لقاعات الاج س اقعو اللازمة في ال ل ، و  م اتالع ه  ال

ات ل ها م ال  . وغ

 ف ی ةسل ال اله ارة  ال  نامج ال اء الف ب  ل الإلى أع
ارة ،  نامج ال ة ل هائ غة ال ف والإقامة ، ووضع ال ات ال ت ة ل هائ ل ال فاص ال

ذج  اد  مه الفون دة في إع  .ارةالق ع ال م

 

  :مباشرة ل البدء بالتقويمبق

  ة إن س ة ال عل لةهي ال اء ف  ال أك م أن أع ن ع ال ق قادم ع  ال
ن في ال  اله ل ه اس افق ار وم ق.  إلى في ال  الف

   قرئ ع و ل ع ال م  ف ال ف ال ل  وال ةق اء  اله مع أع
م الف ف ی ة ن ات وخ  ل ت اض ال ع ي سلأنالاس قخلال  ة ال  . ال

  ة الإع و ةحا اع ال في الف الأول ف  عس ،الف ه ق ال واج
ق امعة أو  ال ةمع رئ ال ل ي ، أو  ع ال ائ رئ  أ إدار أكاد

امعة. اع و   ال ات الفلإأولي  عق اج ة ع اء حا ان فه  م ال ل
ح ض ي  احيال وت ة ال قا عل العاليق ال ات ال س ات م ل ث على ع في  ت

ة.  د ع ة ال ة الع ل ارسة إن ال صى بها ال ةال ة و س ة ه لل عل أن  ال
اعي  عق لقاء اج م  ه الف أن تق م  ق ق ال  ل ال ة ق اش تق  م اجلم

ج ب  ف وم ر وال ة ال اء ه قار أع ق مع ف ال ار في ال  .ال
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  في أثناء التقويم: الأنشطة ٢٫٣
ق      غ ارجي  م ثلاث وق  ق ال اءً على ما ةال ام ، وذل ب ة أ   یلي: إلى خ
 .ة س  ح وتعق ال

  امج د ال هاع ي  تق  .ال
 . ان في وق واح ا لا  امج أم إنه ا مع تق ال ام ي  م س ق ال ن ال  ك

ع       غاً ا أن ال ال ف ن م ق   أن  ات ال ت ة لإدارة ت س ل ال م ق
ق اءات ال ل إج ی ت ی الل اع د م  الف وال ة ومعه ع ل ه الع املاًً◌ له غاً   تف

ده  اجة وج هحال ال امج إل اً مع تق ال ام ي  م س ق ال ان ال ذل فإن ، وذا 
ل ل تع ش ل نامج. ی   ب

ة في      ات غا ل ه م ق عل اء ال اء إج ي في أث س ل م ل ع  ا أن ال ال
ة قالأه اء ف ال اع مع أع الاج م  ق امل  . فه  ه ال ة ل فه ارجي في اله ال

ة ل س له ال ق ع وص ف ال اع  الاج ا ال  م ه ق اجات. وس ع الاح أك ل
ورة  ات ال ت لاب ن ال ل ق ال ي تف ات ال س اعها. وفي حالة ال ها وت ف ق ت ت

ات  ال ة.فإنه ع ال ارجي واله ق ال فة لل مع ف ال ف وم غي تع م  ی

اء      م الأع ق اته و ارة في جل ق خلال ال ا ال ف ال اف ه و أن ی
ل .  ال اس قاءال مه ال اعات العامة ،  ا یل اع ف  حالة في أمامعه في الاج اج

ه أن لاب عل ة أو مع ال س ر في ال ة ال اء ه ق مع أع ان ال اع  غادر م الاج
ان  غادر ال ه أن  ا أن عل اع.  ة الاج د ع نها ع ة ث  اء الل م أع ق د أن 

اً في الا اد و أ ق ال ي تقام ل اعات ال ق ج ال لف ال اح ال ثائ  وذل لإف ال
ة ، أو  اد إضا ق أ م ل ف ال ما  ة تامة. وع اد اعة وح ق ها  ه عل ار ح لإص

اص آخ ة أش اق غ م ات ف،  ی ت ال م  ق ة) أن  س ه (ال ال في ال عل
  اللازمة.
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قوفي أث     ا اء ال ة. ور ق الأن اعات ل ارات والاج لة م ال ل م الف  ق ، س
اء  افة الأش لاع على  ع الإ ة ل عات صغ ق ل اء ثَّ وم ی افة أع ع ع  ه 

ات.  ذل لاح م ومقارنة ال ق ق ال   ل م ل
دة تق      اد م إع اء الف  م أع ق ارة وس هاء ال م م ان ل للع ال و ع ی

ی أو ع أو قي الف  ة .ث یل ل اله د م ق ة  ال س ال ل  ار ال أ م 
. ق ائج العامة لل ح تام لل ه  وج م اع ی ال   لعق اج

ال      ء ال ال م ال ل ال اردة في الف اول ال ات ال ة لع ال ل و ل ح ل ا ال  م ه
ه  نامج. ن أن ن ة وال س ام لل ق ال نامج ، وال ي ، وتق ال س ق ال اع ال م

ل س وضعه ف ول ال . أما ال ح فق ض ض ال ل تق أنها وضع لغ مع الأخ  ل
ار  ة.الاع ع ة ال س اصة لل وف ال   ال

  
  الأنشطة بعد التقويم: ٢٫٤

  
  بعد شهر من إجراء التقويم:

ف     ل س دة  ت اء غ م ح أ أخ ل ملائ وت ه  ة ل ل اله ق ل ال
ه وت دة  همق ف  ه ة س ل اله ه م م اجع ع م اد. و قللاع ئ عاد ال ف  ل

ق سل  ال هائي. وم ث س ق للف ال ة ال س اها إللل ا إ إلى أ   ى الإشارةدا
اء  ل أخ ة م ق انات تق ها س إرسال اس ع . و ق ا ال ا رة في ث قائع ال ل ال ح

. ق ة ال ل ة ع ة وفعال ل  ة ح س ق وم ال اء ف ال ها م أع ة عل ة للإجا   اله
  بعد شهرين من إجراء التقويم:

ع م تلقي م      ن أس صة ،قالدة في غ اح الف د على لل ت ة لل ةس م  اله
اء ل خلال إب اء  رأیها ح ة أخ ةأ ق  وقائ ن ق  أنهاع ا ت ثر ل . ح اور م ث س

ة لمع رئ الف  اله ورة  ح ن ض یلات ق ت ل م أ تع د ح لام ال ع اس
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ة س اء و . ال اور مع أع ئ أن ی قه ز لل ه  ف ة على ه ت ل الآثار ال ح
ات غ   .ال

  بعد ثلاثة أشهر من إجراء التقويم:
دود       ارها ال ةً في اع ة آخ هائ ه ال غ ق في ص ة على ال ات الأخ ة الل ع اله س

ق ة ف ال ص ة وت س اردة م ال ة ال ل ه الع ام . وس خلال ه اها ال یلات ت ة تع أ
ة  دة اله ائج على م ال ق دون الإخلال  ا ال ص .   توال ق ها ف ال صل إل ي ت ال
ارة وم  ة الاس ل الل ق م ق ا ال ع ه ات  ث س ل ا لل ي ر ة وال اله امعات  وال

ة. ل اله ات ل م م ص ات وال لاح ع ال ع    ت
يبعد أربعة أشهر( ق خ ال ار   إجراء التقويم:) من ال

ة        ل اله ات في س م أ ملاح عاً  ف اته م ص ق وت ات م  أوال ص ت
امعا ات وال ل ارة لل ة الاس ا تالل ع ال به اد  ل الاع اره ح ل ق ر ال . ث س
ار ة الاس ة الل ص ق وت امل تفاصةال ة مع  س هائي لل ق ال سل ال ار . وس ل ق

اد. أن الاع ة  ل اله ا م ار الاع ل ق ق وتفاص ع م إرسال ال ع أس م  دو
ق ة ، س ن ال س ة إلى ال ل اله ة على  م قع اله ة في م ة العال   .ال

ن       ق ی  وفي حالة  اءاتٍ ال سإج اء والإشادة داخل ال ال ة  ی ة ج  ،ةوأن
ة و  ارسات ال ال ع  ها م خلال ال ات الأخ عل س لاع ال غي إ ة أنه ی ت اله

قعها على  ة ع م ة العال ل ال اس ل صف ال ة تق ال س ة م ال ل اله ، ف
اءاتالإ ة. ج   والأن
قوسُ       رجة في ال ل ال ات الع ص د على ت ة ال س ن أ،على ل م ال د ن  ال

ل ل ال ار ، خلال ثلاثة أشه م وص ي  غ أن الإ م اذها ال اج ات اءات ال للإج
ال ات ح ص ه ال ائل  ه رجة ع على ال .ال ة على ذل ة للإجا س   وخ ال

ي  العمل التالي أو اللاحق م اق ال ة وال ل اءات ال قف على الإج ي ی م ول ال (ال
د)   :لل
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ة أ    س ف  نعلى ال ة ت ي اتُّ  لله اءات ال ا ع الإج ات تق ص ة إلى ال ال ت 
ة.   ا ها للاس مها الف ، وخ ي ق ل و ال ع ة س ة. و  على تقاله اءات ال س الإج

ة  غال ة العال ر على ال ة ال ي  ىإضافة مل إلى تق اله اءات ال الاج
ت ها.ات عة إل ف ات ال ص ة ردا على ال س   ها ال
  للتقويم المؤسسي: المؤسسةتحضيرات  ٢٫٥
ات     ق ات  إن ال س ة لل ارج رة ال فة ق ف إلى  مع ق  ته ة في ت س أداء ال

ها ي رسال ر  ال ات ، وم ق اف وغا ها أه ا الأداءت ي ورد  ة ه عای ال ال فاء  على ال
اموصفها في  عل العالي نعای ض ات ال س اد في م دة والاع ي  ال ل ال ا ت ا الق

ة ال  : ال
 .اف سالة والأه  ال

 اتالإدارة وال  .ل
 . دة وال ان ال  إدارة ض

 عل وال  .علال
  لاب ون ال . إدارة ش ع مات ال  وخ

 .ات ه اف وال  ال

 .ة ال  ال والإدارة ال

 اءات  . ال إج
 ال 

 .ع ة مع ال س  العلاقات ال

ا      ا ه الق ن ه م ق لي ال ة وس س اتي لل ق ال اما خاصا في تق ال ا أن  .اه
ائج  ق أح ال اتي ل هتأكه الهامة لل ق ال ة ائج ال س ه ال م  غ م أن ال تق ال

أ قل لل ه ال ق س تق ق كف ال .  هام ت عای   ال
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ة      ل اله ات م ق أول دة  ائل ال ا على ال ق أ اد  و ال علقة  أو ال
ة  ارج ة وال اخل قار ال دت في ال ات ح زارة أو نقا ضعف أو صع اسة العامة لل ال

ة. س قة لل ا   ال
أن ،      اً  اءات عل ا الإج ل هاء لاللازمة  توال ق م لان يال س اتي ال رجة في  ال م

ء  اني ال ل ،  ال ل ا ال ذجم ه اتي مع ن ق ال ق ال ل ل رجة في ال ل "٢" رق  م  ل
قة ث ةال س غي على ال ل ی ارجي، ، ل ق ال اع ال ی م ع ت ع وق م   ،وفي أس

اتي وتع ال ق ال ال ال ة.أن ت لإك ل ن م ي س ة ال ة الأن   ثائ و

هاء ا أنه       ة وه م  الان ق لله د لإرسال ال ق ال اتي في ال ق ال ال
ارجي. ق ال ف ال ل ت مات  أرعة أشه ق اتي معل ق ال غي أن ی تق ال و

ات  ل ة ، ووصف للع س ي  م اء  ع في اتُّ ال ة وفقا اإج س ل لأداء ال ل اتي وت ق ال ل
غي  ا ی ة.  دة م اله ارا ال ة قی  أنللإح ع م س مات ال عل في  ال

ق   یلي: ما ال

 .ها اق أن ة ون س ج ع تارخ ال  م

 ل ال ات ال يوصف للإدارة واله ام ال س  ةاس ة) ،  م( ال ان ال
؛وقا ه اد ال الإف ال  ل الات اء وتفاص ام ، وأس ات والأق ل ال ة   ئ

  اد امج وأع ها أماك تق ال ضح ف ة م س اني ال ة  لاب قائ  .ال
 . نامج ة ، والق وال ل ر ح ال ة ال اء ه لاب وأع د ال ع ع  م

 ق ائج ال ة ت ن س اد لل ة ع حالة الاع ج ة م قة ، ف ا ة ال س ات ال
و ت وضعها. ة ش  وأ

  ا ا ة ق یها أو أ ات ال ل ة ، وأول س دة في ال ان ال ات ض ت وصف ل
اتها. ل ث على ع  ت
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  ة ة قائ س عى ال ي ت ة وال س ام خاص ل ال اه ى  ي ت ائل ال ال
رة  ل على ال حلل لها  وال قح  .م خلال ال

ق وصفاً       ل و أن ی م ال ل ال اً  ه اً  للأداء مُ ت ي وم عای ال ال
ة ها اله لعلى  ،وضع ل ا ال اداً  أن ی ه دة الأداء اع أن ج دة  انات م على  ب

ح ض دة ب ات الأداء ال ش مات الأخ ذات العلاقة.و  م عل ا  أن ی  ة ال
ق  اس معلال ة ل س ارتها ال ي اخ ات ذات العلاقة الأخ ال س مات مقارنة م ال
لالأداء . ا. و ان ذل م ا  ل ة  مات  ة ومعل انات ق ق ب    أن ی ال

ق ا ىیُ  غي أنو       مات علىل ة معل رة في  اله اتال ق م اتي  ال ا  ال
غي أن تقَّ  اتامل  ة م م نی ق م لة.  ال ف قة م ات أن وحفي وث ق م   ال

ل  اتي لا ت قال اتي،  ال ضَ ال غي أن ت ل ی ة لهل ج عای  لة. ع ال ف قة م   في وث
اتيلَّ َ ا انه  أن ُ     ق ال خ م تق ال ة س ن ع   لله ر م م ل أرعة شه ق

ق ال اء ال خ عل ارجي.إج ه ال ن ه ةغ  "A4م ح " ورق  ىو ت ل ،  م
عة على وجه واح ،  ن م اتوت ف ة ال ق د  م ة، مع وج ع لل قائ ج لة ال ه ات ل

ها.  غي إدراج إل ة ا ی ق اقائ مة في ال ات ال ق حملا في ل إضافة  .ال
، ل م ل غي أن تق خ  ی ة ا س ن ون اص ل ق على أق ة م ال ار اً لل ة. ون غ م

ول ،  م ال ق ل ال ة م ق ة ما فإنه ال ل اللغة الان اتي  ق ال م تق ال ق غي أن  ی
. ة على غ ذل اك اتفاق م مع اله اللغة خ الأثائ أما ال ل  ه ن   أن ت

ة أو العالان   .ةل
  

ة:و       ال ثائ ال ف ال غي ت اتي، فإنه ی ق ال ق ال   ضافة ل
ارجي: ق ال ع ال ل م سل ق ي ت ثائ ال   أولا: ال

ات  ) أ( عل العالي.  م ات ال س اتي ل ق ال ي املة  اتالإن ال   أن ال
: ل م ل على  ات  ت ی ق مال قلة ةال ات ال لاح ات ، وال ات أول ش ، وم
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قة ،  ث ا في ال ة  ل صف ال ال فقه ب ن م غي أن ت اءات و للإج
ف  مة في ف وت ق ال  .ال

ة   )ب( ات ة الإس ة م ال ة ن س  .لل
ة   )ج( ة م ال ةن ات اصة ب  الإس ة وال س دة لل ي  و ( ال ال

ة  ار خ اإدراجها في إ ةإس اقا ت ة أوسع ن س  ).م

ال )د( الي لل ل ال ل اهج ،  ال  على ال ة أوال أو،  ال وصف لل
ات  ل ل ، م و الق ل على وش ة رجةالال لة العل مات ذات ال عل  .، وال

ة. مع العل انه  س اء زارته لل ق في أث ها لف ال ف ي  ت ثائ ال اً: ال  أن ثان
ن  م ق اد ل ال ل ذل ال ارة: ق اء ال ة في أث اد إضا ن م ل ا    ، ور

اسات   ) ه( اسات ال وس ل س مات ح ابهة ت معل قة م ة أو وث ل ل ال دل
لة. مات ذات ال عل اءات وال ي والإج ه  ال ال

اسات   )و( ل ال ة الإدارةدل ال ل عل وال ابهة ت قة م ة والأدوار أو وث ائح والأن ى الل
ا ول الإدار  توال ة  ة ال ئ ان ال اتوالأكاد والل ل ام ال ح ل  ، وش

ة.  س ل الإدار لل  واله

مات ع )ز( ا في ذل معل اءات  دة أو وصفا للإج ان ال ل ض عه امال دل  ال ت
س مات ، ودور قل  ة ال امج وال دة في  م ال ع ال ة ون ج س ه ال ه

انات ع  ل ال ل دةوت  .م اجل الالأداء وال  ج
ة  )س( ال انات ال ا  عال ر  ة ال اء ه اول  في ذلأع ة ج ت اده ح ال أع

ة  رجة العل ا، و أو ال هلات العل ة ، وال اء ن ر إلى أع ة ال لابه ة ال  ن
ل ق اصة  ة) ال ل ار لل امعة (اخ غي لل ل. و ة  س ة لل ال ة ، و ل  و
مات ف معل ل ق ت اصة  ث ال ائج ال ة ع ن ل ل. و ، و ة  س غي ا لل ی

ن  ة أن ت ات ة ال ال اء ه ر لأع ال  ال احة ال ها  خاص لفم ق ل
ارجي  ق ال مالف ال ه ع ن إل  .ااج
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غي أن ٣ ة مع  تُ . ی ات الأول اق اءال ة  الأع ه اله ی ع ى  الل ى ی ح
ل ه ق ت اع تأك و  ال ، و ال ثائ ق ال ات اللازمة ل ت اذ ال   ال، وات

ي وصفل ائل ال ها م ال ة وغ ات ال ت ة  ل ال ال قفي الأع في  لل
ل  االف   .نيال

  استعدادا للتقويم الخارجي للبرنامج : تحضيرات المؤسسة ٢٫٦
أخ    نامج  تق س ارهال دة في اع ق  ج نامج في ت اته ال افغا ء  هوأه وأدائها في ض
ة مالإ ة ض ارح ع ض ا ال عل العالي.  نمعای ض امج ال اد ب دة واع ا ال

ل ام يس عل ل اً خاص اً اه عل ال ق  علىا في ذل الأدلة  وال جات ت عل م ال
د ق ام ةال قة مع والان ةأ " وث هلات ال ةو . "ال ه امج ال لى  ،أما في ال ف

ل م   ام خاص ل ورة اه ة ال ات ال ل يال ع ال ال اءات   في ال وللإج
ق مة ل ق م  ال نامجتل ال ت جات ال ات في م  .ل

ن   نامجتق وس اتي لل ق ال ي وال  ال ئ ام ال ر الاه غي أن م قة  ن ی وث
لة ف امل  م ذج  ی وضعهال  ور على أساس ن اتي ال ق ال نامج ال ت  ال لل
ء  إرفاقه انيفي مل ال ل.  ال ل ا ال ائج الهامإن م ه قة إح ال ارجي ت  لل ال
ق م في  ائجال ق ن اتي ص ق ال ل  ،ال قل ح ه ال ن له تق ق س مع أن ف ال

ة. ل عای ال أك م ت ال   ال
ا     ق اولیو أ ل  ال ات م ق أول دة  ائل ال ةال ة  اله ع زارة ال أو ال

ة مه ات أول ارها خ اسة العامةرس  فية اع اول  .ال ا ضعف  ا  أن ی أ م
ها في  ات تأو صع ی ة أو القار الت قالاخل ا ة ال ة. ةارج س   في ال

ثائ الأخ      نامج وال اتي لل ق ال ال خ ال غي اس ع   ا أنه ی ة في أس ل ال
ار  ق ال ع ال ی م ع ت ل ما یلي:وق م  ی ع   جي. و على وجه ال

ل ق .١ ة ب ه ورسال تق لله نامج في وق اتي لل ق ال ال ال ع  ل إك م
ل  ل ق وصفاً للأداء وال . و أن ی م ال أرعة أشه ارجي  ق ال ال

ا ال ة. و أن ی ه ها اله ي وضع عای ال أ م ال ت  ل ال ی ل
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ح، مع  ض دة ب ات الأداء ال ش ادا على م دة الأداء اع أن ج دة  انات م ب
مات الأخ ذات العلاقة. عل امج أخ تع مقارنات إلى جان  ة ال مع ب

اسا  اء م ة وم خارجها. س س ق  م داخل ال ا  أن ی ال  .
ان ذل ا  ل ة  مات  ة ومعل انات ق ا.ب    م

ق ا ىیُ  غي أنو  ةمعای  علىل ل  اله اتح ق م اتي ال ا  ال غي .  ی
ة م َّأن تق املة اتالم ن لة.  ال ف قة م ات أن وحفي وث ق م   ال

ل  اتي لا ت قال اتي ال ه ال ة له، نف ج عای  ضع ال غي أن ت ل ی  ل
لة. ف قة م   في وث

ل ا انه  أن     ة خ  ُ ل أرعة نلله اتي ق ق ال خ م تق ال
خ على ورق م ح  ه ال ن ه ارجي. و ت ق ال اء ال ع إج ر م م شه

"A4"  ةغ ل ، م عة على وجه واح ن ، م اتوت ف ة ال ق د م ، مع وج
ة لات لل قائ ه ها.  ل ع إل ج غي إدر ال ة اج ا ی ات اقائ ل

ق  مة في ال ق حملافي  ال ، .ال ل م فإنه  إضافة ل غي أن تق  خی
خ  ة  ن ون اص ال ق على أق ل م ال ة م ق ة ال ار اً لل ة. ون غ م

ة ما ل   ل اللغة الان اتي  ق ال م تق ال ق غي أن  ، ی ول م ال ق ال
اك . ه ة على غ ذل ن خ الأثائ أما ال اتفاق م مع اله  أن ت

ةاللغة الان ة أو الع   .ل
اتيالإضافة  .٢ ق ال ة فإنه ، تق ال ال ثائ ال م ال غي أن تق عة على ی م

اورق  م أن   .  ةتق ون ب ا ةإل   :أ
ل ا سل ق ي  أن ت ثائ ال ارجي:(أ). ال ق ال   ل

قة " .١ لة  وث عای ال عل العاليال امج ال اتي ل ق ال ". معای ال
املة  عای ال لٍ م ل أن تإن ال ات  :على  ی ق ةال م ، ال

قة،  ث ا في ال ة  ل ات ال ال ات أول ش قلة، وم ات ال لاح وال
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صف  فقه ب ن م غي أن ت اءات لإلو ف ج مة في ف وت ال
. ق  ال

ی  .٢ اصفات ت ا في م نامج  ل ذل ال فة في الف ص ائل ال انيال  ال
ء  انيم ال ا  ال لم ه ل  .ال

نامج  .٣ ق ال لل ة. ال  لآخ س

ق .٤ ا اد ال ات الاع ل ائج ع ة ل ج هاو ) ت(إن وج ةخلاصة م  م ب
ادات  ةاع نامج وأ ها. ب قة م ات ال ص ا خاصة أو ال ا  ق

ة م وصف  .٥ ل ة أو النامج م الن ل راتا في ذل وصف ال ق ، لل
نامج  ات ال ل ه.وم ائ   ول

ة. مع العل انه  أن  س اء زارته لل ق في أث ها لف ال ف ي  ت ثائ ال (ب). ال
ق  ثائ والل ف ال ارة:اد تل ال اء ال ة في أث اد إضا ن م ل ا  ، ور ل ذل   ق
 

اصفا .٦ نام تم رات ال ق ر ل ق ر. جال ق نامج وال ة لل قار ال  وال

مات ع  .٧ ابهة ت معل قة م ة أو وث ل ل ال اسات دل ة، س ل اسات ال وس
اءات ذات ال اسات والإج مات وال عل ي، وال ه  لة.ال وال ال

ر  .٨ ة ال اء ه ة لأع ات ر و ال ال ال لف  ة ال نامج وقائ في ال
ة راس رات ال ق ی ه ال ن  الل ل ها ع م ر ه ت غي أن ت ه . و

هل  مات أعلى م عل هلاتو ذ (دراسيال ها م و  ال اتغ  ال
لة  اته الذات ال ان ذل ةرل ى ما  ا م  ).م

خ م  .٩ أن لاعات ال ائج اس اردة م  ن لاب ال ادر ال ها م م وغ
ل، و  اب الع ل أص دة، م مات ع ال عل اتاال ل  الخ....،الأخ  ل

ة تل  .١٠ ائ انات إح ائج ب ه ن لاعاته ات  الاس ة س حلع ض  ل
ق ات ال ل ة في ع ائ اهات ال  . الات

ة ع ت خ .١١ ائ انات إح نامج.ب ا ال  ي ه
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ات  .١٢ ِّلة ع لاب وتقم ال ال ات  ه ه م أع  .الع
اء  ت غي أن و       ة مع أع ات الأول اق ةال اره اله ی ت اخ ة الل ل ل ع ه  ل

ق م اجل ، و ا ال ثائ ق ال ات اللازمة ل ت اذ ال ارخ، وات أك م ال ات ل الل ت ل
يال ائل ال ها م ال ة  ت ة وغ ال ال قوصفها في الأع ل  لل انيفي الف  ال

ل ل ا ال  .م ه
اك حاجة        ن ه ع وس ة لل س ل ال م بش م ق ات ق  ال

ة  اع ع م ول ف ال ال ا ال بلقاء ال م ه ق . ح  ق اء ال الف في أث
ل  ع ق ل م ة ق اء اله ا ال إج م ه ق اجات. وس ع الاح امل ل ه ال ق ل فه ال

ة  س له إلى ال ق ع وص ف ال اع  أك م الاج ورة ق ت لل ات ال ت أن ال
ف  غي تع م ات ی ال لاب ع ال ل ق ال ي تف ات ال س اعها. وفي ال ها وت ف ت

فة  ة.وم ارجي واله ق ال   لل مع ف ال
اء       م الأع ق اته و ارة في جل ق خلال ال ا ال ف ال اف ه و أن ی

اع ف  اعات العامة، أما في حالة اج قاء معه في الاج مه ال ا یل  . اس ل ال ال
لا ة أو مع ال س ر في ال ة ال اء ه ق مع أع اع فب ال ان الاج غادر م ه أن  عل

ان  غادر ال ه أن  ا أن عل اع.  ة الاج د ع نها ع ة ث  اء الل م أع ق د أن 
ق  ال لف ال اح ال ثائ وذل لإف اد وال ق ال ي تقام ل اعات ال اً في الاج أ

ة تامة. ومع ذل  لف اد اعة وح ق ها  ه عل ار ح قاءلإص ه ال ل م ق أن    ال
ته اع ، ل اص آخ ة أش اق غ م ة، أو ی اد إضا ق أ م ل ف ال ما  . وع

ات اللازمة.ف ت ال م  ق ة) أن  س ه (ال ال في ال   عل
  

  الوثائق المطلوبة في حالة إجراء التقويم المؤسسي وتقويم البرنامج متزامنين:
لة إذا ت إ      اد ذات ال اتي وال ق ال ام فان ال ق في وق م ع م ال اء ن ج

ة. ل ن م   س
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  :الخارجي التقويم زمة لإجراء اللا التجهيزاتاللازمة لتقديم المساعدة، والمرافق و المتطلبات

  :مساعدة الموظفين .١

غي ل تام لإعلى  إتاحة ش واح ی غا ش ف ن م ة خلال اال دارةأن  ات وت الأن قت . ل
ي س ق ال اً مع ال ام نامج م اء تق ال د لإدارة ، وفي حالة أج ة فان على ال ال س ات ال ت ال

، مقأن  غي ال اصإتاحة  ا ی ل  أش نامج (إذا  تق آخ ل اانب الات نامج ال ت تق في م
ة ت قارة وم ة م ة   عل ل ها داخل ال ه فإن  أونف د  اً ن قادر واح ق  اً شالق نف ع لع على تق ال

ه  اتم ه ق لفة فلا، ال الات م امج في م ان ال نامجأما إذا  ل ب ف ش ل    )ب م ت

ان و  ة لذا  س امل قلة   أق اتم ال قلة لل ام م لاب وأق نامج  تقان   و، لل ر ال في ش ال
ي، والإناث س ق ال نامجو  فلاب م إتاحة ش لل ل ب م ل ل ق مق ة في  اع   .أو ش لل

ا  ة ك ق ة ال اع غي تق ال ب و اس ام ال ل اس ي ت اءات ال ات والإج ل ة م  ذل وغ للع  .الأجه
ا  ف ك غي ت مات ی قل خ اصلات ال ار، و وال مم ولى ال ق ق ال قع و  ف ةم س ة ال عل   . ال

  :. المرافق ٢

اعات قاعة  إتاحة        امها م  اج ف لاس ر والإناث م ال ل ف لل قاق لل  ل
اتو  اق ة ال ل. ال فة ع ق وغ ة  لف لف ال اق اد وم ة، وع س ها ال ف ي ت ة ال ج اد ال ال

دات قار م اع. ال ف اج ع   اتوغ ل إلى  ت اص ١٠ما  ر  أش ة ال اء ه اعات مع أع لعق اج
لاب.  ف وال غي أن و وال قع م قام تی اف في م ه ال ق  ال ه اء ال ي.ح إج  أما  تق س

نامج  ة م  أنانه م ال فال ، ق اف ن ال مت ق نامج.  الق ال  ات ال ق ة  وفي ال ام ال
ة س نامج  ل امج  واحو اءاتأو أك م ب إج ام  حة لل ق اف ال ق  فإن  ال غيال ن  أن ی أن و  ةم ت

ن  امداخل ت ع الأق امج أما  ).ة(ال ان ال ها إذا  ة ف س مة في م ام  مق لاأق ات،  بلل ال اف وال فإن م
قابلات  اعات وال ف الاج غي أن ت ل ی ع في  . ف ع   م الف
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  تحضيرات الهيئة من أجل التقويم الخارجي: ٢٫٧
غ    ة م أن  على ال ال ها  ة هي نف ئ ات ال ل يالع س ق ال نامج وال ق ال إلا  ل

ن في  لاف  ان أن الاخ ل ل قت ول  ال يوال م ة ال قامة للأن ة  ال ل خلال ع
ها ق نف ارجي  .ال ق ال اءات ال ء في إج ة م أجل ال ات اله ح أه ت ض و ت

ة: ال قا ال   في ال
ار ال  .١ إخ ة  م اله ق ارجي س ق ال ي لل م ول ال ی ال ات د ت س

. اع افة ال ة  عل عة أشه على  ال ارجي ب ق ال وس ذل في وق  ال

  التجهيزات:. ٣

ة  نأجه ل  للإن ص مة ال عات وخ ا اتها م  ه ل ع في ف حاس آلي مع ت قل ت وآلة  .  ال
ات وما ة. ال اس ازم الق ت بها م ل اج الف داخل  ی ا في أماك ت ة وال ف القه ورة ت مع ض

ة س  .ال

 

  . المواد المرجعية:٤

مة  ق ثائ ال ع ال ة م ج خ ور قن ات  ، لل ل ال اء م ع الأش ا في ذل  ة أخ  ج اد م . وأ م
ق ، وتقار  ة ال لاب، وأن ال ال ل م أع ات م  قار ، وع عة، وال اسات ال ضح ال ي ت ثائ ال وال

ة ، ...الخ. ل  ث ال
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ة وس الأقل. ة  اله س قعة ال ال ال .ال ق ن ا أن  لل فع س ال
ن شه واح م ه ا في غ ل ار ام  .الإخ

ة .٢ ي اله ف ت ال  اً ع  س ن حلقة الات ها ل ف ائل ا فيم م ل
ة  ئ اء لال ن و . تقل  وج ا ال س لا ه اء  م اورات الع إج

ل  ه ات وت س قمع ال ة ال ل ن و . ع ه س لي مه اع مع م الأولي عق اج
ات س اءا ال ق الإج اتو  تل ل ي ال م ول ال ل، ووضع ال اء  ل ثائ وج ال

ق قىع ا الهشح وق رُ  .ال ف ل ات وت س ال مع ال اذ  أو على ات ات
ق  ات اللازمة ل ت اتال ص ب. ال ل ة على ال ال اع  وال

ق .٣ ار ف ال ل  س اخ ةم ق ا اله ل  اداع رعلى س م ال ق  ال
ة وخارجها،  د ع ة ال ة الع ل ة م داخل ال أك م و م ذو ال ات وال د ال ج

ة داخل  اس لال عة الع اه في م قي أو  اع ح  ، وت أ ص
الح لاح(ان ال ارب  أدناه ةال الح أن ت ع )ال ة ب م اله ق ش . وس

ة في  دةل م م ذو ال ة  تق ال ة وذو خ ة  ج قب ع  ال ال ی
ه لاع  لي رئاسة ف  الاض ار إن  . قالل اء ة الف ورئاسالاخ ن ب ف س

ی  ةعلى تق ة، ل اله ائل  اله ار أ م ف تأخ في الاع ة تس س ل ال ار م ق
ل .  ح ل الف ق م ت ق ال ألف ف اص وفقاً ل وتعق ٥إلى  ٣وس  أش
ة ل . و  ع ق اء ف ال ار أع ة اخ ل أ ع قس ه بل ق ال ء  عة أشه ال
ل ق وت ل ال ر. ق  أرعة شه

ا یلي: .٤ ة  م اله ق ر س أرعة شه ق  ل ال   ق
هاء م•  اء ف ا الان قتع رئ وأع   ؛  ل
ات ؛•  س مة م ال ق ثائ ال ال ق    ال
ل .٥ ق ق رلاثة ب ال ا یلي شه ة  م اله ق  :  س

اد•  ع ت الاس ف والإقامة  اتل قال ب ؛ لف ال ل   على ال ال
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اتي•  ق ال اء أكان ،إرسال تق ال ي أو  س س اتي لق الال نامجال ة  ،ل وقائ
ة  س مها ال ي تق اد الأخ ال اء ف ال قإلى رئ وأع اء م للأو   .ال ع

ةخارج  ل ي ت وصفإرسال  ال ثائ ال دة في ال ان ال اد وض ة الاع ل ا لع
ة. د ع ة ال ة الع ل   ال

  
 

ل  .٦ ق ق ا یلي:ه واح ال ة  ل اله ع م ق ف ال م ال ق   س
ف والإقامة لف •  ات ال ت هي ت قی   ؛  ال
اور مع رئ ف ع •  ال ة،  س ه ال ارة له نامج ال ة على ب ات الأخ الل
ق ل ال ة؛ ا، وم س   ل
سل•  ق  ی ف وأماك الإقامة إلى ف ال اك ال اصة ب زات ال   ؛ال
سل•  اء ف  ی قإلى أع اد تق ع ا ال ام في إع ذج للاس قن   . ل
ت •  مات اال ة ل ج عة ل ة وال عى الأمإذا ال اء خلال  ذل اس إج

ة  ل قع   .ال
ق ل ق .٧ ة ال اش ا یليم ة  ل اله ع م ق ف ال م ال ق     : س

اء ف •  قع مع رئ وأع ة  ال اق ة وم ام ة خ ق إحا ق ل في الف
ل  قتفاص  ؛ ال

ة، و •  س اف الف إلى ال ة ارك في ی ه ا ال أول م خلال ، ىالأول ةالاج
ة.مع رئ الللف  لقاء  ل   امعة أو ع ال

  
قى و     ة عادةً  ی ف اله ة خلال لمع الف  م اع قق ال ة و . ال في نها
ا  قه ع  ال ف  ف مع اس ةف الل ق،  في جل ة في الف ام ة  لو خ ن

دةم  اف الف في  م ق و ة ال ام اعاته ال ة.اج س   في ال
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 إجراء التقويم الخارجي  

 

 

 

 

    

  

ل  الالف   ال
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 إجراء التقويم الخارجي

ةإن   لاع بها في  ال الع ي  الاض ة ال قللأن ه  زارة ال ض م
اس تق و أدناه.  عة ل اتن م ل اصة،  ال ف ا أن ال اتت مات ال عل  وال
ح أت الف م  اللازمة ض ات ت ق تغ اك حاجة أنون ع ارة.  لها ه نامج ال في ب

ق م رئ ف ال ق ار  ولاب أن  ةإخ ع م اله ف ال ل  ال ة ق ل ات م ة تغ أ
ارة ة ب ال س الي فإن ال ال ع على الأقل، و غيلاثة أساب ن على عل  ی ات اأن ت غ ل

نامج ال ه اللازمة في ال   . وضع
      

ة أو      س ام وفقاً ل وتعق ال ة أ ي عادة ما ب ثلاثة إلى خ س ق ال ق ال غ و
ي. ع نامج ال نامج ال ا أقل ما ل  ف أما تق ال ق وق غ اك ق  امج ه د م ال ي ع ال

ام ها في وق م   .ی تق

. ا یلي و      ح فق ض اض ال ة لأغ لة م الأن اجهة سو سل دة ل ع ل م فاص ن ال
لفة. وف ال   ال

  موجز الأنشطة: ٣٫١
ض ُ       ة في ف ل ق ع اء الف ال ن أع ل نقاأن  ي ت ثائ ال ا ال أوا وفه  اً ق ق

اج ل مع اءات  ت علقة والإج ة ب ال ة الع ل اد في ال دة والاع ان ال ام ض
ة د ع ر  .ال ن وس ثائ  س مة م ال ق ة ال س اال ارها ه ي تأخ في اع ال  وال

ا  اصة به اءات ال اموالإج ة،  ال د ع ة ال ة الع ل ةفي ال ة أول یه رؤ ن ل ف  وس س
ضها اء ی ع ات  في أث اق ات ال اه اء وال ارة. أث ه ال   ه
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  :تمهيدي الات) عع (الاجتماجتماالا
ع في ب      ، س ق ة ال )فالرئ الف و ا ل  ال (الع ةم ق مع  اله

اء الف م أع ف ی ة ن ات وخ  ل ت اض ال ع ي سلأنالاس قخلال  ة ال . ال
أك ارة وال ات ال ت اع تق ت ا الاج اعاة  وس في ه ة  احيالعلى م قا ي ت ال بها ال

ات ا س ةم د ع ة ال ة الع ل عل العالي في ال ة في أذهان  ل ن واض ا لا ت ي ر وال
. ول م ال ق   ال

 :اللقاء الاجتماعي غير الرسمي 
غي      ا،ی ان ذل م ا  ة أو لقاء  عق  ،كل ا ة لقاءات اج قي ع اء ف یل ها أع ف

اء اله أع ق  ق والاع ةال ة لل ة ال س ادات في ال ار ال ي ومعه  اد الأكاد
ة  . فة غ رس ق ة ال ا ل أو ع ب ة وذل ق اع د م ذل ه ال ق إقامة  فيوال

ةعلاقة  ة تعاون ا ق اج ة ال ل ة ع ع ائ ة ال ف ة ال ن  و. ولغاء الف غي أن ت ی
ة ،  ة غ رس ه ه ال ةإلقا وذل م خلاله ج ات ال ل ل رئ  ء ال ة م ق ه ال

ر ، ورئ ف  ة ال اء ه ار أع ة أو ع آخ م  ل امعة أو ع ال قال ،  ال
احها ه في ن ق و ة ال ل ع ع اء ی ة في خل ج ب اع   .وذل لل

  جلسة العمل الأولى:

ئ      اع ب ل لأولى م خلال الاج ة الع أ جل ة ،  ت ل امعة أو ع ال أو أح   ال
ار  ی ك ی أو الع ال ن  ال نامج ، وال  أن  الأكاد في حالة تق ال

ی أو نائ الع ورئ  ي ، ونائ ال س ق ال في حالة تق الق  في حالة ال
نامج. و  قال ف ال ح  ة ال ل ه ال ا س في ه ق ،  ي ف ال ع ه في س ه

. ق ال عل  ا ت ا ح أ ق ض ة وت اق املة ل صة  ة الف ل   ال

  أنشطة التقويم:
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جه      ق س امل ف ال ا  ال قأو ر ارات  ی ام ب ة لل عات ف إلى م
ات مع  اق ات وم ح ة. و  الإدارة ال س ة داخل ال ار وت إن الأكاد ف الت اخ ارات س

ات  عا ل وأول قلف ت ة  ، ال اء ه ل لقاءات مع أع ا أن ت غي دائ ول ی
ر  لابال لة في  وال علقةاف ال، وج ق ال ل  ال عل ة / م الم ادر ال ، م
ة م  ات .ع اس الآلي وال اف ال ي م س ق ال ة لل ال غ و لةی ل ال  ي أن ت

اف  ر ام ة ، وقاعات ال قا ة وال ه ف ة ال لاب والأن  .سو ل
ة وع ال في      اءات مع اف ف في أو  مهام وج غي فإنه ال أن ی ی

املاا ام ه لة  على الأق قة " ذات ال دة في وث ان ال ي فيمعای ض اد الأكاد  والاع
عل العال ات ال س قة "و  "يم دة في وث ان ال اد معای ض ي لل والاع امج الأكاد
ات  س ة في م عل عل العاليال غيا أنه . "ال ة  ی فا ام ال ار على أح أن تأخ في الاع

اس اتها م أجل  م ة ، وأول س ر ال حلة ت ان  الوم هاا وردت في ب ،  رسال
اتيوتق  ق ال لة.وغ ال ثائ ذات ال   ها م ال
ادثات  غي أن و        قا ولعق م ة ال لها م قابلات ال صة لعق ال ح الف م

ة  ارات ، غ رس اء ال لاب أث ر وال ة ال اء ه اعو مع أع ورة عق اج واح  ض
عة مع  على الأقل ِّلةم لاب. م  م ال

ة م و      حلة م ق في م ع  ال غي أن  اء ف ی قأع ل  ال ة مع م لل
دة لها  ال ة ع اق اتل ات  وأول ات ة اواس س دة لل غي على ا انه  .ال ی

ق أن رة دورة خلال  ف ال م  قارة لالع  ق ازهال ائل  ال ت ان ی ال وت
ام ا م الاه ل م ي ت   .ال

  اختتام أنشطة التقويم:
ق   .      غي على ف ال ج ی اد م ل اإع ائل ح ي ُلف  دةالل اء الف ال  أع

قو ،  هاعال  ل ف ال ها م ق ها والاتفاق عل اق ي ت م اع  .ال لي ذل اج و
دة ال اد م اته وع ق للاتفاق على رؤ الف ووص . و ف ال ل جه ق ل  غي ب

صل  ة لل اق ه ال اك إلىم خلال ه ان ه اف في الآراء. ول إذا  ع الآراء  ت
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ل واضح،   الفة  ئٍ   ال ة  تُ أن ع قات ال عل قة في ال .ي فب ق  ا ال
غي أن تُ  اجات ِّی انات والاس ي ت ةواض رةد ال ها  الأدلة ال قاتعل عل   .ال

ة (في       ل امعة أو ع ال ی ال امي) مع م اع نهائي(خ ورة ق لعق اج اك ض وه
ة (في حالة تق  ل امعة أو نائ ع ال ی ال ي) ، ومع نائ م س ق ال حالة ال

نام ةجال ة ال الع اق ق  م رئ ف ال ق اع  ا الاج .  )، وفي ه ق ائج ال ل
ادی في إدارة  ة أو أ م ال ل امعة أو ع ال ی ال ة ی م و إدراج أ ق

اك ح ة أن ه س اضها جة اال ع اع. لاس ا الاج ن و  في ه اك ق  اع إضافي ه اج
اءعق ُ ق  ار  مع أع ه م  ر وغ ة ال ه مالأكاد الإدار ه  ل
لاع ائج  الإ قعلى ن   .ال

  نماذج من برامج التقويم: ٣٫٢
د إن  ة ، وع س اء الف ، وح ال د أع عا لع لف ت د ت ق الف اول ال ج

ة ،  س قع ال امج ، وم اع ال اول  وم ة ج ا یلي ع . و اء الف ل أع  وص
ها  ش ت ة م قا ي ، ال لل نامجق لو س ة  ،  ال س ة لل ام ات ال ق ولل

امج معا أن. وال اً  ة عل ات ال ات  ال ه الع مة في ه ح فق ال ض اض ال لأغ
قعح أن  م م ال ات أن ت س عة  ال ة م ات ال لفة م ال ات م ت وال
ة. اللازمة الإدارة ع هام ال   ل م ال
  :أيام) ٥المدة: ؤسسي (الم للتقويمالجدول التوضيحي  ٣٫٢٫١

 

ل ص اء   ال ه أو في ال ع ال أخ م  اء الف في وق م ل أع وص
قاً  ت معه له م ق ال ول في الف   .وال

   اليوم الأول:
احاً  ٨:٣٠ ة ع الف  ص ة إرشاد  في جل اق قوت ل اد الأدوار  ال وس

اع رئ الف و وال أس الاج اء. و ات على الأع  فالول
ِّ ة  مال ت . اله م و ت ة في ح لة ق ة ج س ال
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ة عل  .ال
  

احاً  ١١:٣٠ لفة لل  ص ام م مة في أق ق امج ال ات وال س ات ،  لابفي ال ال وال
م  ف ق ةبار ال اتع ال املة ق إحا لال ت  ي ع

ه  فاعل ب ه ام لل وال  .الأق
 

سحفل    ١٢:٣٠ ي في ال اء غ رس ة ةغ عا ی ب امعة أو  معالي م ال
ة ، و سعادة  ل اء  رع ال ر وأع ة ال اء ه ار أع

دة.  ة ال لقَّ وُ ل ح م ق ی م ال ع سعادة ال وأ معالي ال
حد و ا ال ق ئ فر  على ه  .ال
 

ه ٢:٠٠ ة  ع ال ة  جل ه ج ة ت ة مع إرشاد س یفي ال امعة أو  معالي م ال
ة عسعادة  ل ق ال ة ، و  ل س ه ال ها ه اتهرسال افه اوغا ،  اوأه

ة عامة ع ال ث تق  ةن ات  .الإس

 
 

 
اً  ٣:٤٥   ع

  
  
اً  ٤:١٥    ع

اف  لة في م نامج (ماج اف ل ات وال ة وال راس ل ال ل الف
ة اس  الخ.) ،...ال

  
اف  لة في م اف اج ات وال ة وال راس ل ال ل الف نامج (م ل

ة اس  .)الخ ،...ال
 

اء ٥:٠٠ ق.  م ق إلى الف  غادر ف ال
اءً  ٧:٠٠ قع   م اء  ف ال اول الع ق ل ائج  وتل في الف م ن ال
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  .الأول
  

  اليوم الثاني
  

احاً  ٨:٣٠ .  ص اع ق ة وعق اج س ق لل ل ف ال   وص
احاً  ٩:٠٠ اع  ص ی مع اج امعة ،  معالي م ینائ وسعادة ال امعة ،  م ال

اترئ ق سعادة و  ال ات لإلقاء  . ال ت ة عامة على ال ن
ة تق اق "الإدارة ، وم عای رق    "٢ال

احاً  ١٠:٠٠ اعات  ص اممع رؤساء  اج ر و الأق قابلها قي ق  م ال وما 
ارة م  ة م امالإناث. (ع ة.  الأق س ن و  –ع ال غي أن ت

لفة  ام م ة أق ة م ع ان تقالع نامج  إذا   في وق ال
ام ق  مع  م سال   ).يال

١١:١٥  ِّ ع م ن م لقاءات مع م لاب   ١٠إلى  ٨ل ت م ال
ة س ام ال ع أق ات وم ج لف ال جه م م قع ت   ال

ل.  ١٢:٣٠ اء ع  غ
لات للف على  ١:٣٠ ة / م ج ادر ال مات و  م عل اعال مع  الاج

ع وتق تق و ة. ال أم مات ال ات وخ ة ن ال اق وفقاً م
ار رق    .٦لل

ه ٢:٣٠ َّ ُ   ع ال ة الف ق عات ف   :  إلى م
عة  ل و تل الأولىال ی الق ل  مقِّ تُ قي م اءاتمعای الق  والإج

ِّ مع  لات  مقِّ تُ ل و ال اءاتالس ة هاحف لاب وج م  و ع
ة  ل قار الف لاب.ملفات و ال ة أما  ال ان عة ال قي فال ی ل

مات ا ة و ال لاب ة مقِّ تُ ل رة الأن م ال ة ، وتق لاب ات ال ص  وال
لاب  مات دع ال ها م خ ة في، وغ ة غ ال  .الأن
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اً  ٤:٠٠ اعات.  ع دا لقاعة الاج د الف م   ع
اءً  ٥:٠٠ ق.  م ق إلى الف   غادر ف ال
اء ٧:٠٠ قع   م ا ف ال اول الع ق ل م وتل ء في الف ائج ال ن

اني  .ال
   اليوم الثالث:

احاً  ٨:٣٠ .  ص اع ق ة وعق اج س ق لل ل ف ال   وص
احاً ٩:٠٠ ه ع الف مع ع    ص ة أو نائ ل لأو  ال امعة و ل ال ع  ال

عة الال و  ِّلة و م اء ورؤساء  م امم الع  الأق
ة أداء ل ااق ها واس اث وت ات الأ اتيق ال، ودراسة ت  ال

ادة " .١٠وفقاً لل عای   "م ال
 

احاً  ١٠:١٥ ة:ق الف   ص ع ف   إلى م
م   ا تق عة ف ام علىلة  الأولىال مات ت أق عل ا ال ج ل

ب و  اس ات ال ع وم مات ال ة  ع مع توخ ول تق م
مات عل ة ا أم  ،ال ان عة ال م ال ق قاءف ول ل م مع  الال ال
امج ة و  ع ب ل ة الأخ  امج الاللغة الان ة  ، ال وع ه

ه  ار في ه ر ال ة ال اء ه ل ع أع ب  ر ال ال
امج.   ال

 
عات   ١١:٣٠ ِّلةلقاءات مع م ن م م ة م  ٨إلى  ٥ت اء ه أع

ر  ن ال ذة موت ة. ( مأخ س اء ال لف أن اك  إذام ان ه
ة لل ام ات م ةنامج تق ام م   أخ الع ) أق  .أخ

 
اً  ١٢:٣٠ ل.  ه اء ع  غ
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اً  ١:٣٠ ة:ق الف   ه ع ف   إلى م
ع مع  ع الأولى ت ال في  ال راء ال ار ال د م  دارة الإع

ة ان عة ال ة. وال ال احي ال ة وال ان ة ال اق ة ل ال قي ت ال مع ل
ی  ار ال لك ات  ال ع اف وال ة ع ال ل  للإحا ال ح

ة ئ انة ، و  ال ات، وال ه اسات ذل م وما إلى ال عل بها  س ت
 .،.. الخ

ه ٢:٣٠ ی  ع ال ار ال ل ع الف مع  اسات ال ع  ال  هوس
ة تع ف على  ع ر و  لل ة ال اء ه اسات على أع س

ي.  ه مو ال ال ات الف  ق ار ع ِّلةاخ هلام  م  تم
د ر  وعق ة ال اء ه دة فيأع ج .ملفات ال   ه

 
اً  ٣:٣٠ ل الف  ع ارة وفقا ل اف م   .زارات ل
ق.  اءً م ٥:٠٠ دة للف   الع
اءً  ٧:٠٠ قع   م اء وا ف ال اول الع ق ل ا في الف ائج ه لاص ن س

م   .ال
    اليوم الرابع

احاً  ٨:٣٠ .  ص اع ق ة وعق اج س ق لل ل ف ال   وص
احاً  ٩:٠٠ اع  ص اءمع  اج ل  أع ةم ل امعة أو ال ة  ال ة مهام وأن اق ل

. ل   ال
احا١٠:٠٠  عات   ص ِّلةع الف مع م ن  م م لاب  ١٠إلى  ٨م ت

ة لل فعة الأخ ة ال س امج ال لف ب   .في م
احاً  ١١:١٥  ی   ص ف الل عة م ال ا ق ع الف مع م ا م ان ج ت

ة. س  ال
اً  ١٢:٣٠ ة مع  ه اق ل. وم اء ع لغ ن ال ل م  سعادة و امعة لل
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ارة. اء ال ار في أث ي ت ائل ال ل ال دة ح ی م ال ة وم عل  ال
١:٣٠  . ق اع ف ال   اج
اء الف  ٢:١٥ ور أع اف  ی دة م اتم ة أو  أو وح ة إدارة عل مع

اء م  اغة أج ء في ص وحة. ، أو ال لة ال ا والأس ا عة الق ا ل
. ق  ال

ا ٥:٠٠ ق.  ءً م ق إلى الف  غادر ف ال
اءً  ٧:٠٠ قع   م اء  ف ال اول الع ق ل ا تل و في الف ائج ه ن

م ة ضح رئس. و ال ه ال ات  الف ه ول هام وال اصة ال  ال
 . ق   اغة ال

    اليوم الخامس
احاً  ٨:٣٠  ات و   ص ص ائج وال ة ال اق ع الف ل ة م و اء مع ة أج اق ل

ق   .ال
احاً  ٩:٣٠ دة    ص ة م قا ام ال اء الفع   أق    .أع
احاً  ١١:٠٠ ع ا  ص دال از  ل دةلإن اء م ع الف  أج . و ق اجعة ال ل

دات اتم ص حاتال ق   .وال
اً  ١٢:٣٠ ق.  ه اء في الف عام الغ اول  تاح الف ل   ی
ه ٢:٠٠ امي ب رئ الف و   ع ال اع ال امعة أو معالي الاج ی ال سعادة م

ة. ل   ع ال
اً  ٣:٣٠ )  ع ار اع اخ ق ل(اج ض و ئ ف ال ق ه ع ائج ال أه ن

عة م في  ر ل ة ال اء ه ف أع لاب. وال   وال
 

  ):أيام ٤مج (برنا لتقويمالجدول التوضيحي  ٣٫٢٫٢
 

ل ص اء   ال ه أو في ال ع ال أخ م  اء الف في وق م ل أع وص
اد ع ق. داخل والاس   الف
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    اليوم الأول
احاً  ٨:٣٠ ة  ع الف   ص هللفي جل ة و وال  والإرشاد ج اق وتق ل

ا اع رئ  دوس أس الاج اء. و ات على الأع ول الأدوار وال
ة ال فال و الف   .م اله

احاً  ١١:٠٠ اع   ص هاج ةمع نائ  ت عل ن ال امعة لل ی ال ع  وأ م
افه  نامج وأه ة ، وال س ع ع ال ة أو رئ الق لل ل ال

ة رات الأخ اته وال   .وغا
احاً  ١١:٤٥ ة وال  ص ل لفة لل ام م مة في أق ق امج ال ة لل ات ، ال م ال ار ق

ف  ازق بال ل إ ات ال ح ة ت ع فاعل ب ال لل وال
ه امه  .الأق

سحفل   ١٢:٣٠ ي في ال اء غ رس ة  ةغ عا ی نائسعادة ب امعة م  ال
ة عل ن ال ة،ع سعادة أو  لل ل ة  رو  ال اء ه ار أع

ة ر ال اء ل اوأع ق ال نامجال ل. تي لل ح م ق م ال ق  و
ی امعة و  معالي م ة سعادة ال ل حد وع ال ا ال  على ه

قرئ ف  .ال
ه ٢:٠٠ نامج واح ،  تقفي حالة         ع ال ة الف  عب ل عادة ع ال

ي ع ي ق الرئ وسعادة ،  ال ع نامج ال ق، و / أو م ال  ل
ة ج ة عامة م نامج.  ل اك ان  ذا و ع ال دة ه ع امج م  ب
ق ف ال ها ب ة م اجل ، فإن الف ق  تق عات ف ق ل ی
اعات ات ، وصفتل الاج اق مه  . وت ال  نامجالم  ق

ات  ات ل الاس مة لح ق ال و وال لال ف ل
ائ ةال عل ة ج ال ج مةفي  ال ق رات ال ق ضح ،  ال احات و ال

ي  ات ال ع دواجه  وال ه ف تق ال،  تل ال نامج ا 
ه ات ت ات ف.واس اً نامجالم و اص  أ ئالع  ةال
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نامج ،  رلل ق اصفات ال قار و  وم اصفات وال ه ال احة عل ه  م
ق اء ع وس. لل ق أع ة ع هف ال اش ائل ال صف اال  ال

ة م  اش ائل ال ل  خلالوال ل اتيت ق ال   .ال
اً  ٣:٤٥ لة   ع اف  علىج اف ام ات وال ة وال راس ل ال ل الف نامج (م ل

ة الخ) اس   .ال
 

اءً  ٥:٠٠ ق.  م ق إلى الف   غادر ف ال
اءً  ٧:٠٠ ق فع   م اء  ال اول الع ق ل ل و في الف ا ل ائج ه ن

م   . ال
    اليوم الثاني:

احاً  8:30 ج القرئ سعادة ع الف مع   ص اض م ع ة ع  لاس أن
ي و ال  ي ال ه ة و ال ع أن مة ال م . خ ف وق ُقِّ

ق اصة  ال ة ال ات اء  ال ال ر أع ة ال قار ه وال
ة.   ال

احاً  ١٠:٠٠ ر في  ص ال ن  م ق ی  ر ال ة ال اء ه ع الف مع أع
نامج ( امجال از مع ) ، ال امج الام ي  أو م ب ا ال راسات العل ال

نامج.  ا ال اف مع ه امج أو و ق ت د ال دفي حالة تع  ة ع
ر ،  ة ال اء ه ة.  الف تقفإنه أع عات ف  إلى م

احاً  ١١:٣٠ عة   ص ِّلة ع الف مع م ن  م  لابال م ١٢- ٨ م ت
ال ات و  ال لف ال نامج داخل م م  .ال

  
اً  ١٢:٣٠ ة عام اول الف یق   ه اء ه ة م أع عة صغ اء مع م الغ

ر والإدار نامج (فيال امال   ج).ال
اً  ١:٣٠ اع  ه اءاج .أع  الف
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ه ٢:٠٠ ـــ   ع ال ـــة / م ـــارة ال ـــادرز نـــامج  م ا ال م لهـــ ـــ عل ال ـــ قـــال  ل
ــادر ــ دعــ  ال نــامج ون ــأن ب مــات  ل علــى معل ــ احــة وال ال
لاب   .ال

اً  ٣:٣٠ نــامج   ع ــ ال ــ مــع م قــــع الف ــلاب أو  ل ــال ال ــاذج مــ أع ن
ــــــارات و  ــــــاتالاخ اج ات و  ال ات ــــــة اســــــ اق ــــــ مــــــ ام ق  معــــــایل

لاب ل ال  .ت
اءُ  ٥:٠٠ ق.  م ق إلى الف   غادر ف ال
اءً  ٧:٠٠ .  م ق اد ال ة لإع ات وخ ص احات وال ة الاق اق  ع الف ل

َّ ی  عام ال وم ث اول  ق.ت اء في الف   ع
 

    اليوم الثالث:
احاً  ٨:٣٠ عة ع الف مع   ص ِّلة م نامج ( م ا ال ي ه امجم خ   ).ال
احاً  ١٠:٠٠ عة   ص ِّلة مع الف مع م اب  م فأص ال وال م  الأع

  .ال 
احاً  ١١:٣٠ اع ال  ص ئي . اج ر م اجات ل وضع ت ات ، لاس ص وال

عو  يال ائل ال قأ م ال ا م ال ل م   .ت
اً  ١٢:٣٠ ل.  ه اء ع  غ
ه ٢:٠٠ رة    ع ال ق ال عة ول ا ارات لل ام ب م الأمال اء و  ،إذا ل اد الأج ع

ة م  دةالأول . م ق   ال
اءً  ٥:٠٠ ق.  م دة للف   الع
اءً  ٧:٣٠ اء   م احة لأع اول اس ق. عام الف ل اء في الف   الع

    يوم الرابع:ال
احاً  ٨:٣٠ قع الف   ص دة ل حاتا م ق اتالو  ل   .ص
احاً  ٩:٣٠ ق   ص اغة ال اصلة ص ل م اء الفم ق ت لإ أع اء وال ج
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ة أو زارات اورات إضا اف م ق أو   لل عها ل ي ت ج اد ال ال
. م الأم   إذا ل

احاً  ١١:٣٠ د  ص ق ال اء لاس ال دةال أج .   م ق م ال ق  رئ الف و
ه اجع ق وم اء ال  .ع أج

اً  ١٢:٣٠ عام  ه اول  اء.ت  الغ
اً  ١:٣٠ ن   ه امعة لل ی ال امي ب رئ الف ونائ م اع ال الاج

ة/  عل ة/أو سعادة ال ل .أو سعادة ع ال   رئ الق
ه ٢:٣٠ اع اخ(  ع ال م رئ الف اج ق  ( ائج العامةار اع م ال ع في اج

لاب ر وال ة ال اء ه ار أع ف ك   .وال
  

 جمع التقويم المؤسسي مع تقويم البرنامج: ٣٫٢٫٣

یها ب       ي ل ات ال س ة وال غ ات ال س ة لل الات  فيامج واح أو اث نال م
ة ت ارة وت م ال ال ل الأع ال، م ل ال مات على س عل ا ال ج ،فإنه م ال تق ل

. ق ها في نف ال ام ة و س ة  ال س ال الإدارة ال اء في م وس الف خ
ة ،  الوالأكاد د ا ال ق الف ام ال الات ق و  في ن ل ال .في  ق ن م  ال ا س

اء  ات ال إج س ع ال قاال في  ي ل س نامج في وق واح تقو  ال  .ال
ف  لف وس ات الت لاف وفقاً ت وف  لاخ ل ال ل حالةوس ع ل على أساس  فاص  ال
ه ع م على ح ی ال ق. ول ه لة  ال ف ن م هافة عامة س ة أك م م ، على م
غ م مات بأنه  ال عل ادل ال اور وت ف ال ق  س ت ق ف نامج ال احل ال   .خلال م
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  أدوار ومسئوليات فرق التقويم الخارجي  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 أدوار ومسئوليات فرق التقويم الخارجي

  :الخارجيين قومينالصفات المطلوبة في الم   ٤٫١
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قة إن       ة الفتارجي ال ال ا ة ، وه ع إلى ح  على م ا ه ال
ف  ه س قلال أث  اس اتو ،  ت اءاتفي  هخ ما ،  إج دة ع ان ال امل ض امه ال ول

ق ة ت ال ات   .١إس

غي      ن  ا انه ی اء ل  أن ت قأع ر و / أو إدارة  ف ال ة في ال ة  خ
عل ان  ال ع ال سا ذات علاقة ما  قنامج ق الة أو ل غي لهال ا أن . و  ن  أ
یه ة  ل فات ال اهة الم ال ة وال ض ة وال هاس ة ،  ثقة ما  س ال

ةو  ع الأوسع.  اله ة للأ، وال ال ة و د ع ة ال ة الع ل اء م داخل ال فلا ب أن  ع
ا  نامن ا ب ر اق أت دة ،  اءاتإجفي  اً ت ان ال ة للقادمض ال م أماك  أما 
ن أخ  لق ر فلاب أن ی یه  ات ن ل ا و المه ا ال ة في ه نه  ،خ ولةم خارج و  ال

از ف تق،  لة له شامل  إ ة ذات ال ول ات ال ة والاتفا ل اسات ال ل ال قح  ال
ل أن    أ.یق

غ       ال ع  أنه م مو  فة واسعة في ج ن له مع جح أن أ ش س غ ال
اج إلى  ي ت ائل ال ار  تقال غي أن ال، ول اخ ة ف ی ل ة ال اف ال فل ت

ل.   داخل الف 

ة و      ات ال ل عا ل ق ت ق ال ع ف انفي  الإم د  ، فإن  ق ع ه الف م أن ت ه
ار ذو ال ر ك ة ال ی ه ة وم یهة الأكاد ی ل ال  ال ة في م ة الال ع راسة ال

                                                            
جمع 2.تحديد موضوع التقويم:1.وتتكون من أربع خطوات تقويم البرامج التعليمية إستراتيجية تعني كلمة تركيز التقويم ١

  تقويم التقويم..4تحليل المعلومات وتفسيرها.3المعلومات وتنظيمها
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اء في  اءات، وخ ة  إج ه اء ال ة م أع دة ، و / أو م ذو ال ان ال ي ی ض ال
اد ا لاب إع جل ع ال اق بها    .م أجل الال

  :الصفات الشخصية ٤٫١٫١

 رة ة و فعال ل  رة على الع ة  الق احتعاون وح الف ال  ؛  و

  اورات مع رة فعالة في ال اصل  اع ، وعلى ال رة على الاس الق
ة ؛  س لاب داخل ال ر وال ة ال اء ه  أع

  ام اح على الال دة ، إلى جان الانف اهاتال ي  الات ي تل لفة ال ال
دة ؛   معای ال

  ة اس قال  نال قافة وال ه ال ف ب ه رة على ال ة ، والق ل ال
ما  عای ع دةال لة ؛  وال ق  ال

 ات ة  م عامل مع  فيعال ك الأخلاقي في ال ل اسة الائل الال
 ة. الأو 

 ات امات.  ال الال فاء   في ال

   لة ع م خلال الآراء والأدلة ذات ال رة على تق ال تغ الآراء و الق
ء مات. في ض عل  م م ال

  

  الخبرات الأكاديمية والمهنية: ٤٫١٫٢
ات العل   ل ال ة ما یلي: ةوت ه   وال
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ة  • ة في الآونة الأخ احات الأكاد ر  ذل ا فيال واح أو أك م في ال
راسة ق  الات ال قم  ؛  ال

ة في م  • اج ة ال ي ال ع ال ؛ أكاد  ر

دة لة في ال•  ان ؛ تق ال ع ال عل ما   حلة ال

دة في •  ان ال ات ض ل ة في إدارة ع ی ارب ال ةال عل ة ال   ؛  ال
ة•  ة و ی ة ح ة  ت اش ة ذات صلة م ه ارسة ال ال ال أو ال ال في م

؛  ي الأخ ا الأكاد  ال

ل وت•  ل ة في ت ة على ال ه ل ال ها في ت ق م ص انات وال ف ال
اجات ؛    الاس

ل في •  ة و اورات غ رس مة م خلال م ق مات ال عل رة على فه وتق ال الق
ة  اق مع ، تقار رس اس ل ها ل ح اغ ا وص ا ل الق ات ح ض ل ف على ش
ة ، وال اغة قالأساس اجات ت إلى الأدلة وص ها.  اس ل عل ي ت ال   ال

  
اءو       ه أع ل تع ل م ف  ،ق ف  قس ارة  ال ع على اس ن ال عل

ها أنه یه ت ف الحفي  عارضل ل ة  ال فا على س ي لل ام رس ، وتق ال
ع  اءات  قالإج  .ال

  التقويم:مسؤوليات أعضاء فريق  ٤٫٢
اء       ات أع ول ل م ا ت ع ه اء و ل وأث اءات ق قالف الإج   .ال
  قبل التقويم: ٤٫٢٫١

لع غي أن  اد على  ی دة والاع ان ال ات اللازمة ل ل عای وال اء الف على ال أع
ه في  ص عل اال ال ق والاع ة لل ة ال ي ( دوثائ اله ا )NCAAAالأكاد . وه

ور لأن ال  ة الاأم ض ال اد ه على أساس الأداء  ةع عای اله   . ل
ما  • ل ع ادتُ اصة ةال نامج  ال ة أو ال س ي فإنه ال ع غي أن تُ ال ى ی قة ح أ ب ق

ى  اءاتهای اساتها وج ة وس س ات فه رسالة ال دة ل ها، وآل اان ال ما. تا فه
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لا على و  قار دل م ال دةغي أن تق ةالأداء  ج ل ق الف  ال ت م في ال
ه   . م

اد  • ه ال اءة ه ع ق ل م و ي ،  ائل ال ی ال اء الف عادة ت ون أع ق أنها  ع
ق غي ال ها ی ة  م ل ن ف ادال راسة ال ة ل قات م ج تعل غي تق م . و

لة  لة ال ائل والأس ه ال ل ه ق رئ ف إلىح ف ال ال  شحولى ال
" ة م "ال د.  اله ارخ ال ل ال   ق

اء الف في العادة م ل  • قأع ة خلال  ع م ال ا مع ا اتهق  ت
ة و  اءالأول ه في أث ق نف ن ،  ال اه ق نه  ل ال اء في ات  في م أع
ق   . ف ال

اء الف أن  • ة أو ل أع مات أو وثائ إضا ن  معل ف م م  ل ت
علقة  هالأدلة ال ة ال ت تق س اتي لل ق ال ائج ال  . ب

ع الف  • غي أن  قا ی لة م ال أن م لاب ، أو لجه تأس ة ل اء ه لأع
ر أو ف الإدار فيل ال ل ل ق  س غ مال ا ، و ا ه الق ی ه ي ت

ادر الأدلة  عم هما س  ل . تق م الأم  إذا ل

  في أثناء التقويم: ٤٫٢٫٢ 
اج إن       لاعم ال ة  إ مات وص عل ق  اء ف ال لَّة أع اءات مف ل الإج ح

ة  س اعها في ال ي ت إت ها. ،ال ائ اءات ون ل الإج ة ل س غي  وتق ال أن ت ا ی
اعا اوراالاج ائج على تأك تل  تت وال ق على  أوال دة في  مال ا ال ا الق

ة  لات الأول ل لاال ل أك تف ها    .م أجل دراس
اء غيو    ة الف  لأع ل ء ال فه في ض قي وم ل ح ه  ا ب اصل  ال

ة صل ل مالف ل ،  ال ة.ال س ا ال امل لل   فه 
ة وس     ل قل ع ا ال ولة زم د م  ال لاب الاعق ع ف وال اعات مع ال ج

ه م ات له علاقة  وغ س ةال ع اعات سال ه الاج اء الف  أل. وخلال ه أع
لة  قلع الأس اءة  م ل ة ع الق اش ائل ال ةال مة الأول ق ادة ال غي أن ا أنه  . لل ی
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ان  ع ج اء الف في ج قارك أع اءال ع الأع ور أن ی هات . وم ال ج  ت
ئ و  مال ة.ال ن ل لف الأن ة ل ع ة ال م   اول ال

ات    ت ات و وضع ت اق عة ال ا ي ت ل اد ال ق الف م جان أف ا  م لل ا ق
ة  ات اصلة ال في اللأو أك  عمع اق ت في ال ي أث ةائل ال  ومع أن. الأخ

عة  ا ائل  تلم اً ال لأم ا  اً، غ أنهم ن ه غي أن  ت ی  مع رئ الفال
ات. و  ت ة في ال اع ة لل س ل ال شح م ق لال ال ق أن ی ذل  وم غ ال

قل.   ل م
 

غي أن       ادو ات م ی إع ل  ملاح ق ع ف في ل عق ائل  ال ي ال ال
ها ق م ة ال ل ه م ه و . ألق عل ل ه ه أن ت اتم ال لاح ات الأدلة ذات  ال مل
ة اجات أول ل أ اس لة و لها ی ال   .ت

ف     ي و م ول ال اً  ال ق وق قف ل لل اع ال احل خلال  على للاج قم غي و . ال
صل  ة وال اق ه الأوقات لل املة م ه فادة ال ائج إلىالاس ة ، أو  ن عأول ال م  لل

ق ه ال ام  اج ال   .ال
ق وخلال   هفي و  ال اء خات غي على الأع ة  في  ، ی اع اغة ال دة ص اء تق م أج

 . ائجالف غو ،  ا أن ال ات ی ص احات وال ل الف الاق ها م ق ها والاتفاق عل اق ي م
امل   .ال

  
  
 

  بعد التقويم: ٤٫٢٫٣ 
اء الف  ل أع اء على  ات   أنب م ملاح ةإلى تق ل اله ة  ح ل قع ع أو  ال

ان دة.  تقار ج ان ال ات ض ت ة في ت وضع ت ن مف ي ق ت ة ال ة والأن س   ال
قو  ي ن ائل ال ق  ال رت في ال اص آخ غ وح ها مع أش اق غي م رئ لا ی

اء الآخ ، أو  الف أو ةالأع ة تامة. بل إن . اله ا  ر  أن ت ه الأم ل ه
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مات ع فال قعل ل  ال م عادة س م ق ةل تق وف خاصة  اله افقة  ع، أو في  م
دة م  ةم هاُ  ، اله .  ع  رئ ل عل او الف ات غي أن ت لاح  ال

اء  مة أث ق اد ال قوال غي  ال ها إة تامة. و و ي ت ت ما ل تع تلاف الأوراق ال ع
ها ،  اك حاجة إل غيه ثائ الأخ ی ل ال ة أو أن ت و س  .ی إتلافهاعاد إلى ال

 التقويم:مسؤوليات رئيس فريق  ٤٫٣

ق      ادة ف  إن على رئ ف ال ة في  ات  ول قم ه ،  ال ، وت أن
عاون  اخ م ال ة م ع تقو وته اسة ال ة ال ة ، ال في الأن اه في ت  وال

ق اغة ال ة:وص ال ات ال ل ال ق  م رئ ال ق   . و
 ل ف ال ما ی ت ل  من إق ، فع ن ل م  أنال ع ل ال ال

ع  ف ال ة و إلى ال س ة وال تها اله ي وف اد ال ق ال في ال رئ ال
ا ت ال ات خاصة  ل أ م  " ة "ال .م اله ق ة ال ي لأن م ول ال  ت وال

  ئ ة ل ار ق م ف ف ال ة م ات الفي  اله ة الأاق س ة مع ال ول
ات  ت ل ت ارةح لله إذا س  ال وف ب  .ال

 ئ اور ال اء ف  أن ی وني) مع أع ق(عادة ع  ال الإل  ال
ون أنه  ق ع ي  ر ال ی الأم اد  - ل اءة ال ةع ق ف اك حاجة إلى  -  ال ن ه س

اءها قع ، إع ام خاص خلال زارة ال ل على اه از والع ات ال ان اصة الول
حها خلال  ي   ة ال ئ ائل ال ارة ، ووضع ال اء الف خلال ال لأع

ق ال ، ف. ال ل ال ا ُ على س اء الف  لر ام أع ل ام أن ی  اخاص ااه
د م للأداء  ةمعای على أساس ع ة ، و ذل و ،  اله ئ لة ال اد الأس حلة لإع في م

اد  دةلاحقة لإع ان  م ق ال  ة لل عای عأول ا على تل ال اب ی الا  تل
احات أو  ات.الوالاق  ص

  ات  و اج هام وال ه ال اجعة ه مام ق ع ع ة زار  ف ال ا قع تهفي ب  لل
اجة  ات  ال لاح یل ال ا  تغ وتع ل ،  ل خلال هل ارة في  ه ال

فِّ ئ الادة  ل.الآراء   بال ی  عة 
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 اعات الأول ةالفي  ةوخلال الاج غي ، س ئ ی ورأن  على ال م ب ث  ق ال
ي  س عةاس ال غ م  ال ن أن (على ال ة ق ت ول ه ال اكه مع  الاش

" ق ة "م ال ع م اله ف ال ل ذلو ). ال ة أن لع ه للغا اك  م ال ن ه ت
ة روح ا د الف ج ن  ت اخ  ی لابف و لللائ  ال ال في  ال

اء ف  ة وأع س قال ون  ال ع ه أن ل اع َّ  اس ح و ل ص اصل   اءال
ة ف ل م عق أ. و ي ق ت ائل ال ل ال  ح

 اعات ، و ة لأات  في وخلال الاج غي  ،خ الأن ئی ادة  على ال ف ال ت
اءة ،  قة ب اعات  ما في الاج ي ق ان ال ها ،   تقامالفعالة ل ع في م

ات.  احو اق ة في ال فعال ة  ار اء ال ي ا للأع م ول ال ألة لال اعات م لاج
ا.  ة ج ل مه غيل ئ ی ع ِّ ُ أن  على ال أ وت  على أن ج اعات ت الاج

 . اس ق ال ا أما في ال ا ة الق عال ق ل اك حاجة إلى م م ال ان ه إذا 
ي  لال أ فانه  ع اء  ت ات مع واح أو أك م أع اق عة ال ا ات ل ت ال

.  الف

  ام غيالوفي خ ئ ارة ی أك على على ال اء الف أن  ال ع أع   وجهات ن ج
ة ، لاب أن  اس أدلة م ة  ع ها ، م ات اللازمةع ع لاح ضع ال ورة أن ت  وض

. ق اد ال ة في إع اع م لل ه الآراء وتق  على ه

 اع امي في الاج امعةمعالي  مع ال ی ال ةأو  م ل ه م  سعادة ع ال ، أو غ
ر ،  ة ال اء ه ار أع ج ك غي أن ی اجای ها أه الاس صل إل ي ت ال ت ال

اءة ، مع  ا تق قة ب م في ه ي ق ة ال اع اف وال على ال قالاع . ال
غي ه و اء  عل ةإع دة إلى أن  ف ف م ق س اجعةال ض ل م ال ع  ت

علقة. قائع ال ق م دقة ال  لل

  ة قوفي نها غي أن  ال لَّی ق  ُ ف ال ةلل ل اله ع م ق  .ال
ة ، وتلقالع إرسال  س ةد م ال  يق لل ي  اله عى ال د إلى ت ات ق ت إلى ملاح

ة ، وذا ما  ع ات ال غ ةال ت ق ة الأدلة  أث فا رجة أو  انات ال ل دقة ال ح
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ائج ع ال ي ت ة،  ال ل اله ات م رئ ف لاح ه ال قاً على ه قتعل   .  ف ال
  

غ م      ما أنه على ال ن مفه غي أن  قف  أن و م ال اء ب ق رة ال ق م
قأن  م الفو  ال رة  هه ق ةإلى ال هائي العام اله ق ال ع ، وال ه تق  ال
ة غ م أن اله الي على ال ال ة. و م عادة  اله اعتق ة  ةال ات ص ة  أو ال ل م ال

ق ها ف ال مة  ل فل مل ها ل ع  ل ما ف الاتفي ج ع ال ارات أو ج بل ،  الاع
ا  عىر ائل  ت أن م رة  ل على م م ال ةلل ور  مع ق أنه م ال ع ان  إذا 

. ل ام ب   ال
  المصالح:تجنب تضارب  ٤٫٤

غي على       عی اء أن  ج قل انالأع ي   م ة ال س هاع ال  ، دون  تق
د الح ، أو  ة علاقاتأ وج ارب في ال د إلى ت ارة  أن ت ة أو ت ة أو مه ش

م فه ى  ث ما  اع. ق ت   ال
ل ال و       ع غي أن  قلا ی اء ف ال ة أو  ض أع ان له صلات ش إذا 
ار ة ق ت س قة مع ال ل  ال ف ، أو م ار ال لاب ، و ، أو مع أ م ال

  الإدارة.
ارك و      ما  ة  لأولع ا  م ن ع هفي الف ل ل م ارب  س الإشارة إلى أ ت

الح أو  ل في ال اتم ا قة الارت ا ام على  ال لة في الأح رة معق ث  ي  أن ت ال
و هو  ،ما ی ل ه ات ت ا عاق الارت ف أو  ال ة أو ال س ة مع ال ة علاقات ش أو أ

ة ، أ ل ة أو ق ة علاقة عائل لاب ، وأ ان الع فيال ة أو  و  س اب على خلاف مع ال ال
هاار  مع ف ه أ، أ م قة ، أو أ و ل ة وث اقات ش قعة في  علاقة ص ة م ش

ل  ق ة. علاقة ت وأال ف ُ و ارة أو تعل ق ل مس اء ف ال ع أع ع  ج ال
یه ج ل قة ت أنه لا ت الح مع  على وث ارب في ال ة ق الت قس  وج وذا. ال

اكل  ان ه ل ما إذا  ك ح اضي أو  علاقة الع أ ش لةفي ال في  علاقة م



 

84 
 

الجزء الثالث–في المملكة العربية السعودية  ة دليل الاعتماد وضمان الجود  

ف ی ل س ق الح  مع تعارضها في م ال ل ال مل غي أن تق ع ی ل إلى  ج فاص ال
ة ها.لإعادة ا اله   ل ف
ف      ل س ة عامة فإن ال قاع ة خاصة م ع ض  یو س في م  ف فيم
ق ة خاصةل ال ة. أخ  س ا غ قة ال اثلة في نف ال امج م م ب   تق
  التقويم الذاتي للمؤسسة:التحقق من نتائج  ٤٫٥
اء إن      ة ، ون ل عای ال في ال ي ت مات ال امج وال ف ال ة ت س م واج ال

ق م أنها تفعل ات لل .  ل آل قع  وواجذل ل ال ف ال ةع ق م  اد  أنلل
ان فعَّ  ات  ل ه الع ةه ة فاح اج إلى إلقاء ن ي أنه ت ع ا  ة الة. وه ات ق ل  على الع

عة غ م أنها  أن  ال ل. ، على ال ف ال ه  ع ا ن  م ق ا  قائ    ن ان
ود     ة م س ق في ال ه ف ال ق ال  قع م  ولأن ال ل لا  أن ن ، ل
ل ل شيء.  م قسأنه  ي ل الات ال ات ، وال على ال ی الأول عل  ت ت

ل الأ اتب ال ه : .ول ه  وال ی ه ات  ت  ؟الأول
 

ة      ا ة ال نامج هي نق اتي لل ق ال اتي أو ال ي ال س ق ال نامج ،  ال اصفات ال وم
ة قار الأخ نامج ال ل ال ة.  ح س ادرة ع ال ثائ تقو ال ه ال ن ه ة ،  غي أن ت

د  ول ة. تقار م ة ، غي أن تُ و وص ا ع أ  أنق ار  اذ ق غي ات قل الأك و الأ ا ی
اعا ثائ إق ها ، و . م تل ال ار إل ة ال اع ثائ ال ن ال ة مغي أن ت اصفات  م ال

ة  ائ ق راسات الاس ائج ال ات ون ش انات ع ال قار ، وال ائح الإدارة وال قار والل وال
 . ل لوغ ذل ق ه ع فل فإن ع ار ، ا ال اخ ل تأك ور ة ع  هما تق س ال

ها.  جح أن و نف اءیم ال ان  الف  أع ة ، وال ة عال ارة ذات أول د م على ب
ي ون  ال نها  ی اج ي  ائل الأخ  ال اب ال اعا ، ول ل على ح ل أنها أقل إق لع

ازن    .تق م
ة اف     ل ار ع ائجلاخ ة  انی أن  وتأك ال د رؤ اتعلى م ل ف ، لل على س

ات أو  ات ال ة مق فا ال ع م  اك س ان ه ال إذا  اتال ه ات.  ت ول ال
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عي على أم ما ج ح ن ا ی رات فإنه  ح اف ت ور اس اصم ال ة أش  وأراء ع
ألة. ه ال    ع ه

ال ، ق ف ل ال دة القرئ في ذه  ان واضعلى س ق جات ال نامج.  ال م ال
م ال ال فه ول هل ر ر ب ق ق نامج وال- ال ا ال ء م ه تل  - ه ج
اف ف ، و  ؟الأه ع اه هل  جات  ل ال ل ل ص ر في ال ق ة ع ؟ ال و الإجا

ال  اء هذل  رأع لاب هل  :ة ال ة عل ال رة واض رات ،  ص هارات والق ال
ها ن ب م ق ي س ق؟ هل ال رأن  ون ع هارات؟  ال ه ال ه على ت ه اع

  !اسأله
ا أن  ادل ك ی لاب م  اع نامج ج هب لفة معامل ل لإعادة  قة م ع تق 

اد.  ة للالاع ا  ع ال علىی لانامج ال ق ه ل أن  ان م ال ما إذا 
عای نامج ال ة ال ل ع ذل،  ال ن م أم انه لا  أن  ي أنه س ع ا  . وه

. ل ي وردت في ال ل  على ال ال اد  ور الاع   ال
نامجو       اق ب ع ن س اد ، أو ت نامج ج أو قائ لإعادة الاع نامج ی ب اثل ل الفعل  قائم

اك، ات مع العامل  فإن ه اق ات وال لاح ها م ال ل عل مات  ال عل ال م ال
اره  ا  اع لاب ، وه هاوال مات  ش عل ذج ال ة ون س اتي لل ق ال ي في تق ال ال

ل   .ال
  :استخدام المعايير ٤٫٥٫١

ا         ح ه ءق ع ال ة ل ال اذها  ي  ات ق ال .  ع خ ال عای هي و ال
عة م ارة ع  لة ولم املة ،  أم ة  حقائ ق اه وق ت إدراجها  أو  ل الات

هج ال أن الإن . ال قف   ات ال اك ال تمع ومع ت ف اقف أخ  ةال س
اجةت ما  غي أن ُ إلى ال  ه  . ه ، وما ی ءل ا ال احة في ه لة ال ت  إن الأم

اء احها ب ة م  اق ة ال ی م  أُناسعلى أساس ال وا الع ق النف ات ال ل   اثلة.ع
 

  :التعلم مخرجات ٤٫٥٫٢
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هَّ  أن تُ      جات د ه ح في  ال ض مة م ثائ الب ق ات ال س ل ، ال اع الأوت ن
عل ال ي ت لفة م ال هلات" وصفها فيال ي لل ار ال قة "الإ مذا و .  وث إدراج  ت ع

ة س ل ال مة م ق ق ثائ ال جات في ال ه ال ص ه ال، فإن ت حه  ال غي  ال ی
ة  ه س ان ال هما إذا  م  ا تق ة  ا ة  ی. على درا جات  إن ت عل  م ال

اس  هامقارن ةمع ال ال هلات ال ة لع ف  ا أن،  لأ ال ع ة ال ل ال
ها  فای أمل في م  ا ح ال ة ودع ي خل ي ق ت تع ع ال ال ق ال في ال ال

ل. ق ل في ال فة أو ع ل على و ها في ال اس   وم
  

اصة ا ذ أعلاه ، في و       ة ال نامج إعاالفق ی ب اد أو ت ما ، فإن م دة الاع
ال اج س اء  ال ا أع لاب ع ر وال ة ال یه فه واضح  إذاه نامج اولا لان ل  ال

قه.  اءُ  أن و ت ر أل أع ة ال ات أو  ع ه ه م ملاح ل عل ما  ال
ة غ ام ال ة اس ل و اب الع اجعة في  آراء م ال وأص نامج. تقال   ال

ا أن  ات ك ات عل الاس ائج ال لفة م ن اع م امها في ت أن حة لاس ق ر ال
غي أن  ل واضحی صف  ة.  ت س ادرة ع ال ثائ ال فة ا أنفي ال ع ة ال ا  ال

ضع یاع على ت أن  ال ال ة ت ال ات اح ن الاس ات فعالة في تع أن ت
ة.  ج ائج ال ق ال لاب ل عل اللازم لل غي و ال ائج ی مة  أنل ال ع ن م اهج ت ال

ل ة وم ال راس ا ال  ال ر ن ت غي أن  لی احل  م ق لاب في م ال م ال
ا نامج. عةم   في ال
ر  ألوُ  ة ال اء ه هأع ل رؤ هل ح ه معو  ر اغ ة ا م ت ا الل املة له

نامج ،  ة لال فة ال ع ف  فق م ح ال رة على ال ة الق ا في ت ، ول أ
قل.  عل ال رة على ال ة والق هارات ال ات ال ال و وزادة م ما ع لاب ال س

عةه  ون ع  ا اه م راسي.  ت هج ال ؟یهل و ال قعاته ي ت  ل

  التقويم: ٤٫٥٫٣
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ل      قهل  امل  ال اق ال جات ال ؟هل  ل عل ارال اخ ق  رة  ی ال هارات والق ال
مات؟  عل د الإشارة إلى ال فة ، أو م ع ل على ت ال ن م ال ل غي أن  ال ی

جات ق مهامو  ب ال ي وردت ال ثائ ال فة في ال ص ان ذا و . للف ال الإم ل  
ام ذل ة ف،  إت لة أساس اك أس حهاه ة أن    س ان  لل ز علع ما إذا   ىت

لابم ح قة ال ةأن  ل اصفات ال ه ال ف ف هأو  ها ت ف ف ة  ت ل عای ال ال
ح  هلات.الل ها م ال  رجة أو غ

قل ه      اً   ال اس ل م ق؟ على س ال ، ل ال ق أتق  ال ان ال ة ما إذا  ل ،  مهارة ع
ل م غي أن  ات ذل هی اً) إث ل ها ع ف ة ع (ت ا هارة ، ول فق ال ه ال   .ه

ل:      لة م م ات على أس د إجا انات ض الغ أو ولاب م وج اك ض قة الهل ه
اك الأ ة؟ هل ه ذجدب أك ن ن ائج  الم  لل غي أن ت قلة ؟ ی اترة م في  الإجا
رجةثائ ، ول إذا ل ت ال ور أن ف، م اء ل م تُ ن م ال .أع ر ة ال   ه

ف؟        ف ة لل ب ال اك معای واض لابأن ُ هل ه فه ما  ع أل ال
ل على أعلى درجة.  ه لل ام  ه ال ع عل ال ی اء ا  س ا أع ر ع ة ال ه

امان  إذا ة لاس اك معای واض ما  هاه ن ع لاب العلامات ع . ما هي في تق ال
ات  د اآل ق م وج ق م الل لة لل اك وس ن ه غي أن ت ؟ ی ه العای عای في ه

. قق في أماك أخ ي ت ة مع تل ال س   ال
ل      ة هل  لاب على تغ ة؟  راجعة ال ن مف أل ف أن لاب أن  ن م ال ! ق 

ال  ةل م ال ي  رؤ ال ال هاع الأع ان  ت ت ل ما إذا  ، وت رأ ح
ة.ال ات عادلة ومف   لاح

ا ال آراء إن     ة ج ل لال مف اد. ماذا  إعادةل في  الالاع ا  ن ع ال ه
نامج؟ ه ن  لال عل ال ن وودودو  ال ن مع ال عاون اد دائ م ع ة على  وعلى اس للإجا

لة؟ ما هي  ةالأس راس ل ال قة   حال الف لة ،  ةوغ، هل هي م مات ، أو م عل ال
ةو  ون أن ؟ هل م ق ر ال ع ه على ت ةاع ل جات ال نامج؟ ال ا ال  م ه
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ر ع       ة ال ال ه یل و و س عة تع ه  ت ر اجات لأسال ت ة لاح ا لاس
لاب.  ة؟ و  هلال ائل ال ها م ال ر ، وغ ر في أسال ال ا أ ت  هلتلق

لاب؟  ان رد فعل ال ة؟   عل ات ال ات ا تل الاس م هاس هي الأسال  هل ه
عارف ،  هارات وال ة ل وت ال اس قلأم أنال م فق ل مات؟ و  ها ت عل  هلال

ات ال ات اصفات ةالاس اق م اردة في س ر ال ق ا؟ ت ال   فعل

ةل ع الف  أن       ة  رؤ فة ال ع ام ال ة ، واس عل اد ال ع ال
ان فعالة   .أم لا لل في ما إذا 

غي أن ت      اد ، ی اءاتثائ  اللإعادة الاع لات إح ن ر ال ع مع
ب ل ه ف. ال ان ه اءاإذا  غي أن  إلىت  تالإح ل ، ی ب أو الف لات ال ارتفاع مع

ر  ل مُ  ة ال اء ه ح أوأع ض .  ال اب ذل عل على أس اءاتال ت الإج  هل ات
ار اللازمة  لابلاخ ی  ال هال ات  ت عل ل رم ق اب  وهلاما ؟ ت ال ل أس ل ت ت
ب ؟   ال

ه  أل     ج ع وال لاب ع ال ا  الال نه وع لق قا ان إذای  أن  أنه ون ع
  . ای أل ل ،  أن  ان الأم  ة ، وذا  س ل ال ال م ق ح ال ان  ا إذا  ع

ة هيما  ا   .؟الاس

  :التعلم مصادر ٤٫٥٫٤
ي ق ال ة  ل ال ادرفا اها ال ی م ن له علاقة في ت . ب أن ح ق 

ادر عة ال هج لا  م ة ل ي ال ما ل ت ملائ رع .  ال عل ان و وال ات ما إذا  لإث
ام ا ة اس ه ال في م فعال ة ، م ال دة عال نامج ذا ج ادرال ل ل . على س

د م ال ، لا حاجة إلى وج ان ال ازة إذا  ما ی تغلة م لاب  ع امهاال ، أو  اس
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قع ا م غ ال ان عة واسعة م ال له إذا  مات م م  تادر الل على معل
 . اب واح لاب علىع  ال ال ة ل وما م إ ام ال قأو قلة الراسة لاس م  لل

ألة ام م اروا ال ه بها اخ   ؟أنف

  التقويم:جمع المعلومات من جانب فريق طرق  ٤٫٦
اء اج       ق لإأع ق م ف ال ة في ال ة وال انات ال عادة ال في ال
ائج  قن غي أن  تقار ال ي ی ائل ال ار ال عف واخ ة ونقا ال ، وال ع نقا الق
لها د م ت اك ع صى بها. وه ات ال امها لأدوات اال ي  اس   :ال
 :قابلاتالم ٤٫٦٫١

ي  قابلات ال أتي م ال ة س ل مات ال عل ل علىال م ال قها ال  ی ع 
ات ذات صلة  ات وتف ض . ت ص لل ي  أن ت إلى ف مات ال عل ع ال

اصة و  ات ال قابلاتال ل على  ال   ما یلي :ت
 ح أ غ ض ا في ذل  أو الادعاءاتانات في الض ت ارة ،  اربال ب  ال

ان ما ق  اد. ما ق قاله و  م  الأف

  ن إما في وجهات ال ي ق ت قا ال ق م ال اد أو الأاح أو اث م لال ف
ة س م الآراء داخل ال  .ع

 انات وآثارها ل تف ال اءة ح ة ب اق  .م
 لة ال انات ذات ال ع ال تق م أن ج ه ي ق  أك ش ة ال ئ انات ال م ال

ا ا وس اعا خا ي ان  .تع
قابلات و      اء ال ه في إج اع م ال ة و  الاس ا لع ات  ت لاح لال ل  ،  قالما  ح

ا الأهوال على  ا ا الم  أك الق ا ة. تق الالافهة أو الق وض ان حات والع ق
قابلات  ه ل ل لاب م دور ال انت ل ها إلا إذا  ة   تق د أو إجا ل م على 

مات. عل فة ال م ال ع ة ل ارها آل   اع
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ارسة في      ة على ال رة القائ قابلتق ال ة ال س ة  م ن ع لقهاق ت  وذل 
قابل  أن ال اع  لالان ع م  همع  اتمقارن ق س عي في ما  أك  م ض ل م م ال 

ة ق  س له في ال ق ع ة  إدراجها في ال احات أخ على أساس ال . أ اق
ق  ل  إذاال   .ذات صلة أنها یان الف 

ل ف و      ا م ق ا ات م الق قضافة إلى أخ ع افإ ال ه أ  في نه م ال
ة أو القابلات ال د ص الف ف الف ة ت را ة ال اء ه لاب إثارة  لأع ائل الوال

ون انه   ق ع ي  هاال ق  ،ال ف ن م ال في ال غ م أنه ق لا  على ال
اح  ا ال ا ه الق ه ، ال ه ب  غ ها و ع ال ائل ودراس ه ال ل ه صة لإثارة م ه الف ه

ة  تع ل قع هام في ع   .ال
  :مختلفة (منظورات) الحصول على أدلة من زوايا ٤٫٦٫٢
ائل  الأسالآخ      ال عل  ا ی ل فعال ، وخاصة  امها  ي  اس يال م  ال

ل ع ال ةالدلة الأ على ال ل على  لها  اش ات ، ،ت في ال ام تف اس
ل ب ال اع ، . وأسل لف الأن لة م م مات ذات ال عل  ذل على ال ع ال

ن  ال ق ت ل ال ها. على س صل إل ي ت ال ائج ال اق ال م ات اق أو ع وال في م ات
ا ، و  قارنة ب مفا الإدارة العل أن  العاملال ارج  ة ال ل اب ال لاب ، وأص ، وال

ا  ة ، ج ائل مع لفة. م ادر م ة م م ائ انات الإح صل و إلى ج مع ال ذا ت ال
قة.  لة م ال رجة معق لة ب ائج مق ن ال لفة  أن ت رات م ابهة م م ائج م إلى ن

لفة ،  ائج م ان ال ة فإذا  ن ال هاق ت ك ف لاف  م لا ع م الاخ  ، ول ف
ن م فه  لافي ح ذاته ق  ع ال ا على  ة. تش   الأساس
  :ختارةالمقضايا لدراسة متعمقة ل ٤٫٦٫٣

ه          ةه ات ع الإس ار  ألة اخ ا ت على م ا ال وال  الأو  الق
عة ما ی  ا عامل معها وم ي ت ال ة ال ال   مفي ال ل ال اء. على س اء إج إج

لاع  مات الاس ها اتل م ة  ع  م ا ت اس ي ات اءات ال عة الإج ا وم
ة  ج ح م خلال م ا ال ار ف الة أو الله ف ،  الاس ف م وال م ال أو ع
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ق ةجان العامل في ال ح ال ع م اات. ،  اناتو ي  ل في ال ائج  ال ل ن ق ت
اعات ذا اض الاج ح ، وم اء مقابلات مع اال لة ، وج اء مقابلات  لعاملت ال ، وج

لاب ،...مع  اثلة  الخ. ال ات م ل ام ع اءاتو  اس عة تق إج ا ر  ، م  ل ال
راتخلال ال في تقار  ق ل ،  ال اءات، وخ الع ل وخ ال والإج ف الع لاحقة ل

ق ات ال ل ع  وع ا  ي تأتي     .ال
لفة و      هام ال ة وال ا والأن ا ة م الق عة ض اك م ور فح أن ه  ال

ق ائل لل ة م ال ار ع ها اخ ةم س ت ال ي ر ائل ال ل ال غي أن ت ها . و  عل
اتي ق ال اء ال غي أن تق على  ع إج ائل الأخ أما  . ذل، ول لا ی  ال

د  لأن ت ل ائي ، أو ت ار الع ة الاخ ل ي  أن ا م خلال ع ر ال ی الأم انات وت ل
ن ق  تت ها عأو  فق ها أو ت اش  .ق ت ت

  :الأسئلة أنماط ٤٫٦٫٤
ب أن     لةأسل د  أن  الأس ا و إلىی لفة ج دة علاقات م ث في ج مات  ی عل ال

أ عام فإن ال  ة.  ال  ن اولأن   ن ال قيالات ام ح ائل اه ي  ال ال
ها  ة ال ف ا امل للاس في  ة و . فه عا ا ع غي أن  لها  لة ی يالأس ع  ل

م و  ي س أن ق مات ال عل ة ال ا ع ائل ق درس  أن ال اع  ألة هامة  الان ع م ا
 . ع دة تو م ال ع ر م لة ل أم ةل الأس دة الإجا ع لة ، و ،  م اجات  ام دی اس

د ا في  وس ة أخ  ات ، ووصف م ا ة  ال ال س قابلذل م ها ، وتق  ال نف
ل في ة للع ائل م ال ب . م ل ام ب ه ال ل م ة دون أن  اق ألة ق ال عامل مع ال   ال

مات العا      عل ه ال ف ال ع ه عو لة هامة وج ا ف وأسال الأس ا ع ق اك  ه
دة  ي ال ء علىالهامة ال ع  م ال اتمعای و  ت قا م اتي ، و ل أ  ال

ة.  هلات ال اء الف و ال ة لأع ن مف ه ق ت ق في ه ات ال ات ت اس
قابلات.  وال

  والمخرجات:اعتبار المدخلات والعمليات  ٤٫٦٫٥
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خلات  تقفي      ةأو نامج لال س ات و  ،م ل جات أخ الع ار.  ال ع الاع
لاتأه وم  مة ، و ه ،  ال ثائ ال جاتال على ال   . ال

خلات  ادر هيال نامج   ال ي وضع في ال ات ،  م العاملال ات ، وال ، وال
 . ورة و وما إلى ذل ه ض قه د و  رلل أك م وج ه ال ن م ال ادر س ع ال اللازمة ل

ا ه ال . الاس الامج وه   ي إلى ح 
ة في تع و     فاءة وفعال اج إلى  ة. وهي ت س ل في ال ي ت ر ال ات هي الأم ل الع

 . عل ا ال ع ه ادر اللازمة ل مات وال م م خ لاب ، وتق ما یل د و تعل ال  م ال
ق اردة في وثائ ومعای ال اتي  ال ي اتوال ال عل  ال ات ت س عة في ال ات ال ل الع

ء هام م تق ة. ج دة و ال ر  ال ه الأم ان ه ارس في ل في ما إذا  فعلاً ت
نامج ال ه ق  ة أو ال س قال له.  ال افقها مع ع   ، وم ت

  
ة.  جات فهيأما ال س ي ت في ال ة ال ائج الأن لن عل وت ث  ب لاب ، وال ال

اه ي أج ، وم ةال س ع.  ات ال   في ال
ة     ال لاب و عل ال جاتل لاب ع ماهي  ، فال نهأن  ال ال  ق ة لاس ن

 . ه نام ي أو ب رات ال هارات والق عة م ال .  هااكهي م ال ارات  وقال وصف 
ات الأداء  عل في زادة م الات ال ل م م هلاعامة في  ة.  تض أ ال   ال

ا یلي: جات  ی ال   و ت
ة •  ت فة ال ع ة (ال ه ارسة ال مة أو ال ق اء دراسات م فةال إج ع اق ال    .)ن
ة و ال ارتفاع م •  هارات ال ة ، وال عق لات ال ل ال م ل ي ت ة ال اع  ع ت

ي لا  ال ( ة وال وف الف ه ال ار في ه ع الق ال على ص هارات م ةال   ) الإدراك
فا•  ل  م الاللازمة في  العامة اتال ال، م هارات  مهارة الات ات وال اض ، وال

ج ل ام ت ها اس ا ف ة  ل ل ةال د هارات الع مات وال عل ا ال ج ل الات وت    .ا الات
ات الف•  ل ي وم ل ال هارات  الق ادة ، و (ال عل ، وال رة على ال ة، والق ات  ال

ة ل اق ال   .) ون
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رة على  راسة ، الق الات ال ع م ة.الأوفي  ن هارات ال ال داء وارتفاع م ال (م
ف ح  هارات ال    .)ةال

أن      ا ال رات في ه ه الق ة وه ل ، و  مه اب الع لاب علىلأص ها ال م ت ق  لل
ة.  اته ال ها و في ح ي حقق ائج ال قارنة مع ال د على م قابل لل  أن ت

امعات في أماك أخ م العال ، و  ة أ ال هلات ال قال ما ص وضع ت  ع
ا اله ار. ه   ف في الاع

ا ال  ة ل ال ب و ل ور ل ا(وه م امعات ، ول ل م ال ات)  فيل ل ال
جاتفإن  د فقل  ال ي  تق ع ي أج (وال اث ال د  ها الأ ل ع ر م أم

ا  ة) ، ول أ اف ث ال ل ال الغ ت رات أو م هاال ها وأه ا ی م . وهلها 
ة  اع   ، ول  تق قالصع اءات الاخ ل ب ة م ات دول ش ام م . ها م خلال اس

ث و  ةال ة أو ت ن أساس عامل،   أن ت ة ت ه الأخ فة  وه ع ة و مع ت ال ال
لات ل م ة ،  ل ة أو دول ل ادر العاو م عة م ال عة م ل م م مة  أن ت

ة  ان قات م اصة ، و أن ت على ت ال موال فة آخإلى  م ع الات ال . م م
ل على م م او  قاتغي أن ت ر  ل ة ال م بها ه ي تق سعات ال ث وال أو ال

راه. ب أن  اج وال امج ال هفي ب قي ما  ال عل ال ال  ه أنه  ح
ملاء. ع قل ع  ال ق ال ل م ال   ل
علقةو       ائج ال ة لل ات  ال ةالاه اه س ع  ت ح القل ل فق على فإن ال

ا أه ا ، ول أ ا ال ل ه ه.  هم ة ع و و س مة م ال ق ل الأدلة ال غي أن ت
ات اه ع ا ها نم ع  ل ما الأدلةل ي  ح غ ال لف أو ما ه ال ل م له  ت ع

ع  ه في ال ث ة م أح س مها ال ي تق ة ال ات الأن اه ه ال ل ه غي أن ت . و
ادرها م م ي تق مات ال م ال اصة ، ورس  .هاال

  :التعلممخرجات التحقق من معايير  ٤٫٦٫٦
ات وضع ت الق ل     س جاتل م ال ي  م عل ال ف مع ال ة ، أ ت هلات ال ال

و اللازمة لو  في ال ق م لت ات لل اث معای وآل ة ، واس ه جات ارسة ال م
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 . عل ق و ال ا ال له ة هامالات ال ح ا عل ة  ج س اخلي داخل م اق ال ان الات ل
ء "أ"( رفي  ال ق ء م  ال ء "أ"قارنة ن قابل للار  أن الأو ج ر في أ  ال مق

ار ان  أو م ) ، وض دةآخ ف مع  ج ا ی عل  جاتال ها م  ال قق في غ ي ت ال
غي  ة (و ات ال س ن ال ة  أن ت س قارنة  "أ"م ل م  فيقابلة لل دة ال ج

ة س ة مع م عل و ث إن ). أخ  "أ" ال رمعای ال ل ش أن ت ال اك ت ن ه
ة  لأن لاب  ع ل ال ات ت ق م م غي أن ت تقار  ابها لل ق ی ال
اتي .  ال ل ام ب ة ال   وصفا ل

م         ق غي لل ارجو ن على ال ن ا أن  ة لاس راسة و  في درا ادی ال م
ال ا اذج م أع لابال إلى ن ی، ل ل  هوجهات ن  ل . ب أن ح قق ي ت عای ال ال

ة و الأ ة الأك أه ه ك ص ج ب ال ی  ي ه الأسل ات ال ل ال ع  في الع
ة  س مها ال قت عای ، وال ل ات ،  ائجال ل ل الع ة ل ها ن صل إل ي ت ال ال

ة في حال وج اءات ال  .لاتأ م دوالإج
  :لمعاييروفقاً لبار والتحقق الاخت ٤٫٦٫٧

ـأك على    ما  لق ت ال لة ع ق عای ال ل ال اد س ات أن معای الاع س ال
عل العالي.  ال ال ة في م ارسات ال ی لل ضع ت ما وم لة ع ق عای ال ه "ال ما ه

ة" ارسات ال قاشن  أن  ؟لل حاً لل عاً مف ض ل. م ل لاب م تق ول ل   دل
ي  تصفاا م ارسات ال ه ال د م ه للع م م ق ثائ ق ة  ق اله اول لل " وج   "معای

ات هاال ف ات  ي وق ت ت ل امج في ع ی ال ات وم س ة ال اع قل اتي  ال ة ال ت ال
هاعای وال. به ی الا واسع في إح ع ت ت علقة م الأن ام ي ة ال هام ال ال

عل العالي ،  ات ال س عل مع لع بها في م ي ت د ال ل ب م ال ة ل ام ف أق
ل  دة داخل  ة م عأن قو . ف م على أساس  ال ق غي أن  ات ی س اتي للأداء في ال  ال
عای ، وال ال ه ال ه  ه ق ع ات (أو ت س اتهالال افه اامج) غا اصة.  اوأه ال

ان  ا  قعل اد م اجل  ات  ال . ت  الاع عای   على أساس نف ال
ل م        عل العالي ، وق  ات ال س امهام ة لأح ع قاع ادرة ع  أن ت دة ال   ال
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ة على ن قائ ان و  ل ر الإم ي ت غيالأدلة ق ها الأدلة ال ها  أن ت في تقار  عل
ا هان ح و . ئ ا م شأنه أن ی مه ق ار الأدلةل في ا لل ائج  وص ان ال أن ما إذا  ح 

ة.  ها ص صل إل ي ت ال   ال
نامج     اد ال ي ی اع ق، فإنه  أن  ول هلات أمع  ان م ة ال  في، و  ال

عل وخ امج ال علقة ب عای ال ع ال ل م ج ها في  مق ص عل ع ال مات ال
عل العالي.  امج ال اد ب دة واع ان ال امعای ض ة أ س ي تع ال في ت،  أن  ول

اد  دة والاع ان ال املةع معای ض دة ال ق ال ام ل ة هال عل عا ل و .  ال
ورة أن  قال ل ب ت ة في  ات عال غي أن ول إذا وج ،م لات ی د  ت م ت

ضعو  عامل معها ت لة لل ات مق ات ب اس ل ل ال   .ال
  : التقويم الخارجي إجراءبعض القضايا في  ٤٫٧
 :فعالية التدريس الحكم على.٤٫٧
م      ل أن تق ر  م غ ال ات ال ة وجهة ن ملاح قة لفعال ث ة أو م ص

ر في  ة الوف غ الالق و ال ال ارجيعاد ق ال غي، و  لل ل لا ی عها.  ل ت
غي أن  تق ول ل على ذل ی ل ة ، وال ة الأه ر في غا ة ال م  فعال  ع ق

ة م خلال  س ةال املة  ع لات ال ل ال ال ل ال اء على س ات أش اج ال ل ل ال ح
ة ر فعال اهاتو  ال ا ال الات ع  الفي ه م ، وال ات دع على م ال ات اس
ملاء ي،  ال س ل وال ال ة  ح اتفعال لفة م  خ اع م جاتت أن .  م عل   ال
ه و       مات ، ل فق ه عل غي أن ت ال ر ی ات ال ات ة لاس ال

ها ،  ات نف ات ه ، وم فعابل الاس م  ها في ت ال ال ت ي ل جات ال ال
ا أجلها ا ا أنه . ص م فة ول أ ع اب ال غي الإشارة ل فق لاك ةی ول  لل

عل  ال ، ونقل ال جه ، ومهارات الات اتي ال عل ال رة على ال ة والق ع ال ل ال  وال
ها في  أك عل ي ت ال لات ال ة.  ألل هلات ال ة  أوال س ها ال م ي ق لأدلة ال

ق م غي ال لاب ،  های ات مع ال اق نامج  تقم خلال و خلال ال ا ال ائج ه ن
لاعات آراء ة  واس ل ، وأ اب الع اتال وأص مهاأخ ق  م ة. تق س   ال
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 :المناقشات مع الطلاب ٤٫٧٫٢
 

ه أعلاه ،       ةا أش إل ه اف ال ق  الأه ق م اهي  لل جاتل ة  م س ات لال ل ع
ق اخلي  ال دةال ل ال قلة ح ة وم ام وا ل وت أح ا ی ة . وه ات ح تق ملاح

ة اع ع م  وص ل لق لابم م ال ال ال عاون في م ة ال . ب أن وت
فا  غي ال ها  لل ی لاب ، و عل ات مع ال اق ی الاز في ال لات ن دق ب ت

ة.  أك نقاوت   الق
ات     لاب  أن  ملاح عال اجه ب ة  ت قا ات ال اس ةال ا ل  م الا م قاد ، وع ن

اصل مع أو أمام  ة في ال ر ال ة ال اء ه اق في حال أع ف م الع ، أو ال
قات  عل جهةجة الال الي ی ال ال ة. و س عهإلى ال احة مع  غي ت ث  على ال

د  امة ، و على أساس ف ة ال ان ال ) ض د . (مقابلات ف م الأم ه و إذا ل أ م ه
امها.  ات  اح أك اد مال ن أن أف لاب ق عان وم جهة أخ فق  م  اال

قادات  ل ، والان لاب  لة لل ة ل م ات ش اليصع ل لا تع ال  ال اقع 
 .   دق
اء ف و       ه لأع ن م ال ات س س قفي  م ال ة  ال اق م نف ال م

ة ،  قة غ رس لاب  ا مع ال ا ة في و الق ات أخ مه س اء الف في م ة أع ت
اتتف  لاح م و . ال اتح تق لاح اف بهال ال غي الاع ل إلى اجة ی  قة لات

ام ار أح صة  إص ع  للأخ بها، وف لاب ال ی ال ات دون ت ل ار تل ال إص
علقة ة. ا ال س   ل

اع و     لا ىواح عل عق اج عة م ال ل ل اك  بالأقل مع م ان ه ، وذا 
قلة  وع م اتف ال لاب وال ات في ،  لل ال لاب وال ة ال اق وع. لاب م م أ  فيو ل الف

اعات  ه الاج غي تق  م ه اء ف ی قأع ة  ال اء ه ار أع ع  اح 
ر ضح، و  ال اع ،  ل ی ض م الاج ف أسالغ لاب ، و  و ار ال  على اخ
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ة في تق  ةال ل س لة  ات ال لاح غادرال ر . ث  ة ال اع ،  ع ه الاج
دة في  ة.  وق والع اق ام ال   اخ

لة ا إن      ارة ع الأس اء الف  ال عأع غي أن ت أك  ی ا ت ال ا عا لق ت
ها في  قعل ل و . ال ائل العامة ، م ع ال لاب ق ت  ،  ما هي وجهات ن ال

ارات ؛  اذ الق ما ی ات ة تأث تل الآراء ع ل و ع لاب فيوهل  ان ال س الل ؛  ة؟ال
لاب  ة على آراء ال س اتي لل ق ال ل ال ة  هل اش ة أنها اللاب في ال ثقة، و س

اس ه ال ال جات ت عل ،  م م ة  وم إتقانهال ه ارسة ال هارات اللازمة ل ال
اروها.  ي اخ ة ق و ال ا مع ا ل ق لة ح قم وثائ ومعای ا تأس اتي  ل م  ، ال

ت في  ي أث ا ال ا اتيالق ق ال رات ال ق نامج وال لة و . وم تقار ال لة ال ة الأس قائ
. اء الف ل أع قا م ق غي أن تع م ة ، ی ع ة ال س نامج أو ال ا ال ة له اس  ال

 :تدريسالالمناقشات مع أعضاء هيئة  ٤٫٧٫٣
ال      ال  لا ةا هي ال ات مع ال اق ق م  بلل ه ال جاتم ال ي  ال ال

ها  اتيخل إل ق ال غي ال لها م خلال ال ي ی ائل الأخ ال ی ال ، وت
 . ر ة ال اء ه ة مع أع س ة وغ ال س ات ال اق ض إقامة و ال ات ق تع اك ع ه

الات فعالة مع  رات ة ال اء ه ل أع اتم اق ل في ال لاب، لمع  ا  ة  ال ال
اء الف هارة م أع ةن س وال ه ال مه غل على ه اك . لاتفي ال ع وه

ارات العامة  اق أدناه.الاع ف ت اره س ن في اع م ق عها ال ي  أن   ال

ه  قوم ال ة في ال عاون ة ال ة على ال اف أك على ال ح،ولا ال ض أن دور  ب م ت
ق  ق ال أ ل ف اعات.  ت ال ر و أو حل ال ة ال اء ه ان أح أع ه ذا  ل

امات جادة اف اه ه  بها لا ب م الاع ار إل عه، ول ال ال ل إلى  لاب م رج ال
ة  لائ ل بهاال ع زارة  ال ة أو ال س ع لهاال ي ی اء ف و . ال ون  ألا  قالأع  ی

ات مع وراء اق ر م ة ال ر  ع ه ة. فيال ألة ش ةم د الات الف ا أن ال  ك
اع ل قم شأن  م ال ها ال ن  ، ل ة عامة أو  ق ت ان ت إلى ق ذات صلة إذا 

دة أو ة ال اءات الإدارة.  ق ة الإج اق ألة ولاب م م ا على م اس ع مع ردا م ا ال م ه
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ه ،  ع د  ة لف ن س ي ت ون ال ی ل لل في ال ر ال ة. ول  أخ ال س ال
ة م  ه الق ان ه ی ما إذا  ا ل اون ا ان  العامة الق ا إذا  ات ، وع ل ة ع س ال

عامل معها. ة لل  كا

ات و      اق ر بفي ال ة ال اء ه اء ف  أع ق ، وأع غي أن لا ی  ال ی
ه ا في ذل بل على ح عل ات الأخ ،  س قارنة مع ال غي ت ال اء  ، و أع

ق ال ،  والآراء. ف ال عة ال ة ،  س ة ال ة أن فا م  ة أو ع فا ل  لاب م ح
لها في اء  ت قأث هار الأدل، و  ال ع ةلاب م إ ي ت ضح. تل  ال ه  غالآراء ب أن ه

عالآراء  غي أن لا  .  ی ة للف ات ال ل ها إلا في ال ائج و ع الات ع ن قالات  ال
ها  عفق  امي رئ الف ع ع اع ال امعة مع في الاج ی ال ة  م ل وع ال
رار  و ة ال اء ه ق إلا م خلا ولا ت،  أع عة ال ا ه م اف عل ي ت ل تق رس

ة  .اله
  ية:مسائل الحساسية التجارية أو السرية المؤسس ٤٫٧٫٤
غي أن       قاعي ف یی ي  ال ائل ال ار ، أو ال ي  أن ت ة ال ائل ال ال

اد  ث على الأف ة  وت ن س غي أن ت لاب أو  علىی رال ة ال اء ه غي له أع . و
ا أ الغن أ ام  اه ة  ی  س ائل ال عل  ي  في ما ی ة ال اح اسة م ال تع ح

ارة.  دة في ال  ال ائل ال ه ال ن أ م ه ا أن  ه ج ب  غ ي  وم ال ال
ل  ى  ع قا ح ا ام عامل معها ، ول ه دة في  لل ق م ال ا. وال ث دائ

ان  اف على سل معبع الأح ة في أن ت س غ ال ر ق ت مات ع أم ذا و . هال
مات  عل ل إلى ال ص يكان ال عةهامة  ف هاع ال ة ،  م س ل ال ة فإن م ق ان إم

لال ف ل س  ها  غي أن  م ق اء الف ی امعة اق معتاث م أع ی ال أو  م
ر ، أو ع الع ة ال ف لارز لا ه ة ال لاع قع  ال ی. ال  وه
فع ال مان س ل ق فاص ف ع ال عة دون ال ة ال ة تق إلى    . ال

ة و       س ل ال ل م ق هج غ مق ا ال ان ه قف  غي أن فذا  ه  ال في تق
ا م ، وأ مات ل تق عل ائج إلى أن ال .  ان ال ق رج في ال غي أن ت ة ی ال اذ أما ال ات
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ار ال ل على ق ل ال ماتح عل ة ال ل ة ی ع  ال اع ب  اله د ن ، وفي حالة وج
ة ل  اله ألة س حلها م ق ه ال ة ، فإن ه س . الوال اعو ز ا ال ل ه ار  فإن ،في م ق
ة ل اله ش لاا ح اد  أن  یهلاع ة ل ف مات ال ه اعل ول صفه ا، وم ة  اب ه

ات وعلى أساس الأدلة  س امج وال اد ال قلة لاع دتهام افقة على ج ح ال غي ألا ت . و
اد إذا رأت أنهلاعلى ا ار.تلا  اع ها الق ي  إل ة ال مات ال عل في م ال   ل ما 
  :البت في التوصيات ٤٫٨
ار وأ       ل م ل ه ال في  ام ب هقة لل ل و مقارنة على ح ل ا ه ال . ف

اصفاتم ال مع  عل و  ال ات ال س اد م دة واع ان ال عای في معای ض ال
عل العالي.  امج ال اد ب دة واع ان ال ق تق وهلالعالي ومعای ض   الف ی مع ال

ته  اء تقالال أج اجة إلى إج ة؟ الف  لة ،  س ثائ ، والأس اءة ال  على أساس ق
ة اه .  وم اف غي تقو ال ها ی فة و ها.  الأدلة نف ور مع ة؟ أم أنه م ال ا هل هي 

قال أو  ا ال ل عل به ار؟ أم أن ذل  ال ل الال ل فان سقل ار  ول ال
ب ل ی ت ل   ؟ قهال

ي        صول اد أو إعادة الاا ىی اد لاع نامج لع ة أو ب ور أن فإنهس  ی م ال
ا ذ أعلاه ، ال فاء بها.  عای ق ت ال ه ال ع ه ا و أك م أن ج ي ه ع ل ب  أنلا 

اتواح في  ق م اتي  ال لي  أن ال ة. إلا أن الأداء ال ة عال ل ل على ن ل
عي  أن  عای الف ار م ال ضم ی نقا ت ، و  ان م ات أو ت ة صع أ

عامل معها ات لل ات عف ووضع اس   .ال
 التقويم:إعداد تقرير  ٤٫٩

ة الأدة ال      قول ق ال ه عادة ل الي ع م ال اء الف في ال ق أع ة ال ل . لع
ف  مات على م في ذل عوس يعل س ق ال اتينامج ال تق أو ال ها م  ال وغ

ة  س ل ال مة م ق ق مات ال عل ا وت ال قه اء الف  ال ها أع ي أع ات ال ، وال
اء  قأث .  ال ق ت في ذل ال ي ج ات ال اق اتوال لاح غي أن  وال ي ی اجات ال والاس

ع اء الف  ل آراء أع اصة في  تق ت قاتها ال ة وت س مة م ال ق قالأدلة ال . ال
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ع الآراء و  غي أن ت ا و ان ذل م ا  تهادلة الأل اه ي  م غي أن ا ،  ال ی
 . ق ها في ال اتار إل لاح اد.تل  وال  ن على الأف

ق      غي لل م وصفا شاملا لأناول أن ألا  و ة. و ق س لا م ذل ، ل ة ال  ب
هو  ج ع وصف ت ف  م غي الل ات ، ی عای ذات  تق ملاح ل م ال على 

ل  لة ، ول ل على  ة الارسات الال مة فيو ع ات ال ق م اتي.  ال أما  ال
ات لاح ة فق ال ل ر في ال د الأم ي  ةالف ع ال ج ها. ال   إل

ة الع إن ال       س ام ال ق م أح ق ه ال دةهام في ال ي  على ج ائل ال ال
ها  اتيی ف ق ال رج. ث إن ،  ال غي أن ت حة ی ق غ ال ام أو ال تأك تل الأح

الإضافة إلى غيف ذل و ق ی اته علىفي ل  أن  ال ة  ملاح ی ادرات ج ة أو م ة أن أ
لةنقا ضعف  وأاء ، ال ها.  م غي معال ل و ی ها م ق ی ي ت ت ر ال ه الأم ل ه م

ة و ال  س اف لهاال غ م أن،  بها لا ب م الاع غ في  ال الف ق ی
جح أن  اذها م ال ي  ات اءات ال ان الإج عل على ما إذا  لةتال  .أو لا ل ال

ارسات ن تح و      ة ال ها ال ف ل ت ي  ز  ال ان آخ ،  ةفي أ م أن  لله
 . ن ة" على الان ارسات ال ج ق لإدراجها في "ال اد م ة إلى إع س ع ال   ت

غي أن      م م یو ق ق ال ته  الف ال ار ال ات أن الق ة  ص ةت  اله
ناملا ة أو ب س اد م ضح لج ، ع اب  ی ة أس ص ه ال   . ه

غ م أن  ال قتقار و وف. ومع ذل  ال ا وال ا لاف الق ع اخ لف إلى ح  ق ت
ل  اءفإنها عادة ت ة :  الأج ال   ال

مة ، •  ا  تمق ج ة لوصفا م س هل ائ سالةالهامة  اوخ ة وال ؤ ل ال وال ،  م
ة. وس ال ه، وال مة ن ه ق مها  ال ي تق مات ال عل ة إلى ح  م ال م

ة.  س قفي و ال ق ال ال ي س ال ءاس ا  ج هلال ات لوصف ه  اس ارخ وال ل
ة.  س ه ال ة له ئ   ال

عها ف •  ي ی ة ال عة الأن اءات وم قوصف الإج   . ال
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قات•  ات تعل ة أو ملاح ه عل و  ت ات ت ص احات وت ة للالأداء  دةاق ةس ل ال  ل
عل العالي.  امج) ال ات(أو ب س اد في م دة والاع ان ال دة في معای ض عای ال ال

اته  أن و  ف الف في ملاح اضعع ل م لات ح ل  ال ها م ق ی ي ت ت ال
ة ، و  س ها تال غ م أ معال د (على ال ان ال ز لها أن تعل على ما إذا  نه 

اء  ا ال ف نلاح أ ها لإدراجها في على الأكافي). وس ي  ال ف ة الأخ ال ن
ات .  ه ن ة" على الان ارسات ال   "ال

ة. •  س ل ال ها م ق ات لل ف ص احات وال ة م الاق   قائ
ة ف •  ص ق ت ةإلى ال ان لح  اله ة أوما إذا  س ه ال نامج (  ه ا ال امجه ) ال

ة ن مع غي أن ت   .أم لا ی
ل  ة م ق ل قة عامة م هائي ه وث ق ال ةال ة ع  اله ول اهل  إعادتهاوال تقع على 

ة ما و . اله ضعع ل  ت ر م ق ه احة لل ن م ة س هائ غة ال ةال ل اله . ول ق
ل إلى ص حلة  ال اذهافإن  تل ال ع ات ة ی ال ات ال    :ال

دة ) أ( م إلى تق س م ةق ام زارة اله ق ف في خ لز و . ال ع ام  ة ال  لله
ض ،  قة الع ب و اق الأسل ة لات ات ال غ ها ل تغ و ال ه  فيل ج

قات عل ات ال لاح ق  أو ال ها ال ي ی ات ال ص ات  إدخال. وفي حال وال تغ
ةعلى  دة ال سل  ال ف ت ها إلىس اته عل ق ل ملاح  .رئ ف ال

دةسل س )ب( ة.  م قائ مات ال عل أك م دقة ال ة لل س ق إلى ال  أن  وال
دة ،  دود م ن ال ة ال إلى وتت اءف ها الأخ ت ف ي وج ، و إلى  ال

اال أ. الفي  اللازمةت غ ح ال م أدلةو اغة ل دة  غي أن تق ع م ت
ح ا ف  . وس غ د بل ا ال اوز ه ة لا ت ع.في م  ثلاثة أساب

ات و       ل ت اك  ان ه ة ةذا  ف  فإن اله اور مع رئ الف ع أ س ت
ق ، وتغ اردة في ال ات ال ص اء على ات وآثار على ال قة ب ث ه ال یل ه  تع

ی  ل و ها. اتتق اعات ح وث ن ةفي حالة ح قائ ادة ال ارةق ف ال ة اس ل اله قلة  ت م م
ة  ای رة جهة م ع ال في ال ا  ارا نهائ ف ت ق ألة ، وس ه ال قلة أن ه ي ال ال
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ة في ت ه خ أك على أن ه ةاللقاها. وق ت ال ل ف  ع ق م  إلىته د ال م وج اء ع أخ
ة ، ول صة  وقائ تف ف ة  ت اء وقائ اك أخ ان ه . ول إذا  ق اجات ال غ اس ل

ة ی ،رئ ة لاب م ت اس یلات ال ع  .ال
ف  )ج( مس ة تقّ قة ، و  اله ث م ال خ م تق م ن . ث تق ق ة لل هائ غة ال اد ال إع

ق إلى ا اح لال ة ، وت س ولةلل ها زارة ال ل  أنو . ع ة تع ات  اله ت ت
ق لإدراج ر  ال ه اول ال ن في م ق ل  . ال ن ة الإن قعها على ش في م

ع  له ل إلا  أك م وص ة. و ذل ال س ل ن أالل ة على عل تام ق س ن ال
ر ه ق لل ل ال  .وص

ف ت  )ح( قتق ف  ة فيالهس اد.  ال أن الاع ار  اذ ق ةوات ر  ولله أن تق
نامج ، ة أو ال س اد ال أك على أنأن ی إرجاء ال أو اع ع  ه لل

و  فاء بها ، أو  لاب مال اد.  ی رفال نامج أن ح و الاع ة أو ال س  ال
اده  ا ت اع ق ةز ، م اد اء و  لله ا الاع ار ه افقة على اس ها ال ی على تق

ة  ق لف ة ال دةزم ز لها أن م عه ا  ة. ت و مع  ل

  الذي يلي التقويم:العمل  ٤٫١٠
هاء م       سل اله لع الان ة  ةتق ت ق للدع ة ل ات أو س قات على ملاح تعل

ة  ل ة ع قة وفعال ة  ال اه دة. لاوم ان ال ه و ف ل اته لاح م  ال ف ت س
ل  ةم ق اصة ، و لإ اله اءاتها ال ات  فيعادة ال في إج ل اد لع ار الأف قاخ  ال
لة.  ق   ال

م      ق ةوس ا  اله ةبأ قف ل ةغ رسة  ع قات ال ق أ تعل ات ل  أو ملاح
اتيعلى  ق ال ة  ال ل ق، وع ن واردة في تق  ال ات ل ت لاح ه ال ة. ه س في ال
قف  ه . ول ال ل ه م م ق ف ت مات س عل ةال قفي  اله ات  ال ت وت ال

ه،  اصة  سل أما ال ف ت ة س س ة ال أن لة  مات ذات ال عل هاال ها  إل ان للل ف
ات.  ل دة وت الع   ال
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ن و      قع أن  س ة في تق تم ال س ق ال اءات  ال اذ الإج ارجي وات ال
ة  ات ال ل ء م الع د ،  ة في ال اس دة. لال   ان ال

عل و  دة ت و م ها ش ج ف ي ت الات ال قع أن ت ما هي في ال ة ی س اد ال اع
ها ردا على ذل ، و  ي س دة ال اءات ال دة م الإج ة م ن ف تق تق في غ

ق  ا. ل  ال ت فعل ورة ق ات اءات ال   أن الإج
عة ا ه ال غي أن  وه حلتی    :ث على م

ن ثلاثة أشه  :أولا  ارات  عفي غ هائي وق ق ال لام ال ةاس اد  ه ة ،الاع س على ال
ارة ل ة الاس اذ  م اله ل على ات اردة في تق ا مللع ات ال ص ة لل ال ح  ق
ق ارجي.  ال   ال

ا  ما ی :ثان اءاتالإذ اات  ع ة ج ل م ال غي أن تق ة ، ی س ا إلى  ال لتق ة ب . اله
د  لذا و  د ی ارخ ال ل ال ق ق ا ال ةه ق م ذل فإن اله رج و . س ف ت مات الس عل

اءات ال ائج ع الإج ارجي قض الة وال ة على ال قع اله نعلى  م   . الان
ل     ي لا ت ائل ال اد  أما ال ات الاع ل ة أو م افقة رس اما و ت  ولم ل اه ت

ها ی ات ،  ت ص ةفي ال س ل ال ها م ق ع ا   . فلا ب م م
ة و       ه الأن عة ه ا هام ف م ة الإشارة إ اله س ة ال ا حات للى اس ق اءة الل

نها لل ض م م  أك م  لف ة. ال ن ذل ض تقار رئ قع أن  ،  ولا ی
ات وخ (بل  د مل )لم ق ات أو  م ل ل ائج. وعلاوة على ذل ، ما ل ت ال ال

و  ل ق دة الال زارة الهوضع م ق ة فإ لةال ة أو ال س ه ال مة له نها ل مل
قة  د على وجه ال ي أوصىولل قة ال قف  بها ال دة وتقع . ال ة ع ت ال ول ال

ة  س ن على عات ال ف مع  و أن ت ا ی لفة  ل م ل لل ع حل ة ل ع م
ي. ات ات ال الاس ل ها ، وع   رسال

ب ه   ل هاأن ول ما ه م ی ي ت ت ائل ال خ ال ل ال ، و  ت اذ  ، على م ات
اءات عامل معها.  الإج ة لل اس ها فال م ي ق دود ال مها الف ، وال ي ق ات ال ص ال

ة ،  س فال اتلاحقا في  س ق ة ، وم  ال ارج ةال ة  ملائ اءات ال ة الإج وفعال
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ق ءا م ال ل ج ف ت .  ال س ق ل و   في ذل ال ة م ق اب ملائ ذا ل ت ت
ي أثارها ،  اوف ال عامل مع ال ة في ال س ن ال ة س زارة ال اذ  ال لة ع ات م

اءات ي ق ت  الإج ة. الال ع لة ال ه ال ة له اس ات ال هات أو العق ز و ج
ة رف ه لله افقة عل ي في إنفاذ أو تعل أو ال ة ش ا ن  ادها ، ول ل ت ا أو اع
دود.   ال
  :إدارة المنازعات والطعون ٤٫١١
ارجي      ق ال ات ال ل ق  أن ع قار  اد ال ة ول موع ارة وداع ن اس ها أن ت

ق مة. ومع ذل ف ال أن م أجل ال ث وال أ  ت أ أو ق ت لافات في ال الاخ
ارات لا ادرة ع ق ام ال ل خلاف. الااعات ، أو أن الأح ن م افقة ق ت اد أو ال ع

د م اك ع ل فإن ه اءات ول احة  الإج لال ازعات. ل  ال

ل الاو أو فال  ائلبازعات ق ت لفة م ال اع م   :لاثة أن
قة  ) أ( مة  ال ة هام ال ها أو اله ف م بها م ق ي  اص الأال هش ی ع   ، الل
اء و   )ب( قائفي الأخ ات ال، أو  ال ة الف قلأدلة في لا  ،  تقار ال

ها  أو )ج( صل إل ي ت ة ال ا ارات ال ةالق ها.  اله افقة عل اد أو ال ائل الاع أن م
ائج  و قون ل أه  ال ي ت اع ال اب ال  أس

ل ال )د( ع  ا ال ا وه ا ي ق ل فيل تال اع الف اءات  إت رة لالإج ا ال قه ا  ال
ق  ام غ  جفي ل ار ، أو الأح ة الق لالفي ص ل ةعق ة أو ال ح س

احة لف ال قنامج على أساس الأدلة ال ةو  ال ارات.  اله اذ الق   في وق ات
اف ض أك الاس ار ا ول اد لاق ات م لابع ار ل أن ا إث لاً لق ء  مق ، في ض

اءات ه الإج اف  أن ت ة الاس ل ة. ع ف أنف. ول ل العادلة الأدلة ال ل
ة العامة في  ل ا ال إلى ال اد ال أ افقة على الاع ة ال ل ائج م ع

الي  ال ة. و عل امج ال دة لل ة ال مات عال ف خ ان ت ل  أی إذاوض
اف ، الا ف م العلاج فالس قلا قالإعادة في ن عي س ل أو   في م

اد. ح الاع لا م م اح ، ب ء م الاق  ج
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  إجراءات الهيئة:النزاع حول  ٤٫١١٫١
في إن  ل م عة م ق اءات ال أن الإج او  ةأ ش ق، أو ع   اله ق ال أو  ف

ة في أن ار اف الأخ ال ةة الأ جهة إلى الأم العام  اله ن م غي أن ت ةی  لله
ألة ،  ه ال ف ی في ه دال س مردا على ذل ، و  و رة  ق ل  ال ي ح لل

ة اءات ال اه الإج . ت عال ألة  و ه ال ه قالأم العام  ،ال في ه ل  م جان
اص  رة م ش آخ أو أش یال ای اع ، و ا ع م ة مع الف ،  ل لهل ار م

ألة. ه ال أن ه رة  ق ال   ل
فات الأم العام و        او م ت ةأ ش اس  لله ل م ف  م ال ا في ذل ع

جهة إلى رئ  ن م غي أن ت ار ال (أ) ی ارة في إ ا ال ا د على الق ة في ال ال اله
ه ال ة  دألة ، و س في ه ا م الاس ق ة. و اءات ال م ال الإج ق ع و ل

ألة  ه ال ةرئ فإن  ال في ه قلة أخ ش أو  ی ق  اله رة م اس م ال
ألة.  ه ال أن ه رة  ق ال اص ل ار رئ و أش ةق ا اله ن نهائ   .س

  
  

  :لواردة في التقاريرمدى دقة المعلومات ا حولالمنازعات  ٤٫١١٫٢
صة  اح الف ف ت ائل هامة لس عل على م ة لل س لل قائ ح اهلها ن تق  يال ال  ت ت

اء يء أو أس ها أث قفه ح. وس ل ، و  ال ةل ال ا  اله ات م ه ل في أ 
ل ،  قرئ ف  تأن  والق .  ال ل ام ب حفي ال س وس لة ال  ح
ة  ا م لها الاس ة وتق ق غة ال ة م ال دةن .  ل ق   ال

د  أن و      ة ع ال ة غ راض س ان ال أنف لذا  ةالأم العام  ت ل و  لله ت
یل ،  ع ورة ال ها. مع ض ل ع  ألة الأم العاموس تق الأدلة ل ه ال د ، و  في ه

ة قردا على ذل ، و  س رة لل اذه.  ا م ال ألةو ات ه ال  ق ی  ،ع ال في ه
اص  رة م ش آخ أو أش ل ال عالأم العام  ض ی ع م ای اع ، و ا م ل ل

یه  ألة. ل ه ال أن ه رة  ق ال ة مع الف ، ل ار   م
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ة أما       س ان ال قتإذا  ل ، الأم العام ل  أن ع د على ال اس لل اء ال ی الإج
ة  أن  إلى رئ ا ل یو  اس ة م صل إلى ن ةال ل م م ال في ل له

ألة. رئ  ه ال ةه ف  اله ألة ، و یس ه ال مل و لد رد  في ه رة ق ل ال  ح
ة. ا اءات ال ألة ق و لإج ه ال ة رئ   ی ع ال في ه قلة اله رة م اس م ال

ادر ع رئ  م أخ  ألة. ال ال ه ال أن ه رة  ق ال اص ل ش أو أش
ة ا.  اله ن نهائ ان رئ و س ةذا  غ اله اره  ی اذ ق قلة في ات رة م  هه م أجلم
ألة لال ة  ، و س ة لال ه اله ة  ق ف،  ت ل اله ات ا  رس ال ه ة ت غ قل   . ال

افقة علىإذا أما  ف  ت ال ق س ة ، فإن ال س م م ال ق ل ال ا عال ل وفقا له
ار. إذا ل  ل  الق افقاال ل مع إضافة ت لل م ع ه  أن إلىق س لاف في ه ال

ضع ن ، ول ألة م ه ال  .ی 

 عتماد :الا قراراتالمنازعات على  ٤٫١١٫٣

ي  ات ال س امج أو ال اد ال أن اع ارات  ة م خلالالق ها اله ي  م رة ال لقاها تال
قفي أعقاب  ارجي  ال ا الأمال اً له ه خ ة ف تع اس  غي أن تو . ال ی ب

ائج مات ذاو إلى الأدلة.  ال عل م إدراج ال ل دقة أو ع اك خلاف ح ان ه لة ذا  فإن ت ال
ي وصف اءات ال ار الإج اولها في إ ألة س ت ی  ال   أعلاه.  ٤و  ٣في ال

  
ادر ع ف أما      ل ال ال اك خلاف ح ان ه قإذا  افقة ،  ال اد أو ال على الاع

ار  ةأو على ق ه اله رة م اءً م م فإنه ،  ال ت ب ة أن تق س اساً ز لل رئ  إلى ال
ة ع  على  اله افهاأدلة ل عل  اس اءات و الإفي ما ی ارات الج اذ الق عای ومعای ات

ل  ادها م ق ي ت اع ةال   . اله
ةرئ  سو         هة لل في  اله اب وج اك أس ق أن ه ع ان  ل وذا  في ال

اص ع ثلاثة أش ع س اف ال ق  ل اس ألة. ل ه ال اص والأن ه لاثة أش
ل رئ  ه م ق ش ی ت ت اص ال ان م الأش ه اث ةب ائل  اله ة في ال م ذو ال

لة  ة ذات ال عل ات ال س دة في ال ان ال علقة  اع بال ا ال اه ن ل  ولا ب أن 
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ا في  ةار ل ق ع نامج ، ال ة أو ال س ه ال ل  في ه ا في م ة وع ئ اله غ ال
ل إدارة  ةأو الأم العام. ع م أس  اله افس ل أو ف الاس   . م

ل و     صي ال اف إذا رأبق ی ار ال ف الاس ر أن الق ء  ص لا في ض ان معق
اف إذا رأالعای الو  اتالالأدلة وال في  ل الاس ار ل  أن  دة ، أو ق الق

لا.  ة معق ل اله ار م اف. وق ال الاس ات م ص ع ال في ت ا  ن نهائ ان و س ذا 
اف ق رف  ةالاس لف اله ة س س فع ال ا  ب ال ه ة ت غ م ل قرس ان أما . ال إذا 

اما ، أو م ار م ت اذ ق ة لات ا اك أدلة  ق أن ه ع اف  اك ل الاس ان ه أنه 
ی  ق أ في ال ة ، أو خ ها ، أو ف ة أو غ ل اءات ش ر في إج أث على ل في لق ل

ار  ة الق صي فص علق ی ئي  ب امل أو ج ار  قق ا ذ أعلاه ،  لل ارجي  في و ال
ة العامة ل ار ال اد ، ف .إ ح الاع اف ل ی م ل الاس افقة على  ا في حالة ال ون

قت م م س  قل.  ال ارال ة وق ل اله ات  م ت ا وال ن نهائ ار س قف الق ل
ة س ة وال ها م اله ام علىل م  س تق ح. الاه ق   ال ال
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":١الملحق "  

 مؤسسات التعليم العاليعلى لموافقة ليم العالي وزارة التعل للوفاء بمتطلباتالمستندات والمعلومات المطلوبة 
  الجديدة.

ة ال ئ افقة ال و ال ل ع ش ها م على فاص ل عل غي ال عل العالي ی ات ال س م
عل العالي.   وزارة ال

ة   ي ال ات ال س علل ة العامة ل ت س ة أو ال ل وزارة ال ات أخ م زارات أو م
عل الف ي (لل ه ر ال ل علف) ، TVTCي وال افقةغي ال ة م  ى ال اش زارة أو الم

ة ع ة ال  .ال
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":٢الملحق "  

ؤسسات التعليم العاليلمطلب الاعتماد المؤقت   

 ملخص الطلب

ة: ____________________________________________ .١ س  اس ال

ها:____________________ .٢  _____________________________مق

ة على  .٣ ئ افقة ال ةالتارخ ال س اء م  :خ لإن
_____________________________________________________ 

ح .٤ ق ء ال ع ال  :_________________________________________م

ات: .٥ ة خلال خ س س ال له  قع ت لاب ال  ال

لاب   د ال رات    ع ق د ال ع
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ر ع الإناث ال مة ال ق   ال

ة الأولى         ال

ة ان ة ال         ال

ة ال ة ال         ل

عة ا ة ال         ال

ة ام ة ال         ال

 

ات  .٦ حة وم ق امج ال حال ل( ال مات وت عل ان ذات أو  ال ة ان  ه ة ال ال
 علاقة).

ة ان ال راسة ع ال ال راسة أوت م  ال
ارات) ار(ال   ال

ها ة تق   س

( ة الأساس (إن وج  س
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ات ( ة : م حملاح قة مع ال ن م هلات أ  أن ت ة ال ع )ال س ول  وت ال
ورة ل حاتح ال ق ات ال الأولى. ال امج ال لها لل لة  ل ال ف ال

ن  نامجلل ضس ع ي س ل ال ة ل ل لاث الأولى م ات ال ن ال  .في غ

ة: .٧ س  ن رسالة ال

  

  

 

٨. :( ة (إن وج س  اس ال أو راعي ال

_____________________________________________________ 

ة: ____________________________________________ .٩ س  لغة ال

ات)  .١٠ س ة (ال س ي ال مج معال ة س س ثة ال ) ال  :(إن وج
_____________________________________________________
_____________________________________________________ 

ة: .١١ ال في ال ل  حة ل ق م ال س  ال

_____________________________________________________
_____________________  ________________________________  

  الوثائق التي يجب تسليمها مع الطلب:
ح ١ سالة الأولي ل ة ال. ال س اء ال   خ لإن
ل٢ اح مف ب.  ع . اق ل فقات على ال ال ة مع ال س ق لل اد ال   الاع
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حات ٣ اد ا. مق ة اللاع ضامج ، للق ع ي س ات  ال ن ال لاث الأولى. في غ   ال
ة ةتفالا. ا٤ س ) مع ش ال  .(إن وج
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
 

في اقتراح  )NCAAAالأكاديمي ( الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد المعلومات المطلوبة من قبل
 الاعتماد المؤقت للمؤسسة

ح ال      الإضافة إلى الق ل ،  ل الج الف غي أن ٢" في ال  ل"ال ی
ة  س ه ال ات اللازمة ووضع ال له ل ات أن ال ة لإث ا مات   على معل

مات في عل ه ال غي تق ه فاء بها. و ف ی ال اد س دة والاع ان ال لغ  ورق  ل  م
ات ،  ف ق ال ة، وفي تق م ا ن  وال رقة م جان واحت و ، مع في ال ق    ت ال
مات أن ح و ات. لل ةقائ عل بدع ال ل لة  م ف ع في وثائ م ج ها في  ال إل

اح  ة ن الاق ق لاح م ف  اللغة الإنو . وت ثائ  ة م ال م ن ة أو غي أن تق ل
ص.  وني على ق ل إل ع وفي ش ل م ة في ش ده الل ة على ال ال ت   الع
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ان الو       عل ذا  ل وزارة ال ة م ق ل لة م ف قة م ة ق أدرج في وث ل مات ال عل
ة أخ ،  قةالعالي أو وزارة أو م ث رة م تل ال ار   إرفاق ص ، ولا داعي ل

غي  مات ول ی عل عال ج ه ال جعفي ال ع  اإل مات ال عل ه ال ج  ي و . ال ت ال
ا تق غي أ وني.ف های ع ول ل م   ي ش

  القسم الأول
   الوصف والمعلومات العامة:

ة •  س ح لل ق   الاس ال
ال •  ل الات للالاس وتفاص ی  ال ه  م ال ة  م مات إضا   على معل
ح أو •  ق امعي ال م ال قع ال اقع.م    ال
ان •  ثم ال م لأب ي ت اصة ال وف ال ا أو ال ا ة ت على ق س ه ال    .ه
ات ال الأولى. •  ن ال ها في غ ي س تق امج ال راسة وم ال ادی ال   م
ات •  او وم حع امج ،  ال ة لل مالأكاد ق ي س ات ال الأولى  ال ن ال في غ

ل ع  ىمع تفاص امعة ل م ان لل م  إذا  ج أك م واح في ال ح. ی ق امعي ال   ال
ف •  اف وت ا في ذل ت ال ة  س ه ال اء ه ي لإن م ار ال ات الإ ه ف ال وال

لاب  اد ال امج ، مع أع ء في ال له، وال قع ت ة  ال ع س ة  لأول خ أساس س
ات.  س

  طوير:مراحل الت حولالمعلومات المطلوبة 
ل ال     م تفاص ادراف و  أن تق حل حاللازمة  ال ة  ل س في ت ال

حلة الأولى  ة. ال ی ل ال و ال ادات هي الع ع ل الاس  ال ی م اجل أن ت
ل أول  لاب.  دفعةلق ةو م ال س م ال ي تع رات ال ة ت إلى م م ال ان حلة ال  ال

ح لها ل ة  ع لجاه غ غي أن  ، فإنها ذ أعلاه و . امل ل لل ول في  یی ج
ي  راتزم ه ال وث ه   . وق ح
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اف اخ أما       اتل ه عل العالي  أن  وال ها وزارة ال ل ي ت ات الإدارة ال ت وال
ه اف عل زارة.  ات حلة وفي ال ل الأولىال ه ال ق اص ه ل ع ل أن ی  أن ت  ق
لاب ل وزارة فيال ها م ق ا وس ف اء . ه هائي.  أث خ ال ار ال ل إص قع ق   زارة ال

ي وأما       عای ال ي ال ي تل ة ال ف اءات ال ات والإج ت دة وال ان ال  دهاتخ ض
ي( اد الأكاد ق والاع ة لل ة ال ها )، NCAAAاله اف عل ة أن ت  أن و . اله

م  ة ق ح الأولي لله ق مات في ال عل في م ال يما  ن على ثقة م أن ل فاء س هت  ال
. عای   ال

  :إصدار الترخيص النهائيوالتحضيري  الأولى: إكمال العمل المرحلة
   

حلة  ات  الأولىال ه اف وال ف ال ادر  والعاملم ال ت ت ها م ال ، وغ
ي  ات وال ل ورة لأول  تعوالع ة الأولى.  دفعةض لاب خلال ال   م ال

ة       ا ات  ه اف وال ن ال مو أن ت ق ي س رات ال ق ة الأولى ، و  لل في تفي ال
ل  لاب ال د ال ة ا لع ل ة لل م ال ل امات ثاب اك ال ن ه  أن ت

اجات خلال ال د ال و ات اللاحقة الاح اجات الع ة اح ل امج.له ل لاب وال  م ال

اد في  العامل الل و أن      ور  لاع ب نامج  تاللازم للاض ل ب
م ة  ق ر (أ م ذو ال ات ال ول لاع  هل على ن ملائ  ةاملالوالاض وال
نا القئ ل غي تع العامل أو م ال ي و ع ال ال ن مج في ال رس ی س  الل

رات ق م ال ق ي س اف  ال ل على ت ل رفي العام الأول.) وال ة ال اء ه ،  أن  أع
ة ع ة ال راس ل ال ء الف ل ب ة ق اس اع ال ء ال ل مع ب د الع هاء م عق   .ل الان

الهيئة الوطنية للتقويم  والاعتماد  ودة التي تتطلبهاالمعلومات المتعلقة بمعايير الج
   (NCAAA): الأكاديمي

ل  ها م ق اجع مة س م ق مات ال عل افقها مع NCAAA(ال أك م ت ل) لل عای ق ح  ال م
مات: عل ه ال ل ه ، وت ق اد ال    الاع

  الرسالة:
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ان •  ج عب افها  رسالة م ة وأه س عى لال ي ت ات ال الأولى.  قهاال   في ال
ج •  ان م قي لب ة لأساس ال س سالة ال عا في ذل ل ج ائ إلى  ال ال

ي  قة ، ال ة لل ا غ ائ ال ة وال قا ة وال اد هاالاق ة ف س   .تقع ال
  :والإدارة  السلطات

  

صف و•  ل الإدار ا /ال ي ت اله ة ال ان م ال س ة. أو ال س ح لل ق ي ال   لعام والأكاد
ىا•  ا ل اص العل في لل صف ال ة. وال س   في ال
ى • اصاتو  ال ل  الاخ ة والإدارة الو ة الأكاد ان. لع ال والل ان و ل ذا 

ي  ة ال س ن ال ح ه أن ت ق ائهاال ة أخ  س إن ة أو م ة دول س فإن  ، م
اتال ةا ول ال ة  ل ات ا  ل س ة ، و ل د ع ة ال ة الع ل ة أو أال اتسالل  ول

ح  ض دة ب ن م غي أن ت ة أخ ی   م
ة م •  امن اد  ن امأو م ات بل ال ل ة.ل س ه ال  ه

  :نظام ضمان الجودة 
ات ،•  ول ة ، وال ات ال ت د ال ان  ي وصفب ات ال ل ة ار في إ والع ال ادة ال ال

ح  م معای ق ام ال ا ال ل ه غي أن  عل العالي. و ات ال س اد م دة واع ان ال ض
ات و  ش اتل از.  م ل الإن امها في دل ة لاس ئ ل ع ا الأداء ال غي تق تفاص ی

ف ، و  د ال ادرع ام  ال اصات و والأح ة اخ دة ، وقال ة م ال ات الأداء ئ ش
دة الأداء ،  ادر مقارنات معای ج ة ، وم ئ ص و ال ام ال .لن  دة الأداء ال

  : دريسالتعلم والت
دة   ان ج ات اللازمة ل ت ة وال س ات ال ل ل الع اول م ا الق ی ة : ه (ملاح

ر ة.  ال س اء ال افة أن عل في  اد أما وال ات الامج الاع ل عامل مع  ة ی ال د ف
ل  هاال اد.) على  عل نامج الاع ة في ب   ح

ة •  قة مع قائ ن م غي أن ت ه ی ها. وه اج م هلات ال امج وال هلات  أال ال
ارخ  ة وال ل ه. الال غي تق نامج ی ل ب   ء ل



 

116 
 

الجزء الثالث–في المملكة العربية السعودية  ة دليل الاعتماد وضمان الجود  

ي اصة الفات المل •  ة وضعال س م ال لاب ، وا هاتع ات لافي ال ات س
مة ا فات.  ل   في ت تل ال

غ •  ق م بل ات وال ل ی الع ائح ت اسات أو ل ل س دة فيعای التفاص ق ائج  ال ن
عل  ار و  لال ان م لاب وغ ذل م ج دةال نامج ج   .ال

و ق•  ال لش   . ال
ات •  ات عةالاس ة  و  في تق ال .ت فعال ر   ال
ال •  ف لل ة وت ل ل في ال ي ت الع ة ال ا في ذل الأن لاب  ع تعل ال ن ل

ز و  م ال ق ص ال ات ل ة ، وآل عل ة ال اع ح ، وتق ال رة وال ل.  حال   الع
ة •  س ات ال ل راتالع ق هاو  ل ال افق هاا ف تق اءات ال نامج ،  على ةإج ال

اجعة ة ال غ ل و ال ال وصاح الع امج.  لل أن ال ة  ه ة وال ا رة ال   ، وتق ال
ة •  ی ة ال س ان ال أت عإذا  ات ن س ة أو م س ة م ح ،  قائ ض فإنه لاب م ت

ل  ات االتفاص لاب لات ص لل ان الف ة ل قال الن امجفي  ال ال ال   . اس
ة أخ ، •  س اكة مع م ار ش ة أو في إ ل رعا أ في  ي س ة ال س ان ال فلاب إذا 

د م  ة م أ عق ق ت م اجلن م ل ي س ات ال ل ات ، ووصف للع ت ه ال   ه
ها.    فعال

ان •  راتإذا  ق م ال ق عل ع  س ا ع  ال ئ ا أو ج ل ع ع فلا ب مل  تفاص
ي ال ي   ال دة واتل ان ال اد لامعای ض مةع ق امج ال  .لل

  :وخدمات الدعم  إدارة الطلاب
ة ال•  ض) ح (ه ا الغ ة له ة حاس م مة ب م ح ت  ت ام ال ، أو وصفا ل

م لاب والإدارة.  ال لات ال ا  أن و في س اسه مة امجلل  ان م ق  فو  ال
ات الأداء ل والأمانة ثلا ش انات اللازمة ل ف ال رة على ت لاب ، وله الق لات ال

ة. ئ   ال
ات الإدارة وا•   ت ل ال ارجة لاتفاص ة ال ها الأن ا ف ة  لاب مات ال ل ال ادات ل ع

ق م ل ي س ات ال ش هج ، وال مات .  ع ال دة ال    ج
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ة والعامة وضع خ ل•  ة والأكاد ها ال ا ف ة ،  لاب مات ال تق و والإرشاد ف ال
رة   .اللازمة ال

ان•  لابإذا  اً لل ف س ة ت س د ،   ال اف فلاب م وج ات والإش ت ل ال تفاص
ها ف ي س ت مات ال لاب وال   .داخل س ال

ا•  ي ت ائح ال خ م الل م ن غي أن تق ةی ال ائل ال   :ول ال
ل.  ل وال اءات الق   إج

ة.  ل لات ال ة س ص   أم وخ
ائج. ا ال ون ال   لات

راسة ال في ال م ال عة تق ا ان م   . ق
لاب.  اءات تأدی ال   إج

اسات دفع راسة إن وعادة  س م ال ت. رس   وج
اءات  لابإج او ال ن أو ش   . ع

ة  لاب وه ك لل ل اع ال .  ق ف ر وال   ال
ل  تق  .معای الق

   :التعليمية المصادر
ع•  ادر ال ف م عة وم ت ل ع  ة  ذل ا في لتفاص اجع. و ال عة ال م
احات و  ع في الال  لعلاقة تلغي تق إ هج ال س عل ر ال  خلالوال
مةامج ال ق   . ال

ل •  قعتفاص ة الا ال وني وقائ هاال ف ي س ت اد ال   . ه ل
لات •  ه ل ال ةتفاص اس ة م خلال  ال ون اد الإل ل على ال اح لل ي س ة الال
ادرم أو  .  م عل   ال
ق•  ات ال وال ل ل ع ف  تفاص ادر وت ات ومعای ا م ش عل ، وم ل على ال
ة ال   فعال

غ•  م ، و ة ، وال ، ودع ال ان ات ال ة ع م ا مات  ف معل ي ت
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ق قل ل  ل ة م .  ملائ ا ال عای ا ه ل إشارة إلى ال غي أن ی ال ی
ف  ل بها وعلى م ت ع ةال دة العال ال اثلة  مقارنة  امج م م ب ي تق ات ال س في ال

 .   في أماك أخ
   تجهيزات:المرافق وال

اع •  ونات ق ها م ا ف ة بها  ت ة ال اسات والأن مات وال عل ا ال ج ل ة م ت ن
ات.  ه ات وال م اف ب ال ك ، والأم ، وال ل   ال

ة والإدارة. •  عل اجات ال ات اللازمة للاح ه ة ال فا قل ع  ة تق م ال ح و ق ل
امعة  ا ال م دراسات عل ث أو تق ة في ال ار ن م اد بها أن ت ي ی ات ال س ها م ال وغ

افإنه لاب م إرفاق ، ،  قلاً  تق ات ال م ه اف وال ة ال فا ل  ةع م 
ح. ق ي ال ا ال   ال

  :أعضاء هيئة التدريس والموظفين وعمليات التشغيل 
ول ی •  اءج د أع فه ع د ال ر وع ح ة ال ق ةل ال لاث ا م ل س ات ال ل

لاب  د ال ة لع ال لهالأولى  ح ت ق رات، و  ال ق ة  ال اء ه ة أع مة ، ون ق ال
ل عام. لاب في  ف لل ر وال   ال

ل •  هلات اللازمة للع أن م ال اسات  ان ال ة للعاملب . ال ر    في ال
 • . ف ي لل ه ص ال ال ات وف ل ة والع ل الأن   تفاص
ام م•  ر ل ن ه وت ج ع ، وال ه م ل ی وغ ر ال ة ال اء ه أع

  . العامل
ة•  اسات والأن اف على وتقل ال .  العامل  لإش افأة الأداء ال ل وم ات ال   ، وآل
ائ•  اسات والل اف. ال اءات الاس أدی ، وج ازعات ، وال ة ال   ح ل
   :ثوبحال
امعات( ح ال غ في ت ما یلي  مق ي ت ات ال س ها م ال امج  ق، أو غ ب

(. ة ال ا ، أو أن راسات العل   ال
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ة •   الات ذات الأول ات الإدارة ، وال ت ها ال ا ف ة لل  ات ، وآل للوضع خ
 . ف ة لل م اول ال ات الأخ ، وال س ع وال عاون مع ال   لل

ة •  ار اسة م اء س راسأع ر في ال ة ال ث.  اته   وال
انة •  اسة ص ات و س ه ل الدارة ال ها م خلال ت ل عل ي ت ال   .ال
   
ة•  ات راسا الإس ث ال امج  ة ل ب م اول ال ا.وال    ت العل
لاب •  ة ال ار اسة م ة.س س ث ال ر وال ة ال اء ه ث أع    في 
ث. •  ة وت ال ة الف ل ال علقة  ة ال اسات والأن   ال
ج ل•  ات و لم مةعای الش ي.  في تق ال ا ال ة ال    ح ون

  العلاقات المؤسسية بالمجتمع:
ة ال•  ات ةإس ا ع  علاقات الاج ات اللازمة ل اسات والآل ةا في ذل ال اء ه  أع

ة.  ة ال ة في الأن ار   على ال
امها في تق•  ع اس ي ی عای ال ات وال ش دة  ال ةعلاقات ال ج ا   .الاج
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  "٣الملحق "
  برنامج جديدلت المؤقمقترح الاعتماد المعلومات المطلوبة في 

  
  
  

ی نامج ج ق ل اد ال ة الاع ح اله اع  ل نامج ق أنه  هااق ا ال خ ل ه
ف ح  هوت ق فعلى ال ال امل. ی ال س اد ال ات الاع ل ي م   ل

الي  ال ها في وثائ  عو ص عل عای ال ة إلى ال ا ع غي ال  ةوضع ال ی  اله
عل العالي و  ، امج ال اد ب دة واع ان ال ة أ ومعای ض ل أ ة و هلات ال ال

ل  دة ت ات م ل غي م ة ال و ل ء م ع ة .  ع راسة ال اءال ال  إع
اقها مع  ق م ات ات لل ل اصفات وال عا ال نامج و اذج لل ام إلى ن  أالاه

ة هلات ال ء  ال ها في ال ص عل انيال ل.  ال ل ا ال ر م ه قع م م و
نامج ا ال ر م ذو  ل ة ال اء ه ها أع ا ف ادر  عة م ال رة م م ال

ي ، أو  ع ال ال ة في ال الات ال ارس ، ال ل وال لة ، وأراب الع ة ذات ال ه ال
الات اد ال و اع لة.  وال في ش ة ذات ال   ال

لو  ع  ة ل ل ة م ال ثائ ال نامج ال ق لل اد ال   :  الاع
اصفات  .١ نامج في م ذجال ل ال ح ال ب م ق ل ةال مةا في  ه  ذل م

 .   ال
رات. ٢ ق ع و  ال ة في ج ادی ال ان م م اتأ م رات ال ق مة  وال ق ال
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ل لفي ال الأول ي مف ول زم نامج وج افقة لإ لل اد وال ة على ع س  ال
م ق ي س اء ال نامج.  الأج ات اللاحقة م ال   في ال

رة٣ نامج في ص لإدراجها في   . وصف ال ة.  دل ة أو  ال س ال
ا  ل ه غي أن  ارةو اد الإج ارة ،  ال ةوالاخ ع اعات ال ات مو ،  وال ل

ل  /الق ات وتفاص س ات ال ل ة وم راتل ق غي  ال ي ی هاال هاء م في  الان
ل دراسي.   كل عام أو ف

ع  .٤ ا ل ج راتوصفا م ق ل ال مة في ش ق ل إدراجها في ح ال  دل
ة ة أو  ال س ة ال س ه ال   . له

ل  .٥ ة  دل ا في ذل أ تأو ن ل  و الق رف ش ل ة أو خ مق
لي  . ق

ر ،  .٦ و ال د ش ي ت ة ال ةالأن ع س ة  نامج س م في ال ق ،  وال
الو  نامج.  ك  ال

نامج.  .٧ ات الإدارة اللازمة ل ودارة ال ت   وصف ال
أن م وت  .٨ رة  ل على ال عة في ال ة ال ل وصف الع

ال  ل ال ا في ذل ، على س نامج  اور ا، ال رة م أخ  وأل ال
ه م  ات الأخ أو غ س ال في ال ا ال ر في ه ة ال اء ه أع

اء ، و  ل ، وال في  أخال ه أو أراب الع لي ال رة م م ال
غي  ي. و ع ال ال الات في ال اد ال ة أو اع ه ات ال ات اله ل م

ا  ج رة الأن ت وصفا م ة م أ  لقاةلل ف ن غي أن ت ، و
اراتتقار أو  ة.  اس  خ

ة .٩ ف ادر ال ال ول    . ج
اصفات      ل م ل وت نامج تفاص اجات م ع ال ات والاح ه ة ال اء ه أع
ر نامج.  ادروال ال امل لل ل ال غ ل ع ال ل وضافة ل ل   أن 

ق ،  اد ال ول مالاع ا في ذلج ل دراسي  ل ف ات  ل ل ع م ف ،  ف ال
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اجات م  ات ، والاح ه ادروال ر  وال ة ال اء ه ى  أع ة ح ة ال للف
ض  غي أن تع ا و نامج. ه ا ال امل له ف ال لال اول ،  على ش ضحج اول  ی ال

ة  م اد للال قع ولا ع اجات ال ل الاح راسي ، ، وتفاص ل ال ال الف ة وت
ل  ة (م س ة في ال ة ال ل ل ال ی  أموشارة م ق ة ، م اف الال
ل ها ع ال ف ورة س ت ادر ال أن ال   .،الع 

  
  " ٤"الملحق 

  يم والاعتماد الأكاديميووطنية للتقال الهيئة
  التقرير السنوي عن التغيرات في

  البرامج المعتمدة
  

ل       اد م ق و الاع ةوم ش قال اله ي ة لل اد الأكاد ا   والاع م تق أن تق
ا إلى  ا س ج ةم یها.  اله ة ل ع امج ال یلات على ال   للإبلاغ ع أ تع

ا على  قتغ واح  و  ا  ث تأث جاتی ل أو  م عل ، و نامج  تال أو تق ب
اده. لأسأو  ل ل   اس اع ة ح ارة اله ل  اس ة ق ات رئ اء تغ حات لإج ق ال

ف غ ب املة على الأقل أو  ال ة  ة دراس ةس س اد ال ) اع ة. ق ی تعل (ت  اله
م ق ة في حال  س س رة لل م ال ق أن  غ  ال اعه  أث  تقاق ثها لل غ  ال ق  ال

ح  ق اد  على حالةال   نامج. الاع
ة و  م تقار س ل و غي أن تق ة الف ا اوز ب ع لا ی ات أخ في م مات ع تغ معل

راسي ال  ه سال ه    . تق
ات ال وم الأ غ لة على ال لالأو  ، الإضافةم نامج ((م ي ض ب ار رئ  ف في م

ات ة أو ال ت اس فال ارة) ، وضافة أو ح ال أو ال ولي ض درجة الأع  ل ال
ة  مادة ففي أساس سة إما ح ات في شهادة اله اض ل ال راسة (م اء ال لها مادة أو هاأث  ت

اث تغ في  ارة) ، وح لف ، وعادة  الاس اخ ی أو م ال دراسة ج ی م
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ة  ل اد ال نامج لإع ه أو وضع ب ج لفةلت ة م نامج  اس، أو تغ في  ه ا  ال ض
لف ، وتغ في ب ي م اد مه ال دراسة أو إع ة م ة غ ل ل م د الف نامج (ع ب

د  ة أو ع راس نامجالال وج تع ض ب ة خ ف نق ة) ، أو إدراج أو ح ل اعة مع  أ
ح  ال م ل ال نامج لال(على س ار ب ة في إ س). هادة جام ر ال ل على درجة ال   ل

  
غي      ي ی فة ال ات ال غ لة على ال ها ،وم الأم ف ع ت ل م ها ق لغ ع إدخال أو أن ی

ف  ر  ح ار ،مق ااخ ر  ق ذ غال وه ات ال ات حةفي اس ق ات  ال ل أو ع
ق ا جاء في ال اصفات   غ في و نامج ، ال م ة اتاعالن ال ع رات ال ق ة ال لل د ف

اعاتدون تغ  الي ال ق  في إج ة ال لافات في ن نامج ، والاخ ا ال اللازمة له
قالال لل ،  ات ال ل ات في ع غ ي ، وال عل نامج ال ات ال ل ة أو م   اض

نامج ، أو  هاللل رات ال ة الق ات ت ات ات في اس . غ ف ر وال ة ال   ة له
ة ، أما ال ج اد ال ات في ال أو ال ر ، واو غ ة ال لافات لافي ت ه خ

رفة في م ال ق قع  ال نامج أنها ی ء م ب ور ال الج  ، ول م ال
قذ   .ها في ال
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  عتمد تقرير عن تغييرات كبيرة في برنامج م
 هذه التغييرات المقترحة من تنفيذ على الأقل  فصل دراسي كامليقدم قبل 

ة: س   ال
: ة/الق ل   ال

ه: نامج ورم   اس ال
نامج: ی ال /م  م

: ق   تارخ ال
ح: .١ ق غ ال  (أ). ال

  
  

 

: ف ح لل ق ارخ ال   (ب). ال
٢. : غ اب ال  أس

  
  
 

قه .٣ ع ت ي ی اف ال  :االأه
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٤. : غ ة م ال ج اف ال ق الأه ة تق ت ل  ع

  

ل .٥ لاب ال ت) على ال قاً  الأث (إن وج نامج م  :في ال

  

 

اد  ادرال(أ) .٦ ها م ال اف وغ ات وال ه ا في ذل ال ت)  ة (إن وج ل ال
ة ج  ،..الخ. ال

  

  

  

ف تل    ة ل ا ال ال ادر؟ نع  (ب). هل ت ت الأم   لا  ال

ات  .٧ ل ) مالم ة (إن وج ر أو إعادة  ل:ل ة ال اء ه هتع أع ر  وأ،  ت
ي ، الخ. ه  ال ال
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  التقرير السنوي عن التغييرات في البرنامج 
 تغييرات طفيفة التي تمت فيهايقدم سنويا لجميع البرامج المعتمدة 

ف  .١ ف أو ح ي أض رات ال ق نامج:ال  م ال

  

  

  

اب:   الأس

  

اتال .٢ ات ات في اس اصفاتال غ صى بها في م  :نامجال ر ال

  

  

  

اب:   الأس
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نامج: .٣ اصفات ال صى بها في م ق ال ات ال ل ات في ع غ  ال

  

  

  

اب:   الأس

  

نامج: .٤ ات تق ال ل ات في ع غ  ال

  

  

  

اب:   الأس

  

ات تقال .٥ ت ات في ت رات غ ق ات  ال روس ، وال ات وال اض ج م ال (م
 )، وما إلى ذل
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اب:   الأس

  

٦. : ر ة ال اء ه ر لأع ي أو ال ه ات في ال ال غ  ال

  

  

  

اب:   الأس

٧. : ات أخ  تغ

  

  

  

  

اب:   الأس
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  "٥الملحق "
  متطلبات الجامعة:

  المقياس:
ة      س م ال اع أن تل . و  إب ا ة م خلال ال وال فة العل ع نقل وت ال

الات و  د م ال اء في ع ة والعل هارات العال ه ذو ال سة ل ال ن م  أن ت
 . امج ال ة و ه ة وال ا الأكاد راسات العل ة وال ام راسات ال ات و م خلال ال ل ال

ا أدنى ول  ا ح ه ع له ب  غ ا أن ال قع أ ن لى م الأداء. وم ال امعة ت ال
ي ، و  ا ال ات ال أت أعلى م ة الق أن راه ، بار اج وال اث ال  أك م

ضح ه ا ،  م ا  ا أداءهل ه راسات العل ال ال وال اف مع في م ل ی
امعات ة لل ول اصفات ال   .ال

 :امعةالجة في الممارسات الجيد
امعة ورد     ة ال أن عل  ا ی ة  ارسات ال لة  تال ف عای ال د م ال  ضفي ع

ا  امعات  عل العالي. وهي ت على ال ات ال س اد في م دة والاع ان ال معای ض
اك  ت عل العالي ول ه ات ال س اتعلى سائ م ل امعة.  م ة لل   إضا
ات لالأدنى  الو  ل   : دة هالل

 :البرامج سعة
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امج      مال عل تق الات واسعة لل قل ع ثلاثة م لا ١٠و أدنى  ٢في ما لا  ب ٪ م ال
لاثة. الات ال ه ال ل م ه ة في  س امج ال ل في ب   ال

 

  مستوى البرامج المقدمة:
امج م ال غي أن تق ة ی ام الاتفي  ال عل على الأقل. ل ثلاثة م ا و ل راسات العل امج ال

الات ، ودرجة  ه ال قل ع واح م ه م في ما لا  غي أن تق راه ی ى م ال ح
اج  ال ال قل ع  ا أنعلى الأقل. في م لاب لا ب  ٥ما لا  ا٪ م ال ن  ن 

ل امج  م افي ب راسات العل ن٪ على الأقل  أ ٢,٥و. ال ل ان   اتفي درج م
  ث. ال
  

  :المشاركة في البحوث
قل ع  ٢,٥ أدنى م ك ل أن لا  ف ة  ٥٪ ، و س ة لل ة ال ل غ ة ال ان ٪ م ال

لا اء روات ال اس لغ  أن ( ا ال ث. ه اء ال ف على دع إج ل ب)  أن ت
اصة ، و ة ال ح ال ة  ةح ال س ف  يفال ة ، وت ارع ال وال ال م

ة ل ة ال ات ال ه ث وال ع لل يال ا.  عل راسات العل لاب ال هاو لا  ول
ل  ل ت راه ت اج وال امج ث رسائل ال ها م ال ، أو الإدارة  الأخ  أو غ
نامج  العامة لل

 

  النشاط العلمي المستمر:

                                                            

ا  م أجل. ١ له ة تع ال ال عل فإن ال الات ال اسعة م ة الف .١: ال ال الف ة ٢، ( والأع ان م الإن ). العل
ة ( ی راسات ال عل (٣وال ة (٤). ال ا م الاج ة والإدارة (٥). العل ار ال ال ن (٦). الأع م ، ٧). القان م ٨). عل . عل

ب ( اس ة وال ٩ال ل اعة ال سة وال لة ، ١٠، و ). اله راسات ذات ال راعة وال ة ١١. ال م ال . العل
ة. (١٢( ة وال ا مات الاج ف). ال ع  اتت قت  )لل
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غي     اء ارك أن  ی ر أع ة ال ة  مه ة في الأن س ات في ال ع ال ج
رات ل ال ض ل ع ل ال ال ، وت ا ال رات في ه آخ ال ام  فل الإل ي ت ة ال  العل

ث ي ت .  ال ر یو في ال ر ال ة ال اء ه م أع راسات  ن ق حلة ال ر في م ال
قع أن  ا م ال هل انالعل ن درجة م ل راه  و ا ارس  ونال اح  و

ل عل لاتت رة في ال اثه ال ة  ه أ ة. ال ة الامج أن الح و في الآونة الأخ ه
ا  راسات العل اوب مع على م ال ال م  هلاتتق راه ا م اسفان ل ة م اء ن ة م أع

ة  قر ق اله احا واسعا ت ه،  ن ي. إضافة ل ع ال ال ة في ال  الأخ

  
 :حجم المؤسسة

امعة       هال الأدنى ل ال لاب  ع ع اق ال ده ما ال ن ع ی  أن  ال
املال  ٢٠٠٠عادل  وام  امج  ب عل العالي و حفي ال ل ال د لا  ا الع لاب. ه  ال

امج ا ل في ال ة أو ال ةل أس ها م  ال امج، أو في غ حة.غ  ال  ال
 

 


