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  قائمة المحتويات
  رقم الصفحة  الموضوعات  م
  ١  الʸقʗمة ١

  ٥  هاʟلॺات الʦʸافقة واعʸʯاد مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي وʙȁامʱ الفʶل الأول: ٢

  ٥ ةجʗیʓʸʗسʴة خاصةلمʙاحل الʦʸافقة والاعʸʯاد ١,١ ٣

١,٢ ٤ ॻʹʟʦة الʭʻالعالي واله ʤॻعلʯات وزارة الॺلʠʯحلة مʙي في ؕل مʸǻاد الأكادʸʯوالاع ʤȂʦقʯة لل  
  

٨  

  ٢٢ الʯغʙʻʻات في الʙʮامج الʸعʗʸʯة.١,٣ ٥

  ٢٢ :الʓʸسʴةأنʠʵةتغʙʻʻات في نʠاق ١,٤ ٦

  ٢٣ :ʱامعات خاصة جʗیʗةلعʸʯادلامقʙʯحات الʦʸافقة وا ١,٥ ٧

١,٦ ٨ ʕʭʵي أنʯاصة الʳات الʴسʓʸاالʰیʗةحʶخʙامومʗʳʯلاسʤ٢٤  جامعة اس  

  ٢٤ :جʗیʗةخاصةʙاحل جامعاتلʸالʦʸافقة والاعʸʯاد ١,٧ ٩

  ٢٧  الأخȎʙ الʙاॺɺة في العʸل في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻةʗولالمʥ  الʓʸسʴات ١,٨ ١٠

  ٣٠ جʗیʗةعامة (حʦȜمॻة)مʙاحل الʦʸافقة والاعʸʯاد لʓʸسʴات ١,٩ ١١

  ٣٢ ʓʸسʴات القائʸةللمʙاحل لاعʸʯاد ١,١٠ ١٢

  ٣٦  الʯقʤȂʦ الʳارجيوȀجʙاءȊॻʠʳʯالالʗʲود الʚمʹॻة ومʦجʚ عʸلॻات ي:الفʶل الʰان ١٣

  ٣٧ الʯقʤȂʦ الʳارجيجʗولة  ٢,١ ١٤

  ٣٩ الʯقʤȂʦالʯي تȖʮʴ الأنʠʵة  ٢,٢ ١٥

  ٤٢  في أثʹاء الʯقʤȂʦ الأنʠʵة ٢٫٣ ١٦

٢,٤ ١٧ ʤȂʦقʯال ʗعǺ ةʠʵ٤٣ الأن  
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  ٤٥ للʯقʤȂʦ الʓʸسʴيالʓʸسʴةتʙʻʷʲات  ٢,٥ ١٨

  ٤٩ اسʯعʗادا للʯقʤȂʦ الʳارجي للʙʮنامجʙʻʷʲات الʓʸسʴةت ٢,٦ ١٩

  ٥٤  تʙʻʷʲات الهʭʻة مʥ أجل الʯقʤȂʦ الʳارجي ٢,٧ ٢٠

٢١ :ʖالʰل الʶارجي الفʳال ʤȂʦقʯاء الʙ٥٧ إج  

  ٥٨  مʦجʚ الأنʠʵة ٣,١ ٢٢

٣,٢ ٢٣ ʤȂʦقʯامج الʙب ʥاذج مʸ٦١  :ن  

  ٧١ الفʶل الʙاǺع: أدوار ومʦʭʴلॻات فʙق الʯقʤȂʦ الʳارجي ٢٤

٤,١ ٢٥ ʸة في الȁʦلʠʸفات الʶالʥʻمʦقʥʻʻارجʳ٧٢ :ال  

  ٧٤ :مʓʴولॻات أعʷاء فȖȂʙ الاسʯعʙاض ٤,٢ ٢٦

٤,٣ ٢٧ ȖȂʙف ʛॻات رئॻولʓʴم:ʤȂʦقʯ٧٧ ال  

  ٧٩ الʶʸالح:تʔʹʱ تʷارب  ٤,٤ ٢٨

  ٨٠ الʯقʤȂʦ الʘاتي للʓʸسʴة:الʲʯقȖ مʥ نʯائج ٤,٥ ٢٩

  ٨٥ الʯقʤȂʦ:جʸع الʸعلʦمات مʥ جانʔ فʙʟȖȂʙق  ٤,٦ ٣٠

  ٩٢ :الʯقʤȂʦ الʳارجيإجʙاءǺعʞ القʷاǻا في ٤,٧ ٣١

  ٩٦ :الʕʮ في الʦʯصॻات ٤,٨ ٣٢

٤,٩ ٣٣  ʙȂʙاد تقʗإع:ʤȂʦقʯ٩٦ ال  

  ٩٩ الȏʘ یلي الʯقʤȂʦ:العʸل  ٤,١٠ ٣٤

  ١٠٠ :إدارة الʸʹازعات والʠعʦن ٤,١١ ٣٥
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 مقدمة:

للʱقʦȄʨ والاعʱʺاد الأكادǽʺي في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة بهʙف أُنʗʯʷ الهʯʽة الॽʻʡʨة       
للʱقʦȄʨ والاعʱʺاد الأكادǽʺي. وهي تʱʶهʙف تقʦॽʽ بʛامج ومʕسʶات  مȞʴاتتأسʝॽ معایʛʽ و 

 ʦॽعلʱماال ʦॽعلʱالǼ ىʻي تُعʱال  ȑʨانʲال ʙعǼف. وتȞة  عʯʽاءالهʻعلى ب  ʦȄʨوتق ʦعʙة لॽʳॽاتʛʱإس
 لʨؔʱن مʨاكॼة ما Ǽعʙ الʲانȑʨ  والʱعلʦॽ في مʕسʶات الʱعلʦॽ إجʛاءات ضʺان جʨدة الإدارة 

أكادॽʺǽاً سʨاء  معʙʺʱةللʺعایʛʽ العالʺॽة. ؗʺا تʶعى الهʯʽة إلى تʴقȘʽ هʚه الʺعایʛʽ وجعلها 
.Ȑʛالأخ ʦداخل الʺʺلؔة أو في دول العال  

  
     ʦॽعلʱات الʶسʕم ʙاعʶǽ ل لؔيʽلʙا الʚه ʙُِأع ʙلق ȑʨانʲال ʙعǼ ما ʦǽʙاث  على تقʙʴʱواس

 ʙأكʱة للʯʽه الهǼ مʨف تقʨس ȑʚارجي الʵال ʦȄʨقʱها للʛʽʹʴة وتॽاخلʙدتها الʨج ʧʺʹاءات تʛإج
  . لʺȄʨʱʶات عالॽة في الأداءمʧ وصʨل هʚه الʺʕسʶات 

  
یهʙف الʜʳء الأول مʧ هʚا الʙلʽل إلى تقʦǽʙ نʛʤة عامة لʤʻام ضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد      

 تقʦǽʙ وصف الʺॼادȏ والأسʝ الʱي تȞʷل الʨʱجه العام للهʯʽة،الأكادǽʺي عʛʰ أمʨر عʙة وهي: 
الاعʱʺاد ملʟʵ للʺعایʛʽ الʺॼʢقة مʧ قʰل الهʯʽة لʹʺان صʴة الأحȞام الʸادرة حʨل الʨʳدة و 

الʺʕسʶات الʺʸادقة على ، Ǽالإضافة إلى تقʦǽʙ مȌʢʵ تʺهȑʙʽ یʧʺʹʱ مʛاحل الأكادǽʺي
ا یʧʺʹʱ هʚا الʙلʽل شʛحا لॼعʠ الʺʢʸلʴات الʱعلॽʺॽة واعʱʺاد الʛʰامج الʱي تقʙمها. ؗʺ

  الʺʙʵʱʶمة خلال هʚه الإجʛاءات. 
  

ʜ الʜʳء الʲاني مʧ هʚا الʙلʽل على إجʛاءات ضʺان الʨʳدة الʙاخلॽة حʘʽ یʨجه و       ʛؗȄ
 ʦȄʨقʱوال Ȍॽʢʵʱاءات الʛجȂة، وॽʺॽعلʱة الʶسʕʺدة داخل الʨʳلل ʜ ʛؗاء مʷة إنॽɿॽؗ لʨح حʸʻال

ʱاǼة الʱقارʛȄ حʨل ا ॽɿॽة تʛȄʨʢ الأنʢʷة وؗ لʛʰامج الʱعلॽʺॽة، Ǽالإضافة إلى الʙراسة الʚاتॽة وؗ
داخل الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة. وȑʨʱʴȄ ملȘʴ هʚا الʙلʽل على Ǽعʠ الʻʺاذج الʺقʛʱحة لʱؔاǼة 

  الʱقارʛȄ حʨل الأنʢʷة الʺʨؗʚرة آنفا. 
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لʱقʦȄʨ ا لʺʢʱلॼات وȂجʛاءات تʻفʚʽیʨفʛ الʜʳء الʲالʘ مʧ هʚا الʙلʽل تفʽʸلا دॽʀقا 

. وʷȄʺل ذلʥ نʺاذج ʡلॼات الاعʱʺاد الأكادǽʺي لʺʕسʶات تعلॽʺॽة حʙیʲة الʺʷʻأ، أو الʵارجي
الʵارجॽة للʨʳدة والʺʙʸاॽʀة الʱي تعقʱ  ʙقȄʨʺاتاعʱʺاد أو إعادة اعʱʺاد الʛʰامج الʱعلॽʺॽة، أو ال

  كل خʺʝ سʨʻات لهʚه الʺʕسʶات. 
  

الأنفة الʛؗʚ وʧʽȃ مʛاجع أخȐʛ جʨهȄʛة مʲل وثॽقة إن مʧ الʺهʦ الȌȃʛ بʧʽ الأجʜاء الʲلاثة       
" أʛʡ الʺʕهلات الॽʻʡʨة" والʱي تʧʽʰ الأهʙاف والغاǽات الʱعلॽʺॽة الʺʨʷʻدة في الʙرجات العلʺॽة 
ʚلʥ مʢʱلॼات الاعʛʱاف والʺʸادقة لʺʱʵلف الʷهادات الأكادॽʺǽة والʱقॽʻة،  الأكادॽʺǽة والʱقॽʻة، وؗ

الʨʳدة والʺʙʸاॽʀة لأحʙ عʛʷ مʳالا مʧ أنʢʷة مʕسʶات  والॽʰانات الʵاصة Ǽʺعایʛʽ ضʺان
وهʺا وثॽقة "معایʛʽ ضʺان الʨʳدة في  ʺȞʴاتالʱعلʦॽ العالي. Ǽالإضافة إلى وثॽقʧʽʱ لʨʱضॽح ال

مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي"  ووثॽقة "معایʛʽ ضʺان الʨʳدة في الʛʰامج الʱعلॽʺॽة" وȄلȞǼ Șʴلا 
 ʧʽʱقॽثʨاتالȞʴاتي مʚالأداء ال ʦȄʨقʱبها  ل Șʴا أنه ملʺؗ .Șثائʨه الʚعة في هॼʱʺال ʛʽوفقا للʺعای

وثائȘ إضاॽɾة تعالج Ǽعʠ قʹاǽا الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ ومʨʺʳعة بʛامج أخȐʛ في تʸʸʵات 
 ʠعǼ اʹǽأ ʙجʨی ʥالإضافة إلى ذلȃلها. و ʛʽʹʴʱال ȑʛʳǽ لفةʱʵاتمȞʴم  ʦॽعلʱدة في الʨʳال

ʱʺال ʛʽعها الʺعایॽʺج Șثائʨه الʚضح هʨي. وتʻالʺهʶُف تʨاد وسʺʱة في الاعʯʽاله ʧقعة مʨمʙʵʱ 
 مȐʨʱʶ الʨʳدة. تʧʽʶʴكʙلʽل إرشادȑ مهʦ في ضʺان اسʛʺʱارȄة 
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ʟلॺات الʦʸافقة واعʸʯاد مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي          
ʱامʙȁهاو 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الفʸل الأول
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ʳامʛȃالعالي و ʦॽعلʱات الʶسʕاد مʺʱافقة واعʨʺات الॼلʡها  
  ة:جديد ؤسسة خاصةلمة والاعتماد مراحل الموافق ١,١
 الʲالʘفي الفʸل  لʺʕسʶة تعلʦॽ عالي خاصة جʙیʙة تʦ تʨصॽفهامʛاحل الʺʨافقة والاعʱʺاد      

. وخلاصة القʨل أنها "الʨʳدة والاعʱʺاد مʧ الʜʳء الأول مʧ الʙلʽل "معایʛʽ وȂجʛاءات ضʺان
  : الʱالي على تʱʷʺل
١. ʸʴالعالي لل ʦॽعلʱزارة الʨل ʖلʡ ʦǽʙالأولي.تق ʟॽخʛʱل على الʨ 

٢.  ʧة وعʙیʙʳة الʶسʕʺال ʧلة عʸمف Ȍʢخ ʦǽʙتق ʖلʢʱالأولي ی ʟॽخʛʱل على الʨʸʴال
 ʦॽعلʱات وزارة الॼلʢʱافقة مع مʨʱن مʨؔمها على أن تʙف تقʨي سʱة الॽʺॽعلʱامج الʛʰال

 العالي ومعایʛʽ الهʯʽة الॽʻʡʨة للʱقʦȄʨ والاعʱʺاد الأكادǽʺي.

٣.  ʖلʡ ʦǽʙعتقʱةإلى وزارة الʶسʕʺه الʚاء هʷافقة على إنʨʺالعالي لل ʦॽل. 
الأكادǽʺي الʺʕقʗ للʺʕسʶات والʛʰامج  دتقʨم الهʯʽة بʱقʦȄʨ الȌʢʵ وفقا لʺʢʱلॼات الاعʱʺا .٤

الʱعلॽʺॽة في الʲلاث سʨʻات الأولى مʧ إنʷائها. وسʨف یʦʱ الȘʽʶʻʱ بʧʽ الهʯʽة والʨزارة 
.ʗققʴت ʙاتهʺا قॼلʢʱأن ؗلا م ʧم ʙأكʱلل 

٥. ʴفي حالة ت ʖلʢم الʙمق Ȑʙة لॽʺॽعلʱات الʶسʕʺامج والʛʰالǼ اصةʵات الॼلʢʱʺال Șق
 ʥة وذلॽʺॽعلʱة الʶسʕʺاء الʷإن ʧحلة الأولى مʛʺالǼ أʙʰʽإبلاغه لǼ زارةʨم الʨف تقʨس
 ʛʰʱا وتعʚه .ʝȄرʙʱة الʯʽوأعʹاء ه ʧʽفʣʨʺالأولي لل ʧʽʽعʱات والʜʽهʳʱوال Șافʛʺال ʛʽفʨʱب

 لȑʚ یʦʱ قʰل قʨʰل الʙفعة الأولى مʧ الʢلابالʺʛحلة الأولى مʛحلة الʛʽʹʴʱ ا

٦. .ʗلʺؔʱاس ʙحلة الأولى قʛʺات الॼلʢʱأن م ʧم ʙأكʱة للʶسʕʺقع الʨʺارة لȄʜزارة بʨم الʨتق 

Ǽعʙ الʱأكʙ مʧ اسʱؔʺال الʺʛحلة الأولى وفقاً لȌʢʵ الʨزارة تʦʱ الʨʱصॽة للʨزǼ ʛȄإصʙار  .٧
الʛʱخʟॽ نʢاق العʺلॽات  تʛخʧِّȞʺǽ ُʟॽ الʺʕسʶة مʧ تʽʳʶل الʢلاب. سʙʴॽد في هʚا

الʱعلॽʺॽة الʱي تʷʺل مʳالات الʙراسة ومȄʨʱʶات الʺʕهلات الʱي ʧȞʺǽ أن تقʙمها هʚه 
 الʺʕسʶة الʙʳیʙة.
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سʦʱʽ مʱاǼعة الأنʢʷة الأولॽة للʺʕسʶة الʙʳیʙة مʧ قʰل الʨزارة والهʯʽة وȂذا ؗان ؗل شيء  .٨
 ʗ للʻʶة الʲانॽة.مʛضॽا سʨف ʙʸǽر عʧ الهʯʽة تأكʙʽا للاعʱʺاد الأكادǽʺي الʺʕق

٩.  ʥلʚها ووفقاً لʺȄʨقʱة بʯʽم الهʨف تقʨة سʶسʕʺلاب الʡ ʧفعة الأولى مʙج الʛʵʱما تʙʻع
 رȃʺا یʦʱ مʴʻها الاعʱʺاد الأكادǽʺي الʻهائي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  ملاحظة هامة:

الأولॽة مʨʱافقاً تʨافقا تاما مع الʺعایʛʽ  امʧ الʺهʦ أن ʨȞǽن الȌॽʢʵʱ للʺʕسʶة وʛȃامʳه     
ʡʨأن ال ʖʳॽɾ ةॽة خارجʺʤʻة مʙاعʶʺǼ Ȍॽʢʵʱال ʦذا ما تȂة. وǽدʨعʶة الॽȃʛة في الʺʺلؔة العॽʻ

الʺقʛʱحات الʱي لا تʧʺʹʱ جʺॽع  وعلॽه فإن تʨؔن على إʡلاع تام Ǽالʺʢʱلॼات الʺʴلॽة.
) لʧ ومʨاصفات الʺقʛرالȞʷل الʺʢلʨب (على سʽʰل الʺʲال بʛنامج وعلى الʺعلʨمات الʺʢلȃʨة 

  یʛʤʻ فʽها.

 الرخصة الأولية

(الوزارة)

ح 
ق باللوائ

 تقويم يتعل

)
موافقة

الوزارة)

ت)
سا

س
ت(المؤ

ي المؤق
 الاعتماد الأكاديم

ج)
ت(البرام

ي المؤق
 الاعتماد الأكاديم

)
موافقة

ا
ي

لهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديم
(

سة
س

المرحلة  الأولى لتكوين المؤ

زيارة موقع الم
سة (الوزارة)

س
ؤ

صة النهائية (الوزير)
الرخ

١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ 

سنة الثانية
ي ال

تقويم ف
ي الأولى

 تأكيد الاعتماد الأكاديم

ج الدفعة 
تقويم بعد تخر
 الأولى

الاعʱʺاد الأكادǽʺي
الؔامل

 



 

10 
 

الجزء الثالث–في المملكة العربية السعودية  ة دليل الاعتماد وضمان الجود  

یʦʱ مʛاॼʀة الأنʢʷة الأولॽة للʺʕسʶة مʧ قʰل وزارة الʱعلʦॽ العالي والهʯʽة ، وفي سʨف  .١٠
حالة أن الأمʨر ؗانʗ تʛʽʶ على نʨʴ مʛضي فإنه سʨف یʦʱ تأكʙʽ الاعʱʺاد الأكادǽʺي 

 الʺʕقʗ للʻʶة الʲانॽة.  

ت الʛʽʹʴʱ لإجʛاءلوذلʥ مʧ الʛʰنامج في الʻʶة الʛاǼعة  یॼʻغي أن یʙʰأ الʱقʦȄʨ الʚاتي  .١١
ʦȄʨقʱادوا الʺʱة لاعʯʽه الهǼ مʨتق ȑʚي الʺǽج أول الأكادʛʵت ʙʻة عʶامʵة الʻʶدفعة  في ال

 مʧ الʢلاب.

١٢.  ʦʱقة ، فانه یॽʁلات حȞʷد مʨائج أ وجʱʻة الॽʰسل ʖʰʶǼ هائيʻاد الʺʱح الاعʻʺǽ ʦإذا ل
.ʧʽʱʻاها سʸة أقʙʺل ʗقʕʺاد الʺʱالاع ʙیʙʺاً  تʙȄʜارات  كʺا أن مʛالق ʧل عʽفاصʱال ʧم

 تʛد أدناه.سʨف  وعʨاقʖ الفʷل في الʨʸʴل على الاعʱʺاد  تʱʚʵʱي قʙ ال

Ǽعʙ الاعʱʺاد الʻهائي للʺʕسʶة والʛʰامج الʱي تقʙمها ،فان مʨʺʳعة مʧ إجʛاءات  .١٣
الʱقʦȄʨ الʚاتي والʱقʦȄʨ الʵارجي سʨف تʨؔن مʢلȃʨة ؗل خʺʝ سʨʻات ȋʛʷؗ لإعادة أو 

 لʵارجي یʦʱ تʙʴیʙها مʧ الهʯʽة).تʙʳیʙ اعʱʺاد  الʺʕسʶة (أوقات إجʛاء الʱقʦȄʨ ا
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ॽɾة إضاॽʺॽامج تعلʛب ʦǽʙقʱات لʶسʕʺهائي للʻال ʟॽخʛʱالات  ةالʳة في مʙیʙة جॽأو في  دراس
  .للʺʕسʶة ʨزارة وتعʙیل الʛʱخʟॽ الʻهائيالمʨافقة  ʨʶف یʢʱلʖفالʺȄʨʱʶات العلॽا 

تعلॽʺॽة  الʺʤʻʺات الʱي تʛغʖ في إنʷاء مʕسʶة أحʙ أو  وفي حالة وجʨد مʕسʶة دولॽة     
مقʛها تعلॽʺॽة ʕسʶة ʺǼلإنʷاء فʛع جامعي یʛتȌॼ  تʶعى ، أوفي الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة جʙیʙة

 ʛان آخȞف تعاملفي مʨة فإنها سʶسʕأنها هي م ʨة ؗʺا لॽʺॽة خاصة تعلʙیʙأن  ج ʖʳȄو ،
الʛخʸة. ولʧؔ هʻاك Ǽعʠ الʺʢʱلॼات Ǽ الʵاص لأولياʢلʖ التॼʱع نفʝ الإجʛاءات، Ǽʺا فʽها 

ة الأم الʵاصة الʺʛتʢॼة Ǽالعلاقة بʧʽ الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة والʳامعة أو الʺʕسʶة أو ا ʛؗʷل
 "١" الʺلȘʴالأوصاف الʨاردة أدناه ، والʨاردة في  ȞʷǼل عام الʺʢʱلॼاتلʺʕسʶة. وتʷʺل هʚه ل

 ʧء مʜʳا الʚه"ʘالʲل في "الʽلʙا الʚه. 

متطلبات وزارة التعليم العالي والهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديمي  ١٫٢
  في كل مرحلة: 

  الرخصة الأولية: ١٫٢٫١
علʽها في الʺادتʧʽ  مʨʸʻصٌ  ةʺʙʰئي لؔلॽة الʱعلʦॽ العالي الʵاصالʛʱخʟॽ ال شʛوȋإن    

  ".الʵاصةالʱعلॽʺॽة ؔلॽات اللʨائح لالقʨاعʙ الʻʱفǽʚʽة والإجʛاءات الفॽʻة " وثॽقة مʧ الʲالʲةو  الʲانॽة
مʢʱلॼات الॽʻʰة القانʨنॽة للʺʤʻʺة الʱي  تʨضح والإجʛاءاتهʚه اللʨائح والقʨاعʙ ؗʺا أن    

ؔʱة في سȃʨلʢʺات الʙʻʱʶʺة، والʶسʕʺه الʚه ʝॽتأس ʧولة عʕʶن مʨحʛʱة مقʸخʛة الॽالأول .
والʛسالة في هʚا الʺʛʷوع،  ʦومʶاهʺاته ʕʺʧسǼʽʶالالʺʙʴدة الʺʱعلقة  الʺʢʱلॼاتمʧ  وهʻاك عʙد
والأقʶام العلʺॽة الʱي تʻʺʹʱها، والʙرجات العلʺॽة الʱي الʺʕسʶة،  ومقʛ مʶʺى، و والأهʙاف
ؗʺا ʖʳǽ علʽها تقʦǽʙ دراسة جʙوȐ مʧ جهة مʱʶقلة واتʵاذ  ʨعʙ الʙʰء الʺقʛʱح، ومتʺʴʻها

 الاحॽʱاʡات اللازمة لʹʺان حʺاǽة حقʨق الʢلاب الʺʳʶلʧʽ في الʺʕسʶة. 
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إن الʛʱخʟॽ الأولي ʨʵǽل صاحॼه الʙʰء في الʢʵة الʱفʽʸلॽة  دون أن ǽعॽʢه الȘʴ في     
.ʥذل ʧم ʛʲفعل شيء أك  ʦǽʙتق ʖʳǽ ة مؗʺاʵʶحلة النʛʺالأولي في ال ʟॽخʛʱال ʧةॽالʱ 

Ǽ مʙقʱالǼ  اصةʵل على الʨʸʴات الॼلʢافقة الʨʺل الʰق ʧزارةالعامة مʨ ةॽʻالʺع  ʗقʕʺاد الʺʱوالاع
 .الهʯʽةمʧ قʰل 

علʽها مʧ الʺʕسʶة العامة  ʧȞʺǽ الʨʸʴل الʱقॽʻةالؔلॽات والʺعاهǼ ʙالʵاصة  إن الʺʢʱلॼات   
 ).TVTC( والʙʱرʖȄ الʺهʻي للʱعلʦॽ الفʻي 

  متطلبات الوزارة للحصول على الموافقة العامة: ١٫٢٫٢
مʨʸʻص علʽها في فهي زارة الʱعلʦॽ العالي لȐʙ و ؗلॽات الʱعلʦॽ العالي Ǽالॼʶʻة لʺʢʱلॼات     

. "لؔلॽاتǼاالقʨاعʙ الʻʱفǽʚʽة والإجʛاءات الإدارȄة والʱقॽʻة للʨائح الʵاصة وثॽقة "مʧ  الʛاǼعةالʺادة 
الʺادة ؗʺا أن الأكادॽʺǽة.  وللإدارة ، الʳʱهʜʽاتʧ الʺʢʱلॼات الʺʙʴدة للʺʛافȘ و و تʧʺʹʱ عʙدا م

" على ١وȑʨʱʴȄ الʺلȘʴ رقʦ " یʦʱ اسʱؔʺالها حʱىزمॽʻة لهʚه الʛʱتॼʽات  اً حʙودتʹع  الʵامʶة
 ٍʜجʨات مॼلʢʱʺه الʚله.  
 

لʦ تقʦ بʛؔʱار وزارة الʱعلʦॽ العالي   أن على الʛغʦ مʧو ʙرك الʺʱقʙمʧʽ أنه یॼʻȄغي أن و     
تʨʱقع أن یʦʱ  الهʯʽةʳامعة خاصة ، فإن ل مʢʱلॼاتهاالʵاصة في مʢʱلॼات الؔلॽات  تفاصʽل
جامعة خاصة قʰل الʱقʙم ʢǼلʖ إنʷاء   حالة في الॽʁام بهاالʱي یʱعʧʽ و تلʥ الʺʢʱلॼات اسॽʱفاء 

  عʢي الاعʱʺاد الʺʕقǽ.ʗُ  أن
وصف الʺʛافȘ  أن تʱʷʺل علىیॼʻغي  ʱيوال ʺʕسʶةالʺفʸلة لإنʷاء الȌʢʵ ومʧ ثʦ تقʙم ال    

والإجʛاءات الʻʱفǽʚʽة في تفاصʽل ؗاॽɾة لʧʽʰʱ بʨضʨح ما یॼʻغي الॽʁام Ǽه لʱلॽʰة  والʳʱهʜʽات
الʨزارة. وʖʳȄ أن تʧʺʹʱ هʚه الȌʢʵ تفاصʽل مʛاحل تʛȄʨʢ الʺʛافȘ، وشʛاء  مʢʱلॼات

 قʰل ʙابʛʽ الاحॽʱاॽʡةمʧ الʱ وتعʧʽʽ الʺʣʨفʧʽ لʹʺان تʨفʛʽ ما Ȟǽفيوالʳʱهʜʽات الʺعʙات 
ʧفعة الأولى مʙل الʽʳʶحلة  تʛʺلاب (الʢم  ) ، الأولىالʜیل ʛʲة أكॽʡاॽʱاح ʛʽابʙا أنَّ تʺؗ

  بȄʜادة أعʙاد الʢلاب والʺقʛرات الʙراسॽة الʺقʙمة.على مȐʙ الʨʻʶات الʝʺʵ الأولى  اتʵاذها
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مʧ  الʶادسةالʺادة  الʛʰامج الʱعلॽʺॽة واردة في حʨلمʢʱلॼات وزارة الʱعلʦॽ العالي إن    
. وهي تʷʺل "الʵاصةالʱعلॽʺॽة ؔلॽات اللʨائح لالفॽʻة الإدارȄة و لقʨاعʙ الʻʱفǽʚʽة والإجʛاءات وثॽقة""

اللازمة للʺʶاعʙة في  الʨسائلالʺॼʱȞة ، و Ǽعʙدا مʧ الʺʢʱلॼات الʺʙʴدة للأحȞام الʺʱعلقة 
والʙʱابʛʽ   والʺقʛرات الʙراسॽةالʛʰامج تفاصʽل و ، والʳʱهʜʽات، وسʳلات الʢلاب الʱعلʦॽ عʺلॽات 

ʽʽʺǽالأكاد ʅॽʣʨʱاصة بʵالʧ. 
       

 Ǽإضافةلʨʸʴل على تʛخʟॽ مʙʰئي اʢلʖ الʺʛفقة ʙʳǼوȐ ال إن مʧ الʨاجʖ تʙʴیʘ دراسة
نʳॽʱة لهʚا  قʙ تʸʴل تفاصʽل الʱؔالʅॽ الʺʨʱقعة وغʛʽها مʧ الʺʶائل الʱي تʧʺʹʱ أȑ تعʙیلات

  الȌॽʢʵʱ الʱفʽʸلي.
  

الات حʨȞمॽة أخʕ  ،ȐʛسʶاتǼالॼʶʻة لʺ      الʱعلʦॽ ما Ǽعʙ الʲانȑʨ الʱي تॼʱع لʨزارات أو وؗ
الة الʺعॽʻة. ʨؗزارة أو الʨال ʧات مॼلʢʱʺل الʽل على تفاصʸʴغي أن تॼʻی 

  
 

 الهيئة للاعتماد المؤقت لمؤسسة جديدة:متطلبات  ١٫٢٫٣

 ʖʳǽ على ʧل عʽم تفاصʙقǽ أن ʖلʢم الʙو المق Ȍʢʵاءات الإʛة الجॽلʽغʷʱ ʷǼ لʸل مفȞ
افي  تفاصʽل الʨثائȘ إنّ Ǽالʺعایʛʽ.  الالʜʱام ولʱأكʙʽلاعʱʺاد الʺʕقʗ ل الهʯʽةلʱلॽʰة مʢʱلॼات وؗ

  مʧ هʚا الʙلʽل. الʲالʘالʜʳء  ضʺʧ "٤"و  "٣"و  "٢" الʺلاحȘفي مʨجʨدة  تʛفȘالʱي ʖʳǽ أن 
 أعʙت وʖʳȄ أن تʧʺʹʱ الȌʢʵ قʨائʦ الॽʶاسات الʙاخلॽة والإجʛاءات والأنʤʺة الʱي      
) ، وجʙول زمʻي لإعʙاد وتʻفʚʽ إعʙاد الʺʛحلة الأولى( الʙفعة الأولى مʧ الʢلابلقʨʰل  اً مॼʶق

 ʤʻام ضʺان الʨʳدةبمʙȄʜ مʧ الॽʶاسات والإجʛاءات أو الʛʱتॼʽات الأخȐʛ ذات الʸلة 
 .للʺʕسʶات

ʗ  ʙȄʜʺǼصفو مʧ هʚا الʙلʽل و  الأولمعایʛʽ مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي في الʜʳء لقʙ وردت     
ضʺان الʨʳدة واعʱʺاد مʕسʶات الʱعلʦॽ  معایʛʽنʛʷة الهʯʽة الʱي عʨʻانها "مʧ الʱفʽʸل في 
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ʦȄʨ الʚاتي وفقاً للʺعایʛʽ وهي أǽʹا مʧ إصʙارات الʱق مȞʴاتوثॽقة تʙʴد  بʛفقه. ("العالي
  الهʯʽة).

تعʱقʙ أن ة فإن الهȌʢʵʯʽ ال الإʡلاع علىالاعʱʺاد الʺʕقʗ للʺʕسʶة ʛʽʷǽ إلى أنه Ǽعʙ إنَّ    
معایʛʽها ، وأنه سʨȞॽن لʙیها القʙرة على تقʦǽʙ بʛامج تعلॽʺॽة في مʳالات  تȘʰʢالʺʕسʶة سʨف 

 الʙراسة الʺقʛʱحة تʸل إلى الʺȄʨʱʶات الʺʙʴدة في الاقʛʱاح.

ʨȞن ʕʺǽسʶات الʱعلʦॽ العالي ʖʳǽ أن للʨʸʴل على الاعʱʺاد الʺʕقʗ اʡلʖ ؗʺا أنَّ     
ȃʨʴʸمǼ اد ااʺʱات الاعॼلʢʗقʕʺامج ل لʛʰيلʱم الʙف تقʨلاث الأولى.  خلال سʲات الʨʻʶال

 أدناه. ١,٢,٤تʛد في القʛʰ  ʦʶامج للʺʕقʗ اللاعʱʺاد اوȂجʛاءات الʺʢʱلॼات 

  الهيئة:التي تتبعها  الإجراءات
مʢʱلॼات  حʨللʺقʙم الʢلʖ  تʨصॽاتلʱقʦǽʙ  مʱʶعʙیʧ الهʯʽةمʣʨفي و أعʹاء  سʨȞॽن      
تʙʸره الهʯʽة وʨȞȄن مʱعلقا Ǽʺقʛʱح قʛار Ǽأʵ ȑل ت لʧ الʨʱصॽةلʧؔ هʚه إذا لʜم الأمʛ. و  الهʯʽة

الاسʷʱارȄة  الهʯʽةو  الʱقʦȄʨمʧ فȘȄʛ  مʴایʙة ʱلقى نʸائحت أنǼعʙ  سʙʸʱرهالȑʚ   الʺʛʷوع
وسʨف یʦʱ فʟʴ الʺقʛʱح Ǽعʙ اسʱلامه للʱأكʙ مʧ الʺʢʱلॼات الʹʛورȄة ورȃʺا یʦʱ  لاعʱʺاد.ل

.ʛاصʻالع ʠعǼ یلʙإضافة أو تع 

الʺʷار إلʽها أعلاه ،  الʺʢʱلॼاتفي ضʨء  حقʛʱ لʺمʱʶقلة لʱقʦॽʽ ا الهʯʽة لʻʳةسʱعʧʽ ؗʺا     
الʛʷوȋ الʱي ʖʳǽ تॽʁʴقها ʷǼأن تʨصॽة Ǽʺا في ذلʥ تقʦǽʙ  حقʛʱ لʺʱقʦǽʙ تقʛȄʛ عʧ هʚا اول

قʙ و معلʨمات إضاॽɾة ʷǼأن مʶائل معʻʽة ،  فȘȄʛ الʱقʢǽ ʦȄʨلʖ ورȃʺا. للʨʸʴل على الاعʱʺاد
 لʺʨقع.ل زȄارات تقॽʺȄʨةإجʛاء  همع مʺʲلʧʽ معʧʽʻʽ للʺʕسʶة الʺقʛʱحة ، وʱʳǽ ʻȞʺȄʺع

  
مʧ مقʙم  الأولي والʺقʛʱح الʱقʦȄʨتقʛȄʛ فȘȄʛ وسʨف تʻاقʞ اللʻʳة الاسʷʱارȄة للاعʱʺاد    

.ʖلʢال ʦȄʨقʱال ȘȄʛف ʛȄʛح وتقʛʱدراسة الʺق ʙعȃضح ،  وʨاً یʛȄʛة تقȄارʷʱة الاسʻʳالل ʙف تعʨس
  الʺʕقʗ مʧ عʙمه. دلʺʕسʶة الʙʳیʙة ǼالاعʱʺامȐʙ أحॽʁة ا

إلى  ǽقʙمسʨف  وتʨصॽة اللʻʳة الاسʷʱارȄة للاعʱʺاد،  الʱقʦȄʨ، وتقʛȄʛ فȘȄʛ  إن ؗلاً مʧ الʺقʛʱح
ʯʽي و ة ، الهʱورها الʙأن بʷǼ اراʛق ʚʵʱʱسʥار. ذلʛالات وقʺʱة له ثلاث احʯʽاله :  
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 .لاعʱʺاد الʺʕقʗ للʺʕسʶة ʻʺǽح ا(أ) أن 
ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ تقʦǽʙ  سʻة واحʙة إلىالاعʱʺاد الʺʕقʗ للʺʕسʶة لʺʙة تʸل تأجʽل یʦʱ (ب) أن 
ʙʵʱʶم هʚا ǽسʨف  والʱي تʦ تʙʴیʙها.  تلʺʢلȃʨة أو معالʳة الʺȞʷلاالإضاॽɾة ا الʺعلʨمات

أن هʻاك  الهʯʽة واعʱقادمعʦʤ ولʝॽ ؗل الʺʢʱلॼات قʙ تʦ الʨفاء بها ، أن الʙʰیل في حالة 
 .تعʙیل اللازمتقǽʙʺه Ǽعʙ عʙʻ  احʱʺالا ʛʽʰؗا Ǽأن یʳʻح 

  .الاعʱʺاد الʺʕقʗمʧ الʨʸʴل على   حʛمان الʺʕسʶة(ج) 
مʧ قʰل  ʖʳǽ الʨفاء بها اً شʛوʡ أن تʹع  فان للهʯʽة تأجʽله تʦ الاعʱʺاد الʺʕقʗ أو مʻحإذا 

ʖلʢم الʙمق .  
     ʠذا رفȂح  وʻم ʗقʕʺاد الʺʱفيفانه الاع ʛʤʻعاد الǽ ʧوع لʛʷʺح الʛʱل  مقʰهقʱان ʧʽʱʻاء س

وȃعʙ مʛور الʧʽʱʻʶ  فإن على مقʙم الʢلʖ إتॼاع نفʝ الإجʛاءات  ؗʺا أنه مʧ تقǽʙʺه لأول مʛة.
  مʧ جʙیʙ بʙءاً مʧ تقʡ ʦǽʙلʖ للʨʸʴل على الʛʱخʟॽ الأولي. 

 

 متطلبات الهيئة للحصول على الاعتماد المؤقت للبرامج في المؤسسة الجديدة: ١٫٢٫٤

الʱي تʛغʖ  جʺॽع الʛʰامج الʙʳیʙة مʻʺʹʱاʺʕقʗ الʱʺاد لاعایॼʻغي تقʦǽʙ مقʛʱحات      
ؗʺا أن مʧ الʨاجʖ أن ʨȞǽن خلال الʨʻʶات الʲلاث الأولى مʧ الʷʱغʽل.  في تقǽʙʺها الʺʕسʶة

قʰل إصʙار رخʸة  الʱعلॽʺॽة الʺقʙمة مʱؔاملا ॽʺʳǼع إجʛاءاته واحʙ على الأقل  مʧ الʛʰامج
 .للʺʕسʶة بʙʰء العʺل الʶʺاح 

Ǽالॽʸغة والȞʷل  ʖʳǽ أن تʨؔن وتʨصॽفات الʺقʛرات الʙراسॽة  الʱعلॽʺॽة الʛʰامج خȌʢإنَّ     
والإجʛاءات الʱعلॽʺॽة  لॽʶاسات الʛʰامج الʨʱصʅॽمʧ  اً مʙȄʜالʺʢلʨب مʧ قʰل الهʯʽة.كʺا أنَّ 

 ʦرق Șفʛʺل في الʸمف ʨʴه على نʻʽʰ٤" م" ʘالʲء الʜʳل في الʽلʙا الʚه ʧم.  

معایʛʽ ضʺان الʨʳدة واعʱʺاد بʛامج ”الʱعلʦॽ العالي واردة في معایʛʽ اعʱʺاد بʛامج إن     
الʛʰامج قʙ أعʙُت على  ʚوȃالॼʶʻة للهʯʽة ʖʳॽɾ علʽها الʱأكʙ مʧ أن خȌʢ تʻفʽ. "الʱعلʦॽ العالي

الȑʚ تʦ لʛʰنامج لʺʻح مʛة واحʙة ǽأن الاعʱʺاد الؔامل سʨف  وجʙیǼ ʛالʛؗʚ الʨʴʻ الʺʢلʨب.
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معلʨمات تʨضॽʴॽة إضاॽɾة إذا ؗان  تقʙمیॼʻغي أن تʙرس Ǽعʻاǽة ، و الʺعایʛʽ  ولʚلʥ فان. إنʷاءه
 .مʻها لʱفʛʽʶ الʺقʨʸد ضʛورȄة جʙا هاǽعʱقʙ أن

الʱي تʙʴد و  "الʺʕهلات الॽʻʡʨة الʱعلॽʺॽة الʺقʙمة وثॽقة "أʛʰʛʡامج إن مʧ الʨاجʖ أن تʱʺاشى ال
الʺʕهلات. وʖʳȄ  مȐ ʧ الʱعلʦ لؔل مʨʱʶ  مʛʵجاتʺعʙʺʱة ومعایʛʽ اللʶاعات لالʺʢʱلॼات العامة 
في مʱʵلف الʺʳالات  الʛʰامجǼالʵاصة  الإضاॽɾة الʺʢʱلॼات الʛʰامج الʱعلॽʺॽة أǽʹا أن تʨʱʶفي

الا لȐʙ الʵاصة للاعʱʺاد الʺʢʱلॼاتॼʻȄغي الʛʤʻ في و الʺهॽʻة.  ʨؗف بها في ت الʛʱة الʺعॽولʙال
مʳال مʧ الʺʳالات إلى أن تقʨم الهʯʽة بʛȄʨʢʱ مʢʱلॼات مهॽʻة خاصة ȞǼل  الʺʳال الʺعʻي

  .الʱعلॽʺॽة 
الأقل قʰل  واحʙ على تعلॽʺي ʖʳǽ مʻح الاعʱʺاد الʺʕقʗ لʛʰنامجفإنه ʺا ذʛؗ أعلاه وؗ    

ʨʸǼرة مʕقʱة في أȑ وقʗ إذا  اعʱʺادهابʛامج إضاॽɾة ʧȞʺǽ ؗʺا أن  ي.إصʙار الʛʱخʟॽ الʻهائ
مع . (ʷǼأنهالʻهائॽة اʺʕسʶة الʛخʸة ال ʗʴʻمُ ضʺʧ مʳالات الʙراسة والʺȄʨʱʶات الʱي  ʗكان

  .)فʽها ل الʢلابʨ قʰ قʰل أن یʦʱ لʛʰامج الʺعॽʻةا الʺʨافقة علىʖʳǽ  ملاحʤة أنه
     ʟॽخʛʱیل الʙا تعʹǽأ ʧȞʺʺال ʧة اومʶسʕʺاق الʢع نॽسʨʱهائي لʻاتها وتو لॽعʺلʟॽخʛ 

ʖʳǽ أن تʨافȘ  لʨʱسعهʚا ابʙʽ أن . أخȐʛ مȄʨʱʶات في  بʛامج إضاॽɾة في مʳالات أخȐʛ أو
  ).الʱغʛʽʽات في نʢاق نʷاȋ الʺʕسʶة أدناهǼ الʺʱعلȘقʦʶ للانʛʤ ( الʨزارة علॽه

      ʖʳǽ (Șلاح ʗة في وقॽɾامج إضاʛب ȑأو أ) ʙیʙنامج جʛʰل ʗقʕʺاد الʺʱحات الاعʛʱإنَّ مق
  أن تقʙم قʰل تʶعة أشهʛ على الأقل مʧ الʨقʗ الʺقʛʱح لʽʳʶʱل الʢلاب في هʚا الʛʰنامج.

ʕسʶات الʱعلॽʺॽة الʱي تॼʱع وزارات أو مʤʻʺات أخȐʛ غʛʽ وزارة الʺإن مʧ الʨاجʖ على    
فʛض علʽها مʧ قʰل تلʥ الʳهات الʱي شʛوȋ تُ  أن تʨʱʶفي أȑ مʢʱلॼات أو  الʱعلʦॽ العالي 

  .ʨزارة أو الʺʤʻʺة الʺعॽʻةالیॼʻغي الʨʸʴل علʽها مʧ وأȑ مʢʱلॼات أو شʛوȋ  ،تॼʱعها

  الإجراءات التي تتخذها الهيئة:
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      Ȟॽن سʨ  في و أعʹاءʣʨةمʯʽاله ʧیʙعʱʶم  ʦǽʙقʱةلॽصʨت  ʖلʢم الʙللʺقʨة حʯʽات الهॼلʢʱم 
ʛم الأمʜإذا ل. ʧؔفي حالة ؗʺا ، و ول ʨةهʶسʕʺلل ʗقʕʺاد الʺʱه فإن  ،الاعʚة أو هॽصʨʱال

الʺقʙمة   قʨʰل أو رفʠ الʺقʛʱحات الʸادرة ʷǼأنالقʛارات الʻهائॽة  سʵʱلʨ مʧ الʜʽʴʱ في
 .للهʯʽة

   ʱاس ʙعȃل لʺا ملاوʰق ʧها مʸʴف ʦʱحات یʛʱةقʯʽأن اله ʧم ʙأكʱماتال للʨة ʺعلȄورʛʹال  ʙق
 .ʗأدرج.Ȑʛة أخॽɾمات إضاʨمعل ȑأ ʖلʡ ة أوȄورʛیلات ضʙتع ȑاء أʛإج ʖلʡ ʦʱʽا أنه سʺؗ  

ذوȑ الʛʰʵة في الʺʳالات  مʨʺʳعة مʧ أو لʳان مʱʶقلة تȑʨʴ لʻʳة  الهʯʽة سʱعʧʽؗʺا      
عʧ مʜاǽا  ، وتقʦǽʙ تقارʢʱʺʛȄلॼات الʺʷار إلʽها أعلاهلل الʺقʛʱح وفقاً الʺعॽʻة لʱقʦॽʽ الʛʰنامج 

 Ȑʙاح ومʛʱهالاقʱʽʰات.  تلॼلʢʱʺال ʥلʱل ʖلʢت ʙان وقʳلʦȄʨقʱائل  الʶأن مʷǼ ةॽɾمات إضاʨمعل
إجʛاء عʺلॽات الʱفʞॽʱ في Ǽ أن تقʨم ، وʧȞʺȄمع مʺʲلʧʽ معʧʽʻʽ للʺʕسʶة ʱʳʺعتقʙ و معʻʽة، 
  الʺʨقع.

 

 الأولي الʺقʛʱح، إلى جانʖ الʱقʦȄʨتقʛȄʛ فʞ ȘȄʛ اللʻʳة الاسʷʱارȄة للاعʱʺاد وسʨف تʻاق    
ʖلʢم الʙمق ʧم .ʦȄʨقʱال ȘȄʛف ʛȄʛح وتقʛʱدراسة الʺق ʙعȃاً ، وʛȄʛة تقȄارʷʱة الاسʻʳالل ʙعʱس

  الʺʕقʗ مʧ عʙمه. دأو الʛʰامج الʙʳیʙة Ǽالاعʱʺا جیʨضح مȐʙ أحॽʁة الʛʰنام
 سʷʱارȄةالا اللʻʳة وتʨصॽة  الʛʰʵاء أو اللʻʳة الʺʱʶقلة فȘȄʛ تقارʛȄ على الإʡلاعȃعʙ و 

  مʨقفها الؔامل. الهʯʽةسʨف تقʛر  للاعʱʺاد

  وقʛار الهʯʽة حʨل الʛʰنامج أو الʛʰامج الʙʳیʙة ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن واحʙاً مʺا یلي:

  .اعʱʺاد الʛʰنامج مʕقʱاً     ) أ(
ʧȞ تقʦǽʙ سʻة واحʙة ǽ ʘʽʴǼʺ إلىلʺʙة تʸل  للʛʰنامج ʺʕقʗالعʱʺاد الاتأجʽل  )ب(

وسʨف یُلʳأ الʱي تʦ تʙʴیʙها.  الʺȞʷلاتضاॽɾة الʺʢلȃʨة أو لʺعالʳة الإالʺعلʨمات 
وفي حالة معʦʤ ولʝॽ ؗل الʺʢʱلॼات قʙ تʦ الʨفاء بها، أن في حالة  الॽʵار هʚا إلى
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في نʳاح الʺقʛʱح في الʨʸʴل على الاعʱʺاد  أن هʻاك احʱʺالا ʛʽʰؗا إǽʺان الهʯʽة
 مʛة أخȐʛ.الʺʕقʗ عʙʻ الʱقʙم Ǽه 

 رفʠ مʻح الاعʱʺاد الʺʕقʗ. )ج(

  .الʛʷوȋ الʱي ʖʳǽ الʨفاء بها تʹعأن  وللهʯʽة الȘʴ في
الȑʚ یʨʱقع ॽɾه الʨقʗ حʱى لʺʙة عامʧʽ  سارȄاʤل سॽبʛنامج لأȑ لاعʱʺاد الʺʕقʗ إن ا  

 للʱقʦȄʨ الʚاتيالفʛصة  والهʙف مʧ هʚا الʨقʗ هʨ إتاحةمʧ الʢلاب.  دفعة أول تʛʵج
  الاعʱʺاد الʻهائي للʛʰنامج.قʰل اتʵاذ قʛار ʷǼأن  الهʯʽةʵارجي مʧ قʰل ال ʦȄوالʱقʨ للʛʰنامج 

 

  :عتمادلاا والموافقة بالإخطار  ١٫٢٫٥
، وʦʱȄ مʻح الاعʱʺاد الʺʕسʶة الأولॽة وʛȃامج وزارة الʱعلʦॽ العالي على خȌʢتʨافȘ  عʙʻما      

یʦʱ إخʢار مقʙم الʢلʖ رسʺॽا مʧ  الʺʕقʗ مʧ قʰل الهʯʽة الॽʻʡʨة للʱقʦȄʨ والاعʱʺاد الأكادǽʺي، 
.ʥلʚزارة بʨل الʰو  ق ʦث ʧم ʛȄʨʢت ʧحلة الأولى مʛʺوع في الʛʷال ʖلʢم الʙلʺق ʧȞʺǽال Șافʛʺ

وشʛاء الʺعʙات وتعʧʽʽ الʺʣʨفʧʽ الʛئʧʽʽʶॽ وȂعʙاد الॽʶاسات الʱفʽʸلॽة والإجʛاءات والʺʨاد 
   ه.ʦʱʽ مʻʴʻهائي سالأن الʛʱخǼ ʟॽالʙاعʺة لʹʺان الʨʳدة ʷǼيء مʧ الʲقة 

 

 :. الترخيص النهائي١٫٢٫٦
 ʧها مʛʽوغ ʧʽʽʶॽئʛال ʧʽفʣʨʺوال Șافʛʺال الʺʱل اكʺʷي تʱحلة الأولى والʛʺهاء الʱان ʙʻع

ارة الʱعلʦॽ الʳʱهʜʽات الʺʢلȃʨة وقʰل الʛʷوع بʽʳʶʱل الʙفعة الأولى مʧ الʢلاب، سȑʛʳʱ وز 
 ȑأǼ مʨقʱقع، ؗʺا سʨʺارة للȄالعالي ز Ȑʛة أخȄورʛاءات ضʛع إجॽʺان جǼ Șقʴʱال ʧم ʙȄʜʺل

.ʗʽفʨʱاس ʙة قȃʨلʢʺال ȋوʛʷال 

وʛȄفȘ مع ʨزارة ، لللʺقʙم الʢلʖ أن ǽقʙم ʡلॼا  یॼʻغي للʨʸʴل على الʛʱخʟॽ الʻهائيو   
ʖلʢال  ʧة مʶسʕʺلل ʗقʕʺاد الʺʱح الاعʻم Șةوثائʯʽامج و ال، و الهʛʰسائل الʛ ʗي أتʱال ʧزارة المʨ

ʧة عʯʽاله ʧادر مʸال ʛȄقارʱح والʛʺالأولىلة ال ʗʺت ʙحلة الأولى قʛʺأن الǼ ʙʽي تفʱرة  والʨʸǼ



 

19 
 

الجزء الثالث–في المملكة العربية السعودية  ة دليل الاعتماد وضمان الجود  

الʹʺانات  في ذلǼ ʥعʠ الʺعلʨمات الإضاॽɾة Ǽʺا وزارة الʱعلʦॽ العالي ʢʱلʖ سمʛضॽة (
 مʧ القʨاعʙ الʻʱفǽʚʽة والإجʛاءات الإدارȄة والʱقॽʻة  الʲامʻةالʺالॽة على الʨʴʻ الʺʙʴد في الʺادة 

  .)الʵاصة الʱعلॽʺॽة الؔلॽات للʨائح

  وȂذا وافȘ معالي الʨزʛȄ على الʢلʖ الʺقʙم ومʛفقاته، فʦʱʽʶ إصʙار الʛʱخʟॽ الʻهائي.     

     ʛʽʶاً، والʱقʕت مʙʺʱي اعʱها الʳامʛلاب في بʢال ʧل أول دفعة مʽʳʶة تʶسʕʺز للʨʳȄو
  قʙما في تʨʢراتها الʺʢʢʵة.

ʻهائي. وȂذا حʸل بʙʽ أنه لا Șʴǽ لأȑ مʕسʶة تʽʳʶل الʢلاب قʰل إصʙار الʛʱخʟॽ ال    
ʛضة لأشʙ الإجʛاءات الʤʻامॽة وسʨف تلغى عʻها الʺʨافقة العامة والاعʱʺاد عُ  ذلʥ فʨʶف تʨؔن 

Ǽالإعلان أو الʛʱوȄج لʛʰامʳها قʰل  الॽʁامالأكادǽʺي الʺʕقʗ. ؗʺا أنه لا Șʴǽ لأȑ مʕسʶة 
 في حالة صʙور إّذن خاص بʚلʥ مʧ الʨزارة . إلا صʙور الʛʱخʟॽ الʻهائي، 

، هالʺʕسʶة وʛȃامʳل یʦʱ الاعʱʺاد الؔامل حʱىو ، الʺʕسʶةلʛȄʨʢʱ خلال الفʛʱة الأولॽة وفي      
سʛʱاقʖ تʻفʚʽ الأنʢʷة الʺȌʢʵ لها  بʙورها الʱي الهʯʽةإلى  فانه یॼʻغي تقʦǽʙ تقارʛȄ سȄʨʻة مʨجʜة

. وخلال العام الʴاصلوʧȞʺȄ زȄارة الʺʕسʶة أو ʘʴǼ الʨثائȘ ذات الʸلة للʴʱقȘ مʧ الʱقʙم 
 ʖʽتʛʱة بʻʳم اللʨقʱل سʽغʷʱال ʧاني مʲارة الȄأن ز ʧم ʙأكʱʱة لǽʙالتفق Ȍʢʵ يʱعلال ʗهاوافقʽ 

Ǽ ʚفʻل التȞʷبʨلʢʺال  ʧȞʺȄاروʙا  إصʙʽي تأكʢعǽ ان رسʺيॽلبʗقʕʺاد الʺʱلاع.  

قʙ مʕسʶة أخȐʛ  مʧ أʨ ȑزارة أوال مʧأǽʹا  مʢلȃʨةالʱقارʛȄ الȄʨʻʶة قʙ تʨؔن كʺا أن   
  .الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة تʨؔن مʨʯʶلة عʧ هʚه

اعʙʺʱت علʽها الهʯʽة في إصʙار ؗانʗ الȌʢʵ الʱي و  ة،م الʱقارʛȄ الʺʢلȃʨلʦ تقʙَّ  وفي حالة
الاعʱʺاد الʺʕقʗ  تعلȘʽ للهʯʽةʨʳǽز فعʙʻها  ،الاعʱʺاد الʺʕقʗ لا تʻفʚ على الʨʴʻ الʺقʛʱح
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الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة الʺʨʯʶلة عʤʻʺ ʧʺة أو الالʨزارة  Ǽإخʢارتقʨم ، وسʨف للʛʰامجللʺʕسʶة أو 
ʥلʚذا بȂو .ʦعلت تʽ العʺل ȘǼ Șقʴʱت ʦأو إذا ل ،ʗقʕʺاد الʺʱةالاعȃʨلʢʺال ȋوʛʷال ، ʖʳǽ فانه

 ʖجان ʧاءات مʛإج ʧم مʜاذ ما یلʵزارة أو الاتʨة الʺʤʻʺ ةʶسʕʺف على الʛʷي تʱار الʡفي إ
ʽل الʺʲال لا مʧ بʻʽها على سʰ أخȐʛ القʨاعʙ والإجʛاءات لفʛض تʻفʚʽ الȌʢʵ أو فʛض عقȃʨات 

 ʧم ʙȄʜʺل الʨʰع قʻة أو مॽات مالȃʨعق ʛʸʴلاب الʢال.  

  :ؤسسة جديدةلمعتماد الكامل الا ١٫٢٫٧
 وفقاً الʚاتي  الʱقǼʦȄʨإجʛاء الʱعلॽʺॽة الʺʕسʶة الʢلاب، تقʨم مʧ  دفعةأول Ǽعʙ تʛʵج      

الʱقʙʰ ʦȄʨأ یأن ॼʻȄغي و  مʧ هʚا الʙلʽل. الʜʳء الʲانيمʧ  الʲالʘلإجʛاءات الʨاردة في الفʸل ل
، وʦʱȄ الانʱهاء مʧ الʢلاب دفعة أول فʽها تʛʵجة الʱي مʧ الʺʨʱقع ॽخلال الʻʶة الʙراسالʚاتي 

 .الʢلابحʸل علʽها  وقʙفي وقʗ مʛȞॼ مʧ الʻʶة الʱالॽة عʙʻما تʨؔن الʱʻائج معʛوفة مʻه 
الʨʳدة.  وȄعʛʰʱ تقʦǽʙ الʱقʛȄʛ الʵاص ǼالʱقʦȄʨ الʚاتي مʨȞنا أساسॽا في إجʛاءات ضʺان 

إجʛاءات  الʺʕʶولॽة عʧؗامل   الʱعلॽʺॽة الʺʕسʶةتʴʺل  وʱȄʺاشى ذلʥ مع الʺʙʰأ الʲابʗ في
Ǽه  لȑʚ تقʨما للʱقʦȄʨ الʵارجي ǽعʛʰʱ وثॽقة هامة هʚا الʱقʛȄʛ أن فʹلا عʧالʨʳدة،   ضʺان
 .أو لا یॼʻغي مʻح الاعʱʺاد الؔاملؗان في ما إذا  تقʛرقʰل أن  الهʯʽة

  
 الʛʰامج ؗأن تʨؔن مʢʱلॼات الʨزارة، تقʨم ʵʺǼالفة  أȑ مʕسʶة  اعʱʺاد في ةالهʯʽ لʧ تʛʤʻو  

 ما هʨ مʨجʨد في عʝȞالʺʕسʶة  اسʦ، أو إذا ؗان اسʙʵʱام مʲلا خارج نʢاق الʛخʸة الʺقʙمة
  Ǽاعॼʱارها الؔلॽة). (كأن تقʙم نفʶها على أنها جامعة وهي حاصلة على تʛخʟॽالʛخʸة 

 

زȄارة و ت، عʙَّ الʨثائȘ الʱي أُ  ʙراسةلʻʳة مʱʶقلة ل سʱعʧʽ الهʯʽة يالʱقʦȄʨ الʵارجلإجʛاء  و    
مع أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والʢلاب، وتقʦǽʙ  توȂجʛاء مقابلا، الʳʱهʜʽاتالʺʕسʶة لʱفقʙ الʺʛافȘ و 

ʛȄʛتق .ʥلʚب  
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 معایʛʽوثॽقة "هي تلʥ الʺʨʸʻص علʽها في  الهʯʽة سॼʢʱقها الʺعایʛʽ الʱي  ونʛʽʷ هʻا Ǽأن    
الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة ʖʳǽ أن تلʰي  و. "ʺʕسʶات الʱعلʦॽ العاليلضʺان الʨʳدة و  عʱʺادالا

ؗي یʦʱ اعʱʺادها  Ǽعʙ الʺʕسʶة)  مʨʯʶلة عʧ هʚهمʤʻʺة  ȑمʢʱلॼات وزارة الʱعلʦॽ العالي (أو أ
 ʙأكʱالʧم   Șقʴتȋوʛʷع الॽʺج .ʥلʚفإنه  ،ول ʙإرفاق  لاب ʧم Ȑʙم ʧع ʛȄʛتق Șقʴه  تʚه

 ȋوʛʷقالʱال ʛȄʛاتي مع تقʚال ʦȄʨ ةʶسʕʺلل.  
لها، والإجʛاءات  أن یʦʱ الʱقʦȄʨ الʵارجيالʛʽʹʴʱات الʱي تʢʱلʰها الʺʕسʶة قʰل مع العلʦ أن    

 ʧة مʚʵʱʺل الʰق ʨقʱان الʳة ولʯʽالهȄʦ  اتʨʻس ʝʺʵات في الʺȄʨقʱة في الȃʨلʢʺها الʶهي نف
مʧ هʚا  الʲالʜʳʘء مʧ ال الʲالʘو  الʲانيفي الفʸلʧʽ  هʚه الإجʛاءات صفʗوُ  وقʙ اللاحقة
  .الʙلʽل
 

  لʱقʦȄʨتقʛȄʛ فȘȄʛ امʧ  اللʻʳة الاسʷʱارȄة للاعʱʺاد داخل الهʯʽة سʱʹع في اعॼʱارها ؗلاً إن      
  ʷǼأن ما إذا ؗان یॼʻغي مʻح الاعʱʺاد الʺʕقʗ للهʯʽة الʨʱصॽةإعʙاد وتقʦǽʙ حʧʽ  الأولي الʺقʛʱحو 

 .مʧ عʙمه
 الهʯʽة ورؤȄة، الʱقʦȄʨ الʵارجي، وتقʛȄʛ فȘȄʛ لʱقʦȄʨ الʚاتياتقʛȄʛ  الهʯʽةم إلى قǽ َّʙسʨف و        

القʛارات مʧ  واحʙاتقʛر سʨف و سʚʵʱʱ قʛارا ʷǼأن ردها.  بʙورها والهʯʽة، الاسʷʱارȄة للاعʱʺاد
  الʱالॽة :

  .مʻح الاعʱʺاد الؔامل    ) أ(
مʧ لʺʕسʶة ا لʧʽȞʺʱسʧʽʱʻ  أقʸاهاتʺʙیʙ الاعʱʺاد الʺʕقʗ لفʛʱة زمॽʻة مʙʴدة  )ب(

 .الʱي تʦ تʙʴیʙها Ȟلاتالʺʷمعالʳة 
  .سʖʴ الاعʱʺاد الʺʕقʗ )ج(
  إذا تʦ مʻح الاعʱʺاد الؔامل. الʛʷوȋ الʱي ʖʳǽ الʨفاء بها تʹعأن للهʯʽة ȘʴȄ و      
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آخʛ في نهاǽة فʛʱة الʙʺʱیʙ لʙʴʱیʙ ما  تقʨʶʦȄʨف Ȑʛʳǽ فالاعʱʺاد الʺʕقʗ  تʦ تʺʙیȂ ʙذاو   
إذا لʦ یʦʱ  أماʦʱʽʶ الاعʱʺاد الؔامل.فحلها  ʙ مʧالʱأك Ȃذا تʦو . أم لا قʙ حلʗ تإذا ؗانʗ الʺȞʷلا

 یʦʱ سʖʴ الاعʱʺاد الʺʕقʗ.فʨʶف حلها 

 ʨزارةمʧ یلʜم Ǽال إبلاغʨزʛȄ المعالي على فإن سʖʴ الʺʨافقة الʺʕقʱة  تʦما إذا علʺاً Ǽأنه      
Șʽʰʢʱل  ʟॽخʛʱة إلغاء الॽانȞإم ʥا في ذلʺǼ ،ةʺʤار الأنʡة في إʚʵʱʺاءات الʛاص الإجʵال

  وȂغلاقها.ʚه الʺʕسʶة هب

 لبرنامج: الكامل الاعتماد ١٫٢٫٨

     ʛʽʷة أدناه  تʻʽʰʺاءات الʛز لا إلىالإجʨʳǽ ʥة. ومع ذلǽدʛامج الفʛʰةʯʽامج  للهʛفي ب ʛʤʻال
ʶنف ʗقʨابهة في الʷالات مʳقة في مॽة في ف، هذات صلة وثʛʽة صغʶسʕیهامʙل  ʧل مʽد قلʙع

 لʛʰامج في وقʗ واحʙ.لؔاملة للʺʕسʶة  والاعʱʺاد الؔامل الʛʰامج، ʧȞʺǽ الʛʤʻ في الʺʨافقة ال

 جʨدةالʱي تʙعʦ الʛʰامج و  ووʣائف الʛʰنامجالأنʢʷة الʺʕسॽʶة العلاقة وثॽقة بʧʽ  لʨؔن و       
 الؔامل لاعʱʺادلشȋʛ أساسي  عادة ʨȞǽن ،  ʺʕسʶةالعʱʺاد ا لʺʕسʶة عʙʻ افي الʛʰامج الفʛدǽة 

الʛʤʻ في اعʱʺاد Ǽعʠ الʛʰامج Ǽالʜʱامʧ مع  مʧ الʺʺʧȞ  هلʛʰنامج. ولʧؔ ؗʺا ذʛؗ أعلاه فإنل
 ʨقʱالȄʦ يʶسʕʺاد الʺʱاجل الاع ʧم.  

مʧ  الʲانيالʨاردة في الفʸل  جʛاءاتالإ لʛʰنامج Ǽعʙ ل الʚاتي الʱقॼʻȄǽ ȐʛʳʦȄʨغي أن و      
 اتيالʚ الʙورȑ  للʱقʦȄʨالʺلʴقة والʺعʙة سلفا الʻʺاذج  Ǽاسʙʵʱام مʧ هʚا الʙلʽل  الʲانيالʜʳء 

 فʽها خلال الʻʶة الʱي مʧ الʺʨʱقع يالʚاتالʱقʦȄʨ  اهʙʰ ʚأیأن  إن مʧ الʨاجʖ تعلॽʺي.لʛʰنامج 
في وقʗ مʛȞॼ مʧ الʻʶة الʱالॽة  مʻه ʦʱʽ الانʱهاءل، تʛʵج أول دفعه مʧ الʢلاب مʧ هʚا الʛʰنامج

ʢلاء الʕها هʽل علʸي حʱائج الʱʻن الʨؔما تʙʻوفة.  لابعʛةمعॽه العʺلʚه ʦʱوت ʢاعلإعॼʢاء ان 
الȑʚ  الʱقʦȄʨ هʚا عʧ  تقʛȄʛٌ  مُ قʴʱ َّʙʺل الʺʕʶولॽة الأساسॽة عʧ الʨʳدة، وȄُ تǼأن هʚه الʺʕسʶة 
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ʛʰʱعǽ  ʛʸʻة. لإ اً هام اً عʶسʕʺدة في الʨʳاءات ضʺان الʛجʧقة هامةأنه  فʹلا عॽوث ʛʰʱعǽ 
أو  عʱʺاد الؔاملیॼʻغي مʻح الاؗان في ما إذا  تقʛرقʰل أن  الهʯʽةǼه  لȑʚ تقʨما للʱقʦȄʨ الʵارجي

 .بʚلʥ وتقʦǽʙ تقʛȄʛللʱقʦȄʨ لʻʳة مʱʶقلة الهʯʽة وسʨف تعʧʽ     .لا
 معایʛʽوثॽقة "هي تلʥ الʺʨʸʻص علʽها في  الهʯʽةالʺعایʛʽ الʱي سʦʱʽ تॽʰʢقها مʧ قʰل  إن   
الʺʨؗʚرة في وثॽقة  الʺʢʱلॼاتالʨʱافȘ مع وʛʰ"   ȃامج الʱعلʦॽ العاليلضʺان الʨʳدة و  عʱʺادالا

ʛʡة"  "أॽʻʡʨهلات الʕʺةالॽʻراسة الʺعʙال الʳʺاصة لʵال ȋوʛʷام خاص  والʺʱلى اهʨʽوس)
  ).أن تʨؔن مʴʱققةʖʳǽ الأخȐʛ ، ولʧؔ الʺعایʱ ʛʽعلʦॽلʨʳدة الʱعلʦ وال

والإجʛاءات للʛʰنامج،  الʱقʦȄʨ الʵارجيالʛʽʹʴʱات الʱي یلʜم اتʵاذها قʰل إجʛاء ؗʺا أن      
 ʨقʱان الʳة ولʯʽاله ʧة مʚʵʱʺات الʨʻس ʝʺʵات خلال الʺȄʨقʱة في الȃʨلʢʺها الʶهي نف ʦȄ

مʧ هʚا  الʲالʘمʧ الʜʳء  الʲالʘو  الʲانيفي الفʸلʧʽ  تʦ تفʽʸل هʚه الإجʛاءات وقʙ اللاحقة
 .الʙلʽل
     ʧاإن ؗلاً م ȘȄʛف ʛȄʛتقʦȄʨقʱنامجو  ،  لʛʰاتي للʚال ʦȄʨقʱار ،  الॼʱفي اع ʚخʕʽةسʻʳالل 

،  فȘȄʛ الʱقʦȄʨوتقʛȄʛ  الʱقʦȄʨ الʚاتي للʛʰنامج تʢلع على ʘʽʴǼ الهʯʽةداخل  لاعʱʺادل الاسʷʱارȄة
 .الؔامل أم لاʷǼأن ما إذا ؗان یॼʻغي مʻح الاعʱʺاد  للهʯʽة الʨʱصॽة إعʙاد وتقʦǽʙ مʧ ثʦََّ تقʨم Ǽو 

   وسʨف یʚʵʱ قʛار الهʯʽة الʙʰائل الʱالॽة:      
  الاعʱʺاد الؔامل للʛʰنامج. ) أ(
  الʱي تʦ تʙʴیʙها. تسʧʽʱʻ لʺعالʳة الʺȞʷلا أقʸاهافʛʱة تʺʙیʙ الاعʱʺاد الʺʕقʗ ل )ب(
 .للʛʰنامج سʖʴ الاعʱʺاد الʺʕقʗ )ج(
 ، إذا تʦ مʻح الاعʱʺاد الؔامل.أن تʷʻئ الʛʷوȋ الʱي ʖʳǽ الʨفاء بها للهʯʽة فيȘʴȄ و     

آخʛ في نهاǽة فʛʱة الʙʺʱیʙ لʙʴʱیʙ ما إذا  تقʨʶʦȄʨف Ȑʛʳǽ فالاعʱʺاد الʺʕقʗ  تʦ تʺʙیȂ ʙذاو 
 ʗلاكانȞʷʺتال ʗحل ʙو . أم لا قʦذا تȂ ʧم ʙأكʱفحلها  الʦʱʽʶ حʻاد الؔامل. مʺʱأما الاع  ʦإذا ل

 ʦʱʽʶ سʖʴ الاعʱʺاد الʺʕقʗ.فیʦʱ حلها 
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الإجʛاءات  لʨ Șʽʰʢʱزارةمʧ یلʜم Ǽال إبلاغʨزʛȄ المعالي على فسʖʴ الʺʨافقة الʺʕقʱة  تʦما  Ȃذاو 
 وȂغلاقها.هʚه الʺʕسʶة لغاء الʛʱخʟॽ الʺʚʵʱة في إʡار الأنʤʺة، Ǽʺا في ذلʥ إمȞانॽة إل

 :إعادة اعتماد المؤسسات ١٫٢٫٩

     ʙعǼ اءʢاتإعʶسʕʺة الॽʺॽعلʱاد  الʺʱقعا الالاعʨʱن مʨȞॽها ؔامل سʻم ʧهاء مʱالانʦȄʨقʱال 
ة في في غʹʨن خʺʝ سʨʻاتالʱالي الʚاتي  مʛة الهʯʽة ه ʛʳȄ تالʵارجي الȑʚ  الʱقʦȄʨ، والʺʷارؗ

   .لاعʱʺادلإعادة ا كل خʺʝ سʨʻات

 :برامجالإعادة اعتماد  ١٫٢٫١٠
      ʙعǼنامʛʰاد الʺʱغي  جاعॼʻالؔامل یǼاءʛإج ʙȄʜʺال ʦȄʨقʱات الॽعʺل ʧاتي  مʚة الʢاسʨب

 وقʙ تʢلʖادة الاعʱʺاد مʛة ؗل خʺʝ سʨʻات. لإع الهʯʽةمʧ قʰل  والʵارجيالʺʕسʶات نفʶها 
 ك حاجة لʚلʥ.اعʱقʙت أن هʻا  إذاأو للʛʰامج تقʦȄʨ مʛȞॼة للʺʕسʶات  إجʛاءات الهʯʽة 

  : النصف دورية و التقويم المستمرة إجراءات  ١٫٢٫١١
رصʙ نॽɺʨة الأداء على أساس سȑʨʻ أن یʦʱ ، فʽها بʛنامج ؗلمʧ و ʺʕسʶة، ال مʨʱ ʧقعُ یُ    

ʱʷǽʺل  أن  لابʙ إلا أنهتॼعا لاخʱلاف الʛʤوف  یʨʻʱعʻهج الʺॼʱع سʨف ʺالرغʦ أن و على الأقل.
ʚلʥ مʕشʛات أداعلى  لعʻاǽة  تʱʴاجقʙ  مʶائل لأȑ هʱʺام لاا یʨليلابʙ أن ء مʙʴدة سلفا، وؗ

  .لʨʳدةالʛȄʨʢʱ اسʛʱاتॽʳॽات وضع حʧʽ خاصة 
ʜ أساسا على قʹاǽا مʱʵارة ،وȃالإضافة إلى هʚه الʺʛاॼʀة الȄʨʻʶة      ʛؗأن ت ʧȞʺǽ يʱفإن ،ال 

ʖاجʨال ʧاك  مʻن هʨȞǽ أن ʥذل ʧم ʛʲأك  ʛʰاجعةعʛلعامة شاملة  مʳدةʨ  خلال في الأداء 
 .(على سʽʰل الʺʲال ؗل سʧʽʱʻ أو ثلاث سʨʻات) لʱقʦȄʨ الʚاتي والʵارجيل الʙورة الʜمॽʻة الʛسʺॽة

  مʶائل ʙ أȑ یتʙʴیʘʽʴǼ  ʦʱ الهʯʽةوهʚا یॼʻغي أن ǽقʨم على أساس الʺعایʛʽ الʱي حʙدتها 
الʺʕسॽʶة ʛاॼʀة الʺلأغʛاض مʻه هʨ الأساسي الغʛض  إلا أن. تʨʱʶجʖ الʺʙȄʜ مʧ الاهʱʺام

 لهʯʽة خارجॽة.ا تقارʛȄ أجل مʧولʝॽ  .لأغʛاض الȌॽʢʵʱ والʛصʙو الʙاخلॽة 



 

25 
 

الجزء الثالث–في المملكة العربية السعودية  ة دليل الاعتماد وضمان الجود  

 

 :التغييرات في البرامج المعتمدة.١٫٣

ʱغʛʽʽات على الʨʴʻ الʺʢلʨب الإجʛاء  للʱأكʙ مʧالʛʰامج Ǽاسʛʺʱار أن تʛاقʖ مʧ الʺʨʱقع      
. ولʧؔ إذا الʺعʻي لʛʰنامجل العلʺي لالʺʳاʦȄ والʨʢʱرات الʙʳیʙة في ʨ الʱق جʛاءاتلإ كاسʳʱاǼة

قʰل فʸل  الهʯʽةʖʳǽ إخʢار لʚلʱ ʥأثʛ ، یʧȞʺǽ أن  الأساسي الاعʱʺادفان  جʚرȄاً ʱغʛʽʽ الكان 
 .الأساسياعʱʺاد الʛʰنامج تقʦॽʽ تأثʛʽ هʚا الʱغʛʽʽ على  هاʘʽʴǼ ʻȞʺǽ،  على الأقلؗامل دراسي 

 ةالʱعلʦ ، وȞॽʂل مʛʵجات تأثʛʽا ʛʽʰؗا على  یʕثȑ ʛهʨ ذلʥ الʱغʛʽʽ الʚʳ ʚرȑ الʱغʛʽʽ ال إن     
ومʧ  تغʛʽʽ في الأسʝ الʱي تʦ اعʱʺاد الʛʰنامج بʻاء علʽها.أو  ،ʛʰنامجالأو تقʦǽʙ  تʦॽʤʻ أو
إضافة أو  إضافة أو حʚف مʶار رئʶॽي ضʺʧ بʛنامج (مʲل :الʚʳرȄة ʛات ʽمʲلة على الʱغʽالأ

 سȞǼالʨرʨȄ الʳʱارة أو  ȞǼالʨرʨȄس رجةالʙولي ضʺʧ د الاقʸʱادمʶار الʺʴاسॼة أو مʶار  حʚف
ȞǼالʨرʨȄس  فيالȄʛاضॽات مقʛر (مʲلا  الʛʰنامج في أساسيمقʛر الأعʺال) ، وȂضافة أو حʚف 

تغʛʽʽ  إلى أومʳال الʙراسة في ʛʽʷǽ ʘʽʴǼ إلى تغʛʽʽ  لهʙʻسة) ، وȂحʙاث تغʛʽʽ في العʨʻانا
، أو تغʛʽʽ  ةمʱʵلف وॽʣفةأو   ʺهʻةل الʢلاب ʘʽʴǼ یʦʱ إعʙاد تʛȄʨʢه في أو  الʛʰنامج في  تʨجه

غʢي  مʳال تʘʽʴǼ   تغʛʽʽ في مʶʺى الʷهادة أو الʙرجة الʺʺʨʻحة  الʛʰنامج ، أو مʶʺىفي 
نقʢة اسʙʴʱاث أو تغʛʽʽ في ʨʡل الʛʰنامج ، أو  غʢي إعʙادا مهॽʻا مʱʵلفا.تدراسة مʱʵلف أو 

للʨʸʴل على درجة مʻح دبلʨم في إʡار بʛنامج  مʲلاً ( للʛʵʱج ضʺʧ الʛʰنامججʙیʙة 
 الȞॼالʨرʨȄس).

لʧʽȞʺʱ ، تقارʛȄ سȄʨʻة عʧ مʨجʜ الʱغʛʽʽات الʱي أدخلʗالʺʕسʶة  مʧ الʺʨʱقع أن تقʙم و     
 الȑʚ اعʨʺʻ ʙذجالمʧ رصʙ الʨʢʱرات في الʛʰامج والʺʕسʶات الʺعʙʺʱة ، وذلǼ ʥاسʙʵʱام  الهʯʽة

Șʴض في الʺلʛا الغʚله "ʦ٤رق". 
  :ؤسسةالم أنشطةتغييرات في نطاق  ١٫٤
مʨʺʳعة في  لʨʱسعالʛخʸة الʵاصة Ǽالʺʕسʶة ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ للʺʕسʶة  اʧȞʺǽ تعʙیل     

ومʛاحل مȄʨʱʶات  في، أو  إضاॽɾةفي مʳالات  جʙیʙةبʛامج  ʛخʟॽوت الʺعʙʺʱةالأنʢʷة 
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نʢاق تʨسॽع عʙʻ الॼɼʛة في خȌʢ مفʸلة یॼʻغي تقʦǽʙ اجل ذلʥ  ومʧ . مʱʵلفة دراسॽة 
لابʙ مʧ مع العلʦ انه ، ا على إدارة مʨʺʳعة الأنʢʷة الʺʢلȃʨةتʗʰʲ قʙرتهʘʽʴǼ الʺʕسʶة 

 ضʺان الʨʳدة مʢʱلॼاتʛʽʷ إلى فʱʶأما Ǽالॼʶʻة  للهʯʽة  الʺعॽʻة.الʨʸʴل على مʨافقة الʨزارة 
 اللازم ʱغʛʽʽالȂدخال و الʺʨافقة علʽها واعʱʺادها Ǽ زʛȄالʨ معالي  مʧ ثǽ ʦقʨم، و  الʱي یلʜم اسॽʱفائها

  .ةʺʕسʶللئي الʛʱخʟॽ الʻهاعلى 
مʧ یلʰي الʛʷوȋ الʺʨʸʻص علʽها  الʺقʛʱح الȑʚأول خʨʢة في هʚه العʺلॽة هʨ وضع و      

ʡلʖ إلى  ǽقʙم الʺʨافقة العامة على هʚا الʱغʛʽʽ. وʖʳȄ أǽʹا أنʢǼلʨ ʖزارة لل والʱقʙمʨزارة ، ال
ʨʸل على للʴو ،  أنʱʢʷها الʨʱسع في نʢاقʺقʛʱح الالاعʱʺاد الʺʕقʗ للʺʕسʶة الهʯʽة مʧ اجل 

  .الʺقʛʱحة الإضاॽɾةلاعʱʺاد الʺʕقʗ للʛʰامج ا
معالي  ǽعʨ ʙʺʱزارة تʨصي Ǽأنفإن ال الʺʕقʗلاعʱʺاد ا مʻح على الهʯʽةʨزارة و ال Ȃذا وافقʗو      

 .ʨزʛȄ تغʛʽʽ الʛʱخʟॽ لʱغॽʢة الأنʢʷة الإضاॽɾة الʺقʛʱحةال
 

  :امعات خاصة جديدةلجعتماد لامقترحات الموافقة وا ١٫٥
الʱي نفʝ الʨʢʵات  Ǽإتॼاع ʙʳیʙةال لʳامعات الʵاصةا مقʛʱحات  ʦʱ الʱعامل معیسʨف     

ʵاصة ʖʳǽ أن تفي بʻفʝ الʺعایʛʽ الʳامعة الو . الأخȐʛ  الʺʕسʶات الʵاصة تॼʱع في حالة
 الاعʱʺاد معایʛʽوثॽقة "غʛʽها مʧ مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي على الʨʴʻ الʺʧʽʰ في مʲل العامة 

ومʢʱلॼات وزارة الʱعلʦॽ العالي. غʛʽ أن هʻاك أǽʹا  "لʱعلʦॽ العاليʺʕسʶات الضʺان الʨʳدة و 
الʛʰامج في ما لا ǽقل عʧ ثلاث مʧ تقʨ  ʦǽʙزارة ال ما تʢلॼهʷʺل ت إضاॽɾة للʳامعة مʢʱلॼات
ة في الʨʴॼث ومʢʱلॼات الهʯʽة الʺʛتʢॼة Ǽʺكلॽات  ʳالات الʙراسة ، ومȐʨʱʶ الʛʰامج ، والʺʷارؗ
ة ، و العلʺॽة شʛوȋ الاعʱʺاد الإضافي و . ، وحʦʳ الʺʕسʶة في الأنʢʷة الॽʲʴॼة تالؔلॽامʷارؗ
  ."٣رقʦ " مʨجʨدة في الʺلȘʴ الهʯʽةوضعʱها  الʱي للʳامعة

لʱʶ ʦʱʽغʛق Ǽعʠ الʨقʗ تأن الʺعایʛʽ قʙ  الهʯʽة عʱʺاد تʙركللاʛʷوȋ الʹع هʚه ت وهي     
جامعة قʰل  Ǽاسʦ الʺʕسʶات تʛاخʟॽ للعʺلعʙد مʧ في حالات عʙیʙة تʦ مʻح و ،  تॽʁʴقها

مʧ  قʙ تʱʴاج مʙȄʜاالʱي أنʗʯʷ مʕخʛا والʳامعات الʨȞʴمॽة  لʳامعاتؗʺا أن  ا . إنʷاء الهʯʽة
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ʗقʨال  ʛʽل إلى الʺعایʨصʨةللȃʨلʢʺاك الʻن هʨȞॽالي سʱالȃاءات. وʛة  إجॽلخاصة لعʺلʨʴت 
 Ȃعʢاءو هʙف تʨفʛʽ تʨازن مʻاسʖ بʧʽ ضʺان اسॽʱفاء الʺعایʛʽ اللازمة ، بهʚه الʺʕسʶات 

 مع مʛور الʨقʗ. لʨʢʱʱرالʺʕسʶة الʙʳیʙة فʛصة معقʨلة 
 

  :جامعة اسم لها استخدام ومرخص حديثاالمؤسسات الخاصة التي أنشئت  ١٫٦
 مʗʴʻ الȑʚالʱي ؗانʗ قائʺة في الʨقʗ  الʺʢʱلॼاتتعʙʺʱ على أن Șʴǽ لهʚه الʺʕسʶات     
 ʧ، ولʧؔ لاتللʳامع الهʯʽة داعʱʺا لʱلॽʰة مʢʱلॼات هارخʸة للعʺل. وسʨف یʦʱ تॽʳʷع ॽɾه

. الهʯʽةتقʨم Ǽه  لȑʚالʵارجي ا الʱقʦȄʨلʙورة ى ذلʥ خلال الʨʻʶات الʝʺʵ الأول اʢǽلʖ مʻه
الهʯʽة الʨزارة و  مʢʱلॼاتالʺʕسॽʶة على أساس ʺʨافقة المʻح في  خلال تلʥ الفʛʱة سʨف یʛʤʻو 

الؔلॽات الʲلاث ، جʨد ضʛورة و  الʺʢʱلॼات الʺʲʺʱلة في ذلʥ إلى. وȄʹاف كʺا لʨ ؗانʗ ؗلॽات
 أن ʨȞǽن لʙیهʦ. ولʧؔ یʱعʧʽ علʽهʦ جامعةʶʺǼʺى لʺʴʻها الʛخʸة  اً أساسॽ اً شʡʛ ؗانʗالʱي و 

ʙورة لالʵاصة Ǽا الʝʺʵ سʨʻات ʳامعة في مʨعʙ لا یʳʱاوزللالؔاملة  الʺʢʱلॼاتخȌʢ لʱلॽʰة 
  عادة الاعʱʺاد.لإالʲانॽة 

  
  
 

  :جديدة خاصة امعاتلجالموافقة والاعتماد مراحل  ١٫٧
الʱعلॽʺॽة إنʷاء الʺʕسʶة للʺʨافقة واعʱʺاد جامعات خاصة جʙیʙة تʧʺʹʱ  الأولىالʺʛاحل إن  
إدخال بʛامج للʙراسات وجʨب الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار عॼʱارها ؗلॽة في الʺقام الأول ، ولʧؔ مع Ǽا

حل بʛنامج ʳامعة في أواخʛ مʛالها ؗالʺʕقʗ  ʺادإلى الʺʨافقة والاعʱبʙورها الʱي تʕدȑ و العلॽا 
  وʦʱȄ الاعʱʺاد وفقاً لʺا یلي: .الʛȄʨʢʱ للʺʕسʶة

١. ॽل علʨʸʴغي الॼʻالأولي ی ʟॽخʛʱالعالي  هال ʦॽعلʱوزارة ال ʧمʙعǼ  ʦǽʙتق Ȍʢʵال
  جامعة.الʵاصة Ǽإنʷاء ʺʢʱلॼات تʴقȘʽ الوالʺعلʨمات الʱي تقʙم على أساس 

للʨʸʴل على  الأولॽة تقʦǽʙ الʺقʛʱحاتعʙʻها ॼʻʽغي فإذا مʻح الʛʱخʟॽ الأولي  .٢
الʺʷار  جʛاءاتǼعʙ الإ الهʯʽةمʨافقة وزارة الʱعلʦॽ العالي والاعʱʺاد الʺʕقʗ مʧ قʰل 
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 الʺʛاد تʻفʚʽها الʛȄʨʢʱأن تʨضح مʛاحل  وॼʻȄغي على هʚه الʺقʛʱحاتإلʽها أعلاه. 
ʙراسة ، وȂدخال للقل عʧ ثلاثة مʳالات تǼʺا في ذلʥ تقʦǽʙ بʛامج واسعة الʢʻاق لا 

 تʦ اعʱʺادها الʱي مʧ الʛʰامج  لʛʵʱجهʦالعلॽا للʢلاب في أقʛب وقʗ  بʛامج الʙراسات
ة و ، وتʙʽʻʳ درجة عالॽة مʧ الؔفاءة الأكادॽʺǽة والॽʲʴॼة  أعʹاء هʯʽة  مʧ قʰلالʺʷارؗ

ذات  الʳʱهʜʽات، وتʛȄʨʢ الʷʻاȋ الʲʴॼي ، وتʨفʛʽ الʺʛافȘ و  الʙʱرʝȄ في الʺʕسʶة
 الʸلة.

٣.   ʦǽʙتق ʦȄʨقʱال ȘȄʛف ʧم ʖلʢॽاتب وسॽصʨضع تʨ  حʛʱل الʺقʨاء على حʻبʧʽعʨن 
ʛʽالʺعای ʧفة ما إذا: الأول: مʛحؗان  معʛʱي  الʺقʰاتالیلॼلʢʱʺ  اءʷإنǼ اصةʵال

 .جامعةالʵاصة Ǽإنʷاء لʺعایʛʽ اسॽʱفائه ل والʲاني: كلॽة، 
٤.   ʗةإذا ؗانʯʽو ،  اله ȘȄʛف ʛȄʛفي تق ʛʤʻال ʙعȃʦȄʨقʱال  ʙقʱأن  ، تعȌʢʵه الʚه 

الاعʱʺاد الʺʕقʗ فʨʶف تʺʻح ʳامعة ، التلॽʰة معایʛʽ الؔلॽة ولʝॽ  مʧ أجل ʗْ لَ ِ̋ عُ 
ʱلॽʰة ل اً ʢʢخُ  الʺʕسʶة ضʛورة تقǼʦǽʙالإضافة إلى ، على أساس أنها ؗلॽة للʺʕسʶة 
 الʛʱخʟॽ لإنʷاء ؗلॽة.Ǽعʙها ʙʸॽر لʨزارة ، مʢʱلॼات ال

٥.  ʗة إذا ؗانʯʽو ، اله ȘȄʛف ʛȄʛفي تق ʛʤʻال ʙعȃʦȄʨقʱال ʙقʱه ا أن ، تعʚهȌʢʵل  ʙق
ʗامعات  وضعʳات والॽالؔل ʧات ؗل مॼلʢʱة مॽʰلʱح لʺʻف تʨʶف ʗقʕʺاد الʺʱالاع

 تʧȄʨؔ لهʚه الʺʕسʶة في الʙʰاǽة Ǽاعॼʱارها ؗلॽة ، ولʧؔ مع تأیʙʽ للʺʹي قʙما في
 ʙʸǽر حʱىʨزارة الفي ʢʱʺǼلॼات أن ǽقʛʱح أǽʹا لʺهʚا ال لابʙؗʺا أنه الʳامعة. 

ؗʺا سʦʱʽ خʟॽ لإنʷاء ؗلॽة في الʺقام الأول. . وسʨȞॽن هʚا الʛʱ تʛخʟॽ للʺʕسʶة
مʻح الʺʨافقة على الʱقʙم الʺʛحلي نʨʴ الاعʛʱاف بهʚه الʺʕسʶة ʳؗامعة ȋʛʷǼ أن 

أن مʧ الʹʛورȑ أن تʨؔن  ةلاحʤیʛجى م(یʦʱ تʻفʚʽ الǼ ȌʢʵالȞʷل الʺقʛʱح. 
اه في الʛʰامج معʙʺʱة قʰل الانʱهاء مʧ الʺʨافقة على إنʷاء بʛامج الʺاجʛʽʱʶ والʨʱؗʙر 

 .)للʙراسةأو الʟʸʵʱ العام  نفʝ الʺʳال
٦.  ʙعǼفعة الأولىʙج الʛʵت  ʧلابمʢمة الʙامج الʺقʛʰال ʧم  ʛʤʻال ʦʱʽامجفي سʛʰال ʥتل 

وفي حالة اعʱʺادها، فʨʶف یʦʱ الʛʤʻ في الʺقʛʱحات الʵاصة بʱقʦǽʙ لاعʱʺادها. 
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ȑʛʳǽ تʻفʚʽ وȂذا ؗان  بʛامج الʙراسات العلॽا تلʥ في نفʝ الʸʸʵʱات العامة لها.
ʺʻح الاعʱʺاد الʺʕقʗ لʛʰامج الʺاجʁॽ ʛʽʱʶُ فؗʺا هʨ مȌʢʵ لها خȌʢ الʳامعة 

ʨ ʘʽʴǼزارة الʺʢʱلॼات الأولॽة. وسʨف یʦʱ تعʙیل الʛخʸة إذا تʦ الʨفاء Ǽ والʨʱؗʙراه 
 هʚه الʛʰامج. بʱقʦǽʙ وتʙرʝȄلʶʺاح یʦʱ ا

 فإن على ʱامعʙʺʱة مʕق الإضاॽɾةالʛʰامج ؗانʗ تʛخʟॽ الʺʕسʶة و  تʦ تʺʙیʙإذا  .٧
ʨʱʶفي تبʛامج إضاॽɾة ، ومʨاصلة تʛȄʨʢ بʛامج الʨʴॼث حʱى  تقʦǽʙالʺʕسʶة 

 الʳامعة.لإنʷاء الʺعایʛʽ الʺʨؗʚرة أعلاه 

 تقǼʦȄʨإجʛاء  الهʯʽةفي ʢʱʺǼلॼات الʳامعة سʱقʨم ت هاعʙʻما تعʱقʙ الʺʕسʶة أن .٨
 وسʠʵʺʱʱ عʧ الʱقʦȄʨ الʵارجي الʙʰائل أو القʛارات الʱالॽة: خارجي.

معایʛʽ أن  ،  الʵارجي الʱقʦȄʨفȘȄʛ  تقʛȄʛ، وȃعʙ الʛʤʻ في  تأكʙت الهʯʽة  إذا ) أ(
تʨصي الʱي ʧȞʺǽ أن  الʺعॽʻة ʨʶف تʛʢʵ الʨزارةفالʳامعة قʙ تʦ الʨفاء بها 

سʦʱʽ  وعʙʻهاجامعة.  یʧʺʹʱ لقʖالʛʱخʘʽʴǼ ʟॽ بʱعʙیل الʨزʛȄ  لʺعالي
  معʙʺʱة مʕقʱا بʨصفها جامعة.على أنها الʺʕسʶة Ǽالاعʛʱاف 

الʺʕسʶة أن ، الʵارجي الʱقʦȄʨفȘȄʛ  تقʛȄʛ، وȃعʙ الʛʤʻ في تأكʙت الهʯʽة إذا )ب(
 أعʗʽʢ إذاذلʥ  تʴقȘ أنلا تʨʱافʛ فʽها شʛوȋ الʳامعة ولʧؔ مʧ الʺʱʴʺل 

ʱا اوقॽɾإضا ʱأجل ال ʧمʛȄʨʢ جلفʕت ʙة قʯʽفي  اله ʛʤʻادالʺʱل  الاعʸة تʙʺل
 .Ǽالʺʢʱلॼات ءللʨفالʺʻح الʺʕسʶة مʙȄʜا مʧ الʨقʗ  سʨʻاتإلى ثلاث 

مʧ  هأن ،الʵارجي الʱقʦȄʨفȘȄʛ  تقʛȄʛ، وȃعʙ الʛʤʻ في تأكʙت الهʯʽة  إذا      )ج(
الʳامعة في غʹʨن  مʢʱلॼات مʧ تʴقȘʽالʺʕسʶة أن تʧȞʺʱ غʛʽ الʺʛجح 

ؔل بʛامج لالاعʱʺاد الʺʕقʗ لॼعʠ أو فʨʶف یʦʱ سʖʴ فʛʱة معقʨلة ، 
 یʦʱ تعʙیل  ǼأنʨزʛȄ لا وسʨʱصي الهʯʽة معالي،  الʺقʙمة الʙراسات العلॽا

(شʢȄʛة  الʺȄʨʱʶاتʱقʦǽʙ بʛامج في هʚه الʛʱخʟॽ ب ʘʽʴǼ یʦʱ إلغاء الʛخʸة
ة  العلʺॽة الʺʕهلات الʙʱرʝȄ أعʹاء هʯʽة أن تʨʱفȞǼ ʛادر اللازمة والʺʷارؗ

ومʸادر  الʳʱهʜʽاتهʻاك مʧ الʺʛافȘ و ʨȞǽن أن في الʨʴॼث، و الʺʛʺʱʶة 
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ʦعلʱامج ا الʛʰل ʦعʙال ʛʽفʨʱفي لȞǽ مة ماʙة الʺقॽʲʴॼا الॽراسات العلʙهالʙʻوع ، 
 دون الʶʺاحبʛامʳهʦ ، سʱؔʺال Ǽاللʢلاب الʺʳʶلʧʽ في ذلʥ الʨقʶǽ ʗʺح 

 ).الʢلاب مʽʳʶʱ ʧل مʙȄʜٍ ب

أن  الʱقʦȄʨ الʵارجي،فȘȄʛ  تقʛȄʛ، وȃعʙ الʛʤʻ في  تأكʙت الهʯʽة  إذا )ح(
مʧ  أو أȑٍ  اللازمة لʱقʦǽʙ ؗلٍ  الʺʢʱلॼاتالʺʕسʶة غʛʽ قادرة على تلॽʰة 

سʖʴ یʦʱ فʨʶف  ،  مॼʶقا اقʛʱحʱه الʺʕسʶة الȐʨʱʶʺ ȑʚ العلى  ابʛامʳه
 .بʛامʳهامʧ  أو ؗلٍ  أو الاعʱʺاد الʺʕقʗ للʺʕسʶة أو أȑٍ  الأولॽة الʺʨافقة

 

 :الأخرى الراغبة في العمل في المملكة العربية السعودية دولالمن  المؤسسات ١٫٨

  :اعتبارات عامة ١٫٨٫١
أȑ مȞان آخʛ  فيقائʺة  الفʛص الʱعلॽʺॽة لʺʕسʶة  دȏ ذȑ بʙء أن إتاحةیॼʻغي الȄʨʻʱه Ǽا    
في الʺʺلؔة العॽȃʛة مʧ خلال فʛع أو فʛوع لها  ʛغʖ في تقʦǽʙ بʛامج ما Ǽعʙ الʺʛحلة الʲانȄʨة وت

  مʨضع تʛحʖʽ.  هʨ أمǽ ʛعʙالʶعʨدǽة 
     ʛʽمها  غʙي تقʱامج الʛʰات والʶسʕʺه الʚله ȑورʛʹال ʧأنه مʧال مʲʱة  الامʺʤوالأن ʙاعʨللق

 تʴفʤالʝॽ  اهʚولا ǽعʛʰʱ الʱي تȘʰʢʻ على غʛʽها مʧ الʺʕسʶات في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. 
 جʺॽع مقʙمي الʙʵماتʷǽʺل شȋʛ عام  هأȑ مʕسʶة دولॽة في أراضʽها، ولʻؔ جʨدة لىع

في  هابʛامʳ تقʦǽʙعʙʻ الʨʳدة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة  Ǽʺعایʛʽ مʧ حʘʽ الالʜʱام الʱعلॽʺॽة
.ʙلʰا الʚه 

 

الʺʕسʶات الʵارجॽة في بها  وهʻاك العʙیʙ مʧ الʛʢق الʺʱʵلفة الʱي ʧȞʺǽ أن تعʺل      
  وتʷʺل الʴالات الʱالॽة:الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. 

  
مʕسʶة سعʨدǽة ʨʺǼجʖ  عʛʰ في بلʙ آخʛ  الȑʚ وضعʛʰنامج ال أو  الʺقʛرأن یʦʱ تقʦǽʙ   )أ(

مǼ ʧالȞʷل الʺʻاسʖ  اʨȞن معʲʺǽʙʺʱل هʚا الʛʰنامج ʖʳǽ أن فمॽʱاز. ا تʛخʟॽ أو اتʛتॼʽات 
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في بلʙ لʝॽ لʙیها نʤام دولॽة   مʕسʶة Ȃذا تʦ إنʷاء و   .في بلʙ الʺʷʻأالʺʨʯʶلة  الʳهاتقʰل 
 لʺعایʛʽ الʙولॽة.ا لؔافة  مʨافȘٌ ما یʙل على أن الʛʰنامج  تقʦǽʙ علʽها ɾ ʖʳॽللاعʱʺاد ، 

      ʖʳǽ الةʴه الʚع على وفي هʛع فॽʺة جॽʰة تلǽدʨعʶة الॽȃʛة في الʺʺلؔة العʶسʕʺال
الȑʚ الʛʱخʟॽ الʻهائي وحʱى   الʺʕسʶيالاعʱʺاد والʛʱخʟॽ و الʺʨافقة بʙأً مʢʱʺ  ʧلॼاتال

 ʧʺʹʱاحیʺʶال  الʳʺنامج في الʛب ʦǽʙقʱالʺوالʺب Ȑʨʱʶدʙʴ أن ʖʳǽ ، ʥالإضافة إلى ذلȃو .
إجʛاءات  عȘȄʛʡ ʧ تʻفʚʽ الهʯʽةॽȃʛة الʶعʨدǽة مʧ قʰل في الʺʺلؔة الع معʙʺʱا ʨȞǽن هʚا الʛʰنامج
ʗقʕʺاد الʺʱؔامل وال الاع ʥلʚ  ʱأخʚسʛʰنامج الʛʤʻ في اعʱʺاد للو الاعʱʺاد.  إعادةللʛʰنامج وؗ

 في أماكʧ أخȐʛ،  معʛʰʱة ضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد الʱي قʙ تʨؔن مʢʱلॼات في الاعॼʱار الهʯʽة 
  في ذلʥ أن ǽفي ॽʺʳǼع مʢʱلॼات الاعʱʺاد الʺʴلي Ǽʺاهʚا الʛʰنامج مʧ الʨاجʖ على  على أن
 ."الʺʕهلات الॽʻʡʨةوثॽقة "أʛʡ مع  الانʳʶام

ة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة لغʛض تʷغʽل فʛع أو  ʛؗاء شʷة إنॽولʙة الʶسʕʺز للʨʳǽ (ب)
على تʛخʨʺǼ ʟॽجʖ هʚا الʛʱتʖʽ أن تʨؔن للʨʸʴل الʱي تʶعى الʺʕسʶة على . و عʙة فʛوع
ʙولॽة في بلʙ لʝॽ الʺʕسʶة ال إنʷاء تʦإذا  و ،في بلʙ الʺʷʻأ الʺʨʯʶلةالʳهات مʧ قʰل معʙʺʱة 

 لʺعایʛʽ الʙولॽة.ا مʨافقا لؔافة عʺل الʺʕسʶةما یʙل على أن  تقɾ ʖʳॽ ʦǽʙلǽʙه نʤام للاعʱʺاد، 

ة الʱي أنʗʯʷ في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة جʺॽع ʖʳǽ أن تʨʱʶفي في هʚه الʴالة ، و      ʛؗʷال
القʨاعʙ الʻʱفǽʚʽة وثॽقة "الʺʨʸʻص علʽها في و خاصة تعلॽʺॽة مʕسʶة اسʙʴʱاث ʛʷوȋ ل

ʚلʥ مʢʱلॼات "الʵاصة الʱعلॽʺة للʨائح الؔلॽات والإجʛاءات الإدارȄة والʱقॽʻة للʺʨافقة  الهʯʽة وؗ
  . الʺʕسʶيوالاعʱʺاد 

 الهʯʽةعʨدǽة مʧ قʰل الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶ اعʱʺادها فيلا بʙ مʧ  الʺقʙمةʛʰامج الولʚلʥ فان     
ʚلʥ إعادةؔامل وال الاعʱʺاد الʺʕقʗفي أعقاب إجʛاءات  ʛʤʻ في اعʱʺاد للو . هعʱʺادا  للʛʰنامج وؗ

في أماكʧ  معʛʰʱة الʨʳدة والاعʱʺاد الʱي قʙ تʨؔن  اتفي الاعॼʱار ضʺانالهʯʽة  ʱأخʚس الʛʰامج
 ʧؔول ، Ȑʛأن أخ ʖʳǽفي تʚهه ʴʺاد الʺʱات الاعॼلʢʱع مॽʺʳǼ امجʛʰاالʺǼ لي ʥام في ذلʳʶالان 

  ."الʺʕهلات الॽʻʡʨةوثॽقة "أʛʡ مع 
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ʵاصة للȘʽʶʻʱ الʛʱتॼʽات الʨʽافȘ على للʨزʛȄ ʺعالي ال ʢلǼʖأن تʱقʙم  الʺʕسʶةوعلى      
ʦعʙافقة والʨʺة والʶسʕʺال ʧʽة بॽʺǽامج الأكادʛʰدارة الȂة ، وॽولʙفي  ال ʗʯʷي أنʱة ال ʛؗʷوال

  الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. 
الʺʕسʶة  تʙʵʱʶم ʨʳॽز أنɾ،  دولʱهافي  جامعة قائʺة إذا ؗانʗ الʺʕسʶة الʙولॽة هي أما      

ʦاس ʝامعة  نفʳةالǽدʨعʶة الॽȃʛعها في الʺʺلؔة العʛلف ʧؔول . Șʽʰʢʱام بʜʱالال ȋʛʷǼ عॽʺج
لʴॽʺل اسʦ  ؗلॽة مʢʸلح ʙʵʱʶم ʖʳǽǽ أن  وȂلا فإنه الʺعایʛʽ الʺʢلȃʨة للʳامعات الʶعʨدǽة ، 

إن ؗلاً مʧ الʺأمʨل مʧ قʰل ). XXXX جامعة -  . (على سʽʰل الʺʲال ؗلॽة الȄʛاضعةالʳام
ة في الأʴǼاث العلʺॽة  والʺȐʨʱʶ الʺعʛفي  للؔلॽة والʺأمʨل مʧ والʲقافي الهʯʽة حʨل مȐʙ الʺʷارؗ

Ǽʺا في ذلʥ الʳʱهʜʽات الʵاصة Ǽأنʢʷة  –حॽʰʡ ʘʽعة ومȄʨʱʶات الʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʺقʙمة 
ʴॼة الॽة الؔلॽʲ–  اد فيʺʱدة والاعʨʳضʺان ال ʛʽقة " معایॽل في وثʸل مفȞʷǼ هʛؗذ ʦت ʙق

  مʕسʶات  الʱعلʦॽ العالي"

 

 : مراحل الموافقة والاعتماد لمؤسسة دولية ١٫٨٫٢
 تقʦǽʙ بʛنامج مʕسʶة دولॽة ǽقع ضʺʧ حʙود الʛخʸةفي  مʕسʶة سعʨدǽة  ʗرغʰ إذا   

لاعʱʺاد الʺʕقʗ بʻفʝ الȄʛʢقة ل الهʯʽة امج إلى یॼʻغي أن تقʙم هʚا الʛʰن الʺʺʨʻحة لها فإنه
  الʵاصة والʺعॽʻة Ǽالʱعلʦॽ ما Ǽعʙ الʲانȑʨ.  الʱعلॽʺॽة ʺʕسʶاتللالʺʢلȃʨة 

 

 حʙود الʛخʸة لʝॽ في تقʦǽʙ بʛنامج مʕسʶة دولॽة في الʺʕسʶة الʶعʨدǽة  ʗرغʰ إذاأما   
وفقا ة وتعʙیل لʛخʱʸها  تعʙیل للʺʨافقة الʺʕسॽʶتقʡ ʦǽʙلʖ علʽها ʖʳǽ فإنه  الʺʺʨʻحة لها
تʶلʦॽ الʛʰنامج للهʯʽة للʺʨافقة ؗʺا  ʖʳǽ . ةالʵاصالʱعلॽʺॽة لʺʕسʶات لالʺʻʽʰة أعلاه  للإجʛاءات

  .أǽʹاً  علॽه واعʱʺاده
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ه ʖʳǽ أن فإنمʕسʶة دولॽة في إنʷاء فʛع لʳامعة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة  ʗرغȂʰذا و      
ʢلʖ للʨʸʴل الʱقʙم Ǽ، أȑ  ةالʵاصالʱعلॽʺॽة لʺʕسʶات لتॼʱع نفʝ الإجʛاءات الʺʻʽʰة أعلاه 

Ȃذا و هʚا الʛʰنامج. ل، وʡلʖ للʨʸʴل على اعʱʺاد ةالʺʕسʡॽʶلʖ للʺʨافقة و على تʛخʟॽ أولي؛ 
الاعʱʺاد علʽها، وسॽقʙم  ةالʺʕقʨʺ ʱافقةال الʺʕسʶةسʻʺʱح تʺʗ الʺʨافقة على هʚه الʢلॼات ما 

ʗقʕʺها الʳامʛʰلʱʱل ʟॽخʛʱر الʙʸǽ فʨل. ، وسʽغʷʱء الʙب ʧم ʧȞʺ ʦʱʽةؗʺا سॼʀاʛال  مʺؔʱاس
 اللʺʨافقة علʽهالهʯʽة لʛʱتॼʽات والʛʰامج الʺقʛرة، وȃعʙ ذلʥ سʦʱʽ تقॽʽʺها مʧ قʰل لالʺʕسʶة 
ثʦ سʦʱʽ إعادة اعʱʺاد الʛʰامج مʧ خلال دورة الʱقʦȄʨ الʵارجي الʱي تʦʱ ؗل خʺʝ . اواعʱʺاده
  سʨʻات.

  
  أنشطة المؤسسة الدولية: ونطاقالتغييرات في البرامج  ١٫٨٫٣
 جʛاءاتاسʳʱاǼة لإ ،  ةالʵاصالʱعلॽʺॽة  لʺʕسʶات ا في بʛامج تغʛʽʽات ॽɿʡفة  قʙ تʙʴث     
ʨʸǼرة مʤʱʻʺة  ʦʱ تیॼʻغي أن مʲل هʚه الʱغʛʽات إن ،  .في الʛʤوف الʺʨʱقعة ʦȄ والʱغʛʽاتʨ الʱق

على الʨʴʻ  ةجʚرʛʽʽȄات . ولʧؔ إذا ؗانʗ الʱغؗل ما هʨ حʙیʘ تʨاكʖ الʺʕسʶات للʱأكʙ مʧ أن
 ʧʽʰʺاتلالʶسʕʺة لॽʺॽعلʱاص الʵارفإنه  ةالʢخȂلها وʨح حʛʱمق ʦǽʙتق ʧم ʙة لابʯʽل  الهʸل فʰق

ʙالأقل على دراسي واح  ʗذا ؗانȂة، وʯʽاله  ʙقʱا أنتعʛʽʽغʱشأنه تال ʧعلى تأن  ام ʛثʕحالة 
  عʱʺاد. الالغى  یʦʱعلʽها أو الهʯʽة  أخʚ مʨافقة ʖʳǽ فإنه  الʶابȘالاعʱʺاد 

  
 ʛʵǽجʛنامج ب تقʦǽʙمʕسʶة دولॽة تعʺل في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة في  رغʗʰإذا  أما      

ʟॽخʛʱاق الʢن ʧع  ʨʻʺʺأن فإنه  لها حال ʖʳǽلى تȂالعالي و ʦॽعلʱا إلى وزارة الॼلʡ مʙة قʯʽاله
  نفʶهاʛʱخǼ ʟॽالȄʛʢقة ال تعʙیلعلʽها یʱعʧʽ  ؗʺا ،علॽه ةالʺʕسʨʺॽʶافقة ʨʸʴل على اللل

مʕقʱا مʧ معʙʺʱا ʙʳیʙ أن ʨȞǽن الʛʰنامج ال، وعلى خاصةالʱعلॽʺॽة لʺʕسʶة ا في حالة الʺॼʱعة
 قʰل أن ǽقʙم للʢلاب. الهʯʽةقʰل 

  :جديدة عامة (حكومية)مراحل الموافقة والاعتماد لمؤسسات  ١٫٩
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لإʳǽاد  أن تʹع خʢة أولॽةفإن مʧ الʨاجʖ علʽها ،  (حʨȞمॽة) ʷʻأ مʕسʶة عامةعʙʻما تُ     
Ȍʢʵ الʛʷوȋ الॼʻȄغي أن تلʰي و . لإنʷاء الʺʕسʶةفي الȌʢʵ العامة   هʨʳدة تʙرجفعّال للنʤام 
الʨʢʵات مʺاثلة وسʨف تʨؔن  .هاʵاصة واعʱʺاد بʛنامʳال الʱعلॽʺॽة ʺʕسʶةلل الʺʢلȃʨة ذاتها

 الهʯʽةʰل مʧ ق للʺعایʛʽ الأوليعʱʺاد لااإن  . ةالʵاص الʱعلॽʺॽة لʺʕسʶات للʱلʥ الʺʨؗʚرة أعلاه 
لʺʻح   تقʦȄʨ لاحȐʛʳǽȘ سʨف ؗʺا . وسʨف تقʨم الهʯʽة ʛʺǼاॼʀة تʛȄʨʢ الȌʢʵ و اʨȞن مʕقॽʱس

  . ةالʵاص الʱعلॽʺॽةلʺʕسʶات ؗʺا في االؔامل  الاعʱʺاد
 مʧ انʙماج اثʧʽʱʻ أو أكʛʲ مʧ أتʗالʺʕسʶة العامة الʙʳیʙة  فʽها تʨؔن  وفي الʴالة الʱي    

إجʛاءاتٍ  إقامة  الʺʕسʶة الʙʳیʙة علىیॼʻغي فإنه قائʺة ، لاعامة الʺʕسʶات ال وأالؔلॽات 
یॼʻغي مʧ ثʦََّ . و في أقʛب وقʗ مʺʧ ʧȞ الانʙماجعالʻاتʳة للʺʕسʶة الʱعلॽʺة لʹʺان الʨʳدة 
عʱʺاد الʺʕسʶة وʛȃامʳها. وʨʱȄقف ذلʥ لا للهʯʽة الʱقʙم ʢǼلʖو  الʱقʦȄʨ الʚاتيǼعʙ ذلʥ إجʛاء 

اعʱʺاد مʻح قʙ یʕدȑ إما إلى فʽها  وهʚا الأمʛ  ن الʨʳدة ضʺاʦ ونʤعلى مȐʙ تʛȄʨʢ أعʺالها 
.ʗقʕكامل أو م 

  
 ʙروقʛة تقʯʽما یلي اله  :  

   :  للʺʕسʶة Ǽالॼʶʻة أولاً : 
یॼʻغي أن لʚلʥ و مʢʱلॼات ضʺان الʨʳدة  تʨʱفʛ فʽها الʙʳیʙةالʱعلॽʺॽة أن الʺʕسʶة  ) أ(

  ʸʴل الاعʱʺاد الؔامل. ت
 لʙیها معایʛʽ ضʺان الʨʳدة ولȞʷǼ ʧؔل تامʰي الʙʳیʙة لا تلالʱعلॽʺॽة أن الʺʕسʶة  )ب(

لʹʺان الʨʳدة ، وॼʻȄغي أن تʸʴل على  خاصةإجʛاءات الȌʢʵ الʺʻاسॼة لʨضع 
 مʨافقة مʕقʱة. 

 الʙʳیʙة لʝॽ لʙیها حʱى الآن ما Ȟǽفي مʧ الȌʢʵ لʨضع الʱعلॽʺॽة أن الʺʕسʶة  )ج(
ʰل الʱقʙم ʢǼلʖ الʺʙʴدة ق الʺʢʱلॼاتتلॽʰة علʽها لʹʺان الʨʳدة ، وॼʻȄغي  إجʛاءات

 الʛȄʨʢʱالʺʕسʶة تقʦǽʙ خȌʢ مفʸلة لأغʛاض مʧ  سʢॽلʖ وهʻا جʙیʙ للاعʱʺاد. 
 في غʹʨن فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة ، ʙʴǼ أقʸى قʙره سʱة أشهʛ.  الهʯʽةإلى 
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  :الʱعلॽʺॽةبʛامʳها لؔل بʛنامج مǼ ʧالॼʶʻة  ثانॽاً:
  . ؔاملالعʱʺاد لاا مʴʻه وعلॽه فإنه یʦʱ  الʛʰنامج مʢʱلॼات ضʺان الʨʳدة ، أن یلʰي (أ)  

الȌʢʵ الʺʻاسॼة  ȑʨʱʴǽ على لʰي تʺاما مʢʱلॼات ضʺان الʨʳدة ولʧؔی(ب) أن الʛʰنامج لا 
ʛȄʨʢʱه و  للॽغي أن علॼʻیǽ ىʤʴǼ .ʗقʕʺاد الʺʱالاع  

لʹʺان  إجʛاءاتالʛʰنامج لʝॽ لǽʙه حʱى الآن ما Ȟǽفي مʧ الȌʢʵ لʛȄʨʢʱ  أن   )ج(
 وهʻاالʺʙʴدة قʰل الʱقʙم ʢǼلʖ جʙیʙ للاعʱʺاد.  الʺʢʱلॼاتتلॽʰة علॽه الʨʳدة، وॼʻȄغي 

ʖلʢॽس  ʧاض مʛلة لأغʸمف Ȍʢخ ʦǽʙة تقʶسʕʺالʛȄʨʢʱةإلى  الʯʽن  الهʨʹفي غ
 .ʛة أشهʱره سʙى قʸأق ʙʴǼ ،دةʙʴة مॽʻة زمʛʱف 

إلى وزارة  الʺعاملة یॼʻغي أن تʴال لʚلʛʰʥنامج الفي  حॽʁॽʁة(د) أن هʻاك أوجه قʨʸر  
ʱالعالي مع ال ʦॽعلʱأنالǼ ةॽصʨ ب. یلغىʨʽه العʚح هॽʴʸت ʦʱى یʱنامج حʛʰال 

 

  :مؤسسات القائمةلللاعتماد امراحل  ١٫١٠
  

  :اعتبارات عامة ١٫١٠٫١
، لʹʺان الʨʳدة اً الʱي لا تʺلǼ ʥعʙ نʤʺحالॽا، و الʺʕسʶات القائʺة یॼʻغي الʱأكʙʽ على      

ه الأنʤʺة أن تʱعلȘ هॼʻȄʚغي لو ؗʺا . مʺʧȞ في أقʛب وقʗمʨضع الʻʱفʚʽ  الʨ ʦʤʻضع هʚهب
Ǽ ، لȞؗ ةʶسʕʺالȃموʙي تقʱامج الʛʰهاال.  

ʖʳǽ فإنه لʹʺان الʨʳدة  اً وضعǼ ʗالفعل نʤʺحالॽا إذا ؗانʗ الʺʕسʶات القائʺة أما      
 ʦʤʻه الʚاجعة هʛء مʨدها  في ضʙʴي تʱدة الʨʳاد وضʺان الʺʱالاع ȋوʛة.شʯʽغي أن الهॼʻȄو 

 Șفʱالتȋوʛʷ ʙʽʳما مع الʺʺارسات الʨʺلة عʨʰدةلة الʺقʨʳفي ʹʺان ال  ،ʦॽعلʱغي أن ؗʺا الॼʻی
ʧؔات القائʺة. ولॼʽتʛʱال ʦʤافقة مع معʨʱن مʨؔʱة لǽه الؔفاॽɾ اʺǼ نةʛن مʨؔد تʨفي حالة وج  ȑأ 

 الهʯʽة. مʻاقʱʷها مع یॼʻغي فانه  ةʣاهʛ  تعارضات
 

 اللازمة جʛاءاتلإا  لʱقʦǽʙ إسʛʱاتॽʳॽةیॼʻغي وضع خȌʢ فإنه أولي ذاتي  تقȃʦȄʨعʙ إجʛاء و      
هʚه على  . وॼʻȄغيالʺʨجʨدة الʺȞʷلاتضعف في أȑ مʧ  ةنقʢأȑ ʺعالʳة ل، و  ʹʺان الʨʳدةل
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 Ȍʢʵة أن الॽائʛات الإجॽالعʺل Șʽʰʢفي ت ʙاعʶات  تʻʽʶʴʱى  والʱةحॽʰتل ʦʱات یॼلʢʱضʺان  م
 .الʨʳدة والاعʱʺاد

أن تʻفʚ علʽها یॼʻغي ه فإنالʨʳدة لʙیها، لʹʺان  أنʤʺة وضع عʙʻما تؔʺل الʺʕسʶة و      
ʢلʖ للهʯʽة مʧ أجل الʺʨافقة ʱǼقʙم ت، والʱقʦȄʨ الʚاتي للʛʰامج ، و للʺʕسʶةعʺلॽة الʱقʦȄʨ الʚاتي 

الʵارجي الʱي یʱعʧʽ الاضʢلاع  الʱقʦȄʨ جʛاءاتجʙولا زمॽʻا لإ الهʯʽة سʱʹعو   .واعʱʺاد الʛʰامج
  .Șʽʰʢʱ الʤʻام الʙʳیʙلبها خلال الفʛʱة الانʱقالॽة 

  للموافقة المؤسسية واعتماد البرامج للمؤسسات القائمة:الجدول الزمني  ١٫١٠٫٢
     ʙعقʨʻʱة  یʢʷل أنʶلʶافقة اتʨʺادلʺʱيء الاعʷال ʠعǼ انȞر الإمʙقǼ ʧؔاع ، ولॼإت ʦʱʽس 

  : ؗʺا یليتॽʶʻقها الʱي ʧȞʺǽ الʺʕسʶة و  لʛʰنامجتقʦȄʨ  االʨʢʵات الʱالॽة حʱى یʻʶʱى 
  ًولاʙة جʯʽع الهʹʱس ॽʻاً زم ʶسʕʺات الʺȄʨقʱها اتلʳامʛȃاور مع  وʷʱالǼ ʥوذل ،

  الʙاخلॽةالʨʳدة  للʺʕسʶة لʱفعʽل  أنʤʺة ماللاز  في الاعॼʱار الʨقʗ  آخʚةً الʺʕسʶات ، 
 مʧ أجل إشʛاك فʛق الʱقʦȄʨ الʵارجي.للȘʽʶʻʱ  ةاللازمʺʢʱلॼات الو  لʙیها

  مʙات  تقʶسʕʺها الʱʺʤة  أنॽاخلʙدة ، و لالʨʳان الʺʹʦȄʨقʱال ȑʛʳة  تʶسʕʺاتي للʚال
 . والʛʰامج

   لفʱʵف تʨولة وسʙاتجʺȄʨقʱوف.  الʛʤلاف الʱاخǼ اتʶسʕʺة للॽارجʵل فالʽʰعلى س
مʧ واحʙ ذات مʳال  ʺʕسʶة صغʛʽة ل  الʱقʦȄʨ الʺʕسʶي وتقʦȄʨ الʛʰامجإن الʺʲال، ف
 الʱقʦȄʨ عادة یʦʱفي مʕسʶة ʛʽʰؗة ولȞʷǼ ʧؔل مʜʱامʧ. قʙ یʦʱ تʻفʚʽه   أو اثʻانالʛʰامج 
الʱي تʸʱل  الʛʰامجؗʺا أن  .امجنالʛʰ تقʦȄʨ ، وȄأتي في وقʗ لاحȘ أولا الʺʕسʶي
 ȞʷǼل مʜʱامʧ.  عʺلॽة تقȄʨʺها ʻʽʚفتɾ ʧȞʺॽاتʸالا وثॽقا في مʳالات الʙراسة بॼعʹها 

  زʨʳǽةʯʽي وضع  للهʻولٍ زمʙج ʦȄʨقʱنامج لʛة بॽʺॽتعل  ʧم ʛʲدة ولأكʙʴالات مʳفي م
 ʗقʨال ʝة في نفʶسʕم   ʥوذلʶʱللʽة  ه  وذو الʛʤʻاء الʙولʧʽʽ الفاحʧʽʸ ، مʷارؗ
 .، في عʺلॽة الʱقʦȄʨالʛʰʵة في هʚه الʺʳالات
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   اءات إنʛارجيإجʵال ʦȄʨقʱو  ال ʛȄقارʱة لॽهائʻغة الॽʸوضع الʦȄʨقʱل ت الʨʸد في فʛ
  .الʙلʽللاحقة مʧ هʚا الʜʳء مʧ هʚا 

، الʺʕسʶات  لȐʙ الʱقʦȄʨفʛق قʰل الʱي نفʚت مʧ لʱقارʛȄ لعʙʻ وضع الॽʸغة الʻهائॽة  أولا:
  أن تقʛر ما یلي :  للهʯʽة وʧȞʺȄللʛʤʻ فʽها.  الهʯʽةسʱقʙم إلى 

  
   وعلॽه یʦʱ مʴʻها الʺʨافقة الؔاملة.  ضʺان الʨʳدة ʺʢʱلॼات لهʚه الʺʕسʶة  ʽȘتʴق(أ) 

الȌʢʵ الʺʻاسॼة لʨضع  لʙیها ʺعایʛʽ ضʺان الʨʳدة ولȞʷǼ Ǽʧؔل تام(ب) أن الʺʕسʶة لا تفي 
  یॼʻغي أن تʸʴل على مʨافقة مʕقʱة.علॽه ʺان الʨʳدة، و لʹ إجʛاءات

علʽها ، وॼʻȄغي لʹʺان الʨʳدة إجʛاءاتأن الʺʕسʶة لʝॽ لʙیها خȌʢ ؗاॽɾة لʨضع   )ج(
الʺʕسʶة مʧ  سʢॽلʖ وهʻاتلॽʰة مʢʱلॼات مʙʴدة قʰل الʱقʙم ʢǼلʖ جʙیʙ للʺʨافقة علॽه. 

، ʙʴǼ مॽʻة مʙʴدةفي غʹʨن فʛʱة ز  الهʯʽةإلى  الʛȄʨʢʱتقʦǽʙ خȌʢ مفʸلة لأغʛاض 
 .ʛة أشهʱره سʙى قʸأق 

الاعʱʺاد الʺʕسʶة ʺʻح لا تُ  ، وॼʻȄغي أنالʺقʛʱحفي هʚا  ةॽحʁॽʁأن هʻاك أوجه قʨʸر  )د(
 .ʗقʕʺةالʯʽم الهʨقʱوس Ǽ .ʖاسʻʺاء الʛاذ الإجʵزارة لاتʨإلى ال ʛإحالة الأم  

للʛʤʻ  الهʯʽةم إلى الʛʰنامج سʱقʙَّ  عʧ الʱقʱʦȄʨقارʛȄ لʳان لوضع الॽʸغة الʻهائॽة  عʙʻ ثانॽاً:
  أن تقʛر ما یلي :  هʯʽةلل ȄȘʴو فʽها. 

 یلʰي مʢʱلॼات ضʺان الʨʳدة. نʛʤاً لأنه  ، اعʱʺادهیॼʻغي الʛʰنامج أن  ) أ(

ʛȄʨʢʱ الȌʢʵ الʺʻاسॼة لل لǽʙه لʰي تʺاما مʢʱلॼات ضʺان الʨʳدة ولʧؔیالʛʰنامج لا  أن )ب(
 ʥلʚغي أن لॼʻی ُǽحʻʺ  له.ʗقʕʺاد الʺʱالاع 

تلॽʰة مʢʱلॼات  علॽهʹʺان الʨʳدة، و ل إجʛاءاتلǽʙه خȌʢ ؗاॽɾة لʨضع  الʛʰنامج لʝॽأن  )ج(
الʺʕسʶة تقʦǽʙ خȌʢ مʧ  سʢॽلʖ وهʻامʙʴدة قʰل الʱقʙم ʢǼلʖ جʙیʙ للʺʨافقة علॽه. 

في غʹʨن فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة، ʙʴǼ أقʸى قʙره  الهʯʽةإلى  الʛȄʨʢʱمفʸلة لأغʛاض 
 .ʛة أشهʱس 
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لʚلʥ و . هॽɾ حॽʁॽʁة ن هʻاك أوجه قʨʸرلا الʺʕقʗالاعʱʺاد  مʻح الʛʰنامج یॼʻغي أنه لا  )د(
مع الʨʱصॽة Ǽإلغاء  إحالة الأمʛ إلى الʨزارة لاتʵاذ الإجʛاء الʺʻاسǼʖ سʱقʨم الهʯʽة

 یʦʱ تلافي تلʥ العʨʽب . إلى أنالʛʰنامج 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 
 

  
 
 

 

 

 

 

 

  إجراءات الحدود الزمنية وموجز 

  الʲانيالفʸل 
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 والتقويم الخارجي التخطيط 

 

 

 

 

 

 

 

 إجراءات منية وموجز الحدود الز

 التقويم الخارجيو تخطيط ال 

في  الʺʙرجةالʙʳول الʜمʻي للأنʢʷة و ʺʨاعʙʽ التقʦǽʙ لʺʴة عامة عʧ سॽɾ ʦʱʽʺا یلي    
. الʛʰامجالʺʕسʶة و  تقʦȄʨ ، أو الʳʺع بʧʽامجنوالʛʰ للʺʕسʶة ،  الʱقʦȄʨ الʵارجيȌॽʢʵʱ وȂجʛاء ال
الʱفاصʽل ʷǼأن  اخʱلاف ، على الʛغʦ مʧ الʱقʦȄʨمʧ لʲلاثة أنʨاع لالأساسॽة هي نفʶها العʺلॽة و 

  . الʱقʦȄʨالʙʳول الʜمʻي للأنʢʷة خلال 
ʛʱد في الفʨʸل اللاحقة مʧ الʜʳء سلʺʕسʶات وا الهʯʽة ما ʟʵǽمʙȄʜ مʧ الʱفاصʽل ʷǼأن     

ʘالʲل. الʽلʙا الʚه ʧم 

 التقويم الخارجي:جدولة  ٢٫١

  : على الʨʴʻ الʱالي لقائʺة تȐʛʳ ارجي للʺʕسʶات االʵالʱقʦȄʨ إجʛاءات  :أولاً 
لاعʱʺاد لالʙʳیʙ إعʙاد الʤʻام وقʗ  وتعʺل فيقائʺة  ؗانʕʺ ʗسʶةلʨ ʦȄ ول تقلأ Ǽالॼʶʻة  . أ

 الأكادǽʺي ؛ 

مʧ "مʕقʗ"  تॽʺʶة زالةإȑʛʳȄ الʛʤʻ في و  امʕقʱمعʙʺʱة  ʺʕسʶة العʙʻما تʨؔن  .ب
 اعʱʺادها؛
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مʛة ؗل خʺʝ سʨʻات الʵارجي Ȑʛʳǽ الʱقʦȄʨ ،  مʧ اعʱʺادهاالʺʕقʗ  إزالة الʱعǼʧʽʽعʙ  .ج
 ).تʨؔن هʚه العʺلॽة مʢلȃʨة في تʨقʗʽ اقʛب مʧ ذلʥلʛʤوف خاصة  ورȃʺا(

  الʛʤوف. الʺॼʱعة هي نفʶها في ؗل والإجʛاءاتʺʢʱلॼات المع العلʦ إن 
  

  :  على الʨʴʻ الʱالي الʵارجي للʛʰامج تȐʛʳ  الʱقʦȄʨإجʛاءات :ثانॻاً 
لاعʱʺاد لالʙʳیʙ إعʙاد الʤʻام وقʗ  عʺل فيȄو  اقائʺ ؗان لʛʰنامج الاعʱʺاد الأولي  . أ

 الأكادǽʺي ؛ 

مʧ "مʕقʗ" تॽʺʶة  زالةإȑʛʳȄ الʛʤʻ في ا و مʕقʱمعʙʺʱا  الʛʰنامجʨȞن ǽعʙʻما  .ب     
  . اعʱʺاده

مʛة ؗل Ȑʛʳǽ الʱقʦȄʨ الʵارجي للʛʰنامج  ، مʧ اعʱʺادهالʺʕقʗ  إزالة الʱعǼʧʽʽعʙ  .ج      
هʚه العʺلॽة مʢلȃʨة في تʨقʗʽ اقʛب مʧ تʨؔن ʛʤوف خاصة ل ورȃʺاخʺʝ سʨʻات (

ʥة أن ).ذلʤات والإال مع ملاحॼلʢʱʺاءاتʛه  جʚه ʧها في ؗل مʶعة هي نفॼʱʺال
ʺʳالات ǼالʱقʦȄʨ الʵارجي لاعʱʺاد الʛʰامج ذات الʸلة إجʛاءات كʺا أن الʛʤوف.

 .ʧامʜʱم ʗفي وق ȑʛʳأن ت ʧȞʺǽ راسةʙال  
     ʧا  ؗʺا أن مʹǽأ ʧȞʺʺال ʛʺوال ʧʽʸللفاحǼ  امॽʁال ʧʽاءاتاجعʛإج ʦȄʨقʱاد  الʺʱلاع

، لأن مʧ شأن الʺʕسʶي ॽɾ ȑʛʳǽه الʱقȂʦȄʨعادة اعʱʺاد الʛʰامج في نفʝ الʨقʗ الȑʚ و 
ʥذل  ʠॽɿʵتʗقʨو  الʙهʳها الʻʽع بʺʳال ʧȞʺǽ يʱة الʢʷالأن ʠعॼاص بʵو . ال Șʽقʴʱل
الʱقʦȄʨ رة لʙو الॽʁاسॽة فإنه ʧȞʺǽ تعʙیل فʛʱة الʝʺʵ سʨʻات الȘʽʶʻʱ مʙ ʧرجة ال هʚه

  Ǽعʙ الʷʱاور مع الʺʕسʶة.  الʵارجي
      ʛʽʹʴʱه في الǼ امॽʁال ʖʳǽ العʺل ʧم ʛʽʰؗ رʙاك قʻوهʦȄʨقʱاء  للʨخارجي ، س

 ʖجان ʧةمʯʽها.  وأ الهʶة نفʶسʕʺا  أن داخل الʺؗ ʧاً مʹǽأ ȑورʛʹدأن  الʙʴت 
ʠ الʨقǼ ʗعهʚا لعʙد مʧ الʺʕسʶات والʛʰامج ، و قʱʶǽ ʙغʛق  الʱقʦȄʨمʨعʙ الهʯʽة 
ॼʽتʛʱالي إذا ؗانهلʱالȃو .ʗ ةالʶسʕʺ ʖغʛاءفي  تʛإج ʦȄʨقʱال  ʧʽمع ʗغي فإنه في وقॼʻی

 الʨقʗ شهʛا قʰل  ثʺانॽة عʛʷلا ǽقل عʧ  الهʯʽة في مʨعʙتقʡ ʦǽʙلʖ إلى علʽها 
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 الʱقʦȄʨ قʙ بʙأ عȘȄʛʡ ʧ الهʯʽة ʨȞن ǽالʱي  الʴالةفي و . للʱقʦȄʨ مʧ قʰل الهʯʽةالʺقʛʱح 
سʚʰʱل ؗل جهʙ مʺʧȞ  لهʯʽةا ؗʺا أن .أشهʛ تʶعة ل عʧ تقلا مهلة  فʦʱʽʶ إعʢاء، 

 ʗʽقʨل على تʨʸʴات الॼلʡ ةॽʰلʱلʦȄʨقʱال ال ʧن مʨȞǽ لا ʙق ʧؔافقة على ، ولʨʺال ʧȞʺʺ
  جʺॽع الʢلॼات.

  
، وȃالʷʱاور الهʯʽةالʙʳول الʜمʻي الʱالي هʨ دلʽل وʧȞʺȄ تعʙیله بʻاء على تقʙیʛ إن     

  مع الʺʕسʶة.
  
  

  التقويم: تسبقالتي  نشطة الأ ٢٫٢
  .ثمانية عشر شهراب المقترحالتقويم  قبل     

 ʧȞʺǽ ادرॼة أن تʶسʕʺفي ال ʦǽʙتق ʖلʡ ةلإعاد ʗفي وق ʛʤʻال ʦȄʨقʱال 
  تʛتॼʽات خʢʢها.لʱʽلاءم مع 

 

  تسعة أشهر ب التقويم قبل     

  ةتʹعʯʽة ل الهॽهائʻغة الॽʸول لالʙʳي الʻمʜʦȄʨقʱلغ للʰات  وتʶسʕʺالǼʺال ʙʽاعʨ
 .الʺقʛرة

   شحʛةتʯʽاله ʙه أحʽȃʨʶʻا مʱاءلʛل إجʽهʶات ʦȄʨقʱع، و  الʺʱʳȄ اʚف مع ال هʣʨʺ
 الʺʕسʶة لʘʴॼ الʛʱتॼʽات والʙʳاول الʜمॽʻة.

 لʺؔʱʶة  تʶسʕʺاتيالʚال ʦȄʨقʱو  ال ،ʙتع .Ȑʛة الأخȃʨلʢʺال Șثائʨال 
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  ʲʺǽ Ȑʨʱʶʺع الॽɾر ʟʵة شʶسʕʺشح الʛام لتʤدة  نʨʳن  ضʺان الʨȞॽیها لʙل
 .للʱقʦȄʨحʨل الʛʱتॼʽات اللازمة  الهʯʽةعلى اتʸال مع 

   أʙʰةتʯʽا اله ȘȄʛوأعʹاء ف ʝॽرئ ʧʽʽعʱل ȌॽʢʵʱالʦȄʨقʱل. 

  ʯʽر الهʙارة ةتقȄʜال ʅॽة تؔالॽʺȄʨقʱو  الʛʢʵة  تʶسʕʺالǼ مʨسʛالʦȄʨقʱة للȃʨلʢʺال 
 اهॼʻȄʚغي أن یʦʱ الʙʶاد في غʹʨن شهʛ واحʙ مʧ و والʱؔالʅॽ الʺقʙرة. 

  .الإخʢار

 أشهر  أربعةالتقويم ب بلق

 ةʯʽهي الهʱʻت  ȘȄʛوأعʹاء ف ʝॽرئ ʧʽʽتع ʧمʦȄʨقʱال . 

  ةʶسʕʺال ʛفʨة تॽʺॽعلʱالʵʶاً ن  ʛȄʛتق ʧاتيمʚال ʦȄʨقʱؔاملا ،  الʱوملفا مʧع 
نʵʶة مʨʰʢعة على شȞل   أȑ وثائȘ مʢلȃʨة مʧ  وغʛʽ ذلʛʰ  ʥنامجال وأالʺʕسʶة 
 . لʱقǽʙʺها للهʯʽةوالʛʱؔونॽة 

 ॽور رئʜی ʙق ȘȄʛف ʝʦȄʨقʱل  الʨاور حʷʱة للʶسʕʺة والʯʽاءاتالهʛإج ʦȄʨقʱال. 

  :أشهر ثلاثةالتقويم ب قبل

  ʖتʛةتʯʽام الهʙقʱلاد  لاسʰخارج ال ʧم ȘȄʛة  إلىأعʹاء الفॽȃʛالʺʺلؔة الع
 .تʛتॼʽات الإقامة وتʻهيالʶعʨدǽة 

  ُسِ یʛ ف لʣʨةمʯʽاله  Șʽʶʻʱة الॽعʺل ʧول عʕʶʺلأعʹاء الʦȄʨقʱال ȘȄʛما یلي ف: 
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 ʵʶاً ن  ʧم   ʛȄʛاتي تقʚال ʦȄʨقʱنامج الʛʰة أو الʶسʕʺلل  ،  ʛʽامل الʺعای وؗ
، وقائʺة الʨثائȘ الأخȐʛ الʱي وردت مʧ  لʱقʦȄʨ الʚاتيالʵاصة Ǽا
 الʺʕسʶات ؛

  ʧة عʜجʨمات مʨحلةمعلʛة  مॽȃʛفي الʺʺلؔة الع ȑʨانʲال ʦॽعلʱال ʙعǼ ما
بʛنامج  مقʛʱحو ʨʳدة ، لاعʱʺاد وضʺان اللॼع الʶعʨدǽة ، والʻهج الȑʚ اتُّ 

حʨل هʚا  الʺʢلȃʨة الʨثائȘتʨفʛ الإشارة إلى  معȄʜارة لهʚه الʺʕسʶة. ال
 على الȞॼʷة العالʺॽة. الʺʨضʨع  في مʨقع الهʯʽة

  اوʷʱری  ȘȄʛف ʝॽرئʦȄʨقʱة  الॽل عʺلʨح ȘȄʛمع أعʹاء الفʦȄʨقʱعو  الȄزʨالأدوار  ت
للʺعلʨمات الʺʨʱفʛة بʧʽ الأولي  الʱقʷȃʦȄʨأن القʹاǽا الʻاشʯة عʧ و داخلها ، 

ʦیهʙأیȄله، و Șʴ  الʸةالاتʯʽالهǼ ة أو مॽɾمات إضاʨل على معلʨʸʴادللʨ  إذا
.ʛم الأمʜل 

  شهر:التقويم ب قبل

  مʨقǽ ȘȄʛف ʝॽرئʦȄʨقʱإبلاغ  الǼةʯʽاله ȑأǼ هاʰغʛات یʛʽʽفي  تغ ȘȄʛدةالفʨʶم 
 ʛʤارة (انȄʜنامج الʛلبʨة أدناه  حॽفلʶدة الʨʶʺاع ا الʨلاللأنʱʵʺ فة ʦȄʨقʱال ʧة مǽوأ ، (

 .لʱقʦȄʨقʰل ا ةʨؔن مʨʱفʛ تأن الفʨ  ȘȄʛد یمʧ الʺʕسʶة مʢلȃʨة  مʨاد إضاॽɾة 

  اورʷʱی ʨʹة عʯʽاله Șʽʶʻʱال ʧل عʨʯʶʺالʦȄʨقʱغة  للॽʸضع الʨة لʶسʕʺمع ال
 مʢلȃʨة لʨʱفʛʽها.الʻهائॽة لʛʰنامج الȄʜارة والʛʱتॼʽات اللازمة لأǽة مʨاد إضاॽɾة 

  نʨؔغي أن تॼʻی  ʛليتʴʺقل الʻات الإقامة والॼʽت  ȘȄʛلأعʹاء فʦȄʨقʱال  ʥذل ʛʽوغ
 الʺȘʶʻ مʧ الهʯʽةʺʣʨف المʧ قʰل  وتʱʶؔʺلعلى الʨʴʻ الʺʢلʨب  مʧ الأمʨر
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. وتʷʺل هʚه للʱقʕʺʦȄʨسʶة لإدارة الʛʱتॼʽات الʙاخلॽة الوالʟʵʷ الʺعʧʽ مʧ قʰل 
  خʙمات ، وتقʦ ʦǽʙفȘȄʛ الʱقȄʨ الʻȞʶǽ ȑʚه فʙʻقالالʛʱتॼʽات قاعة الاجʱʺاعات في 

ؗʺا ʖʳǽ الॽʁام  . الʱقʦȄʨأثʻاء إذا اقʱʹى الأمʛ ذلʥ الʺقʛوءة والʺʨʺʶعة ʛʱجʺة ال
 الʳʱهʜʽاتالعʺل ، و  مʨاقعو اللازمة في الʺʕسʶة لقاعات الاجʱʺاعات،  ʛʱتॼʽاتǼال

 . وغʛʽها مʧ الʺʢʱلॼات

 ف یʣʨʺسل الʛةʯʽالهǼ Șʶʻʺارة  الȄʜنامج الʛب ȘȄʛإلى أعʹاء الفȑʚل الʺʷǽ 
الʱفاصʽل الʻهائॽة لʛʱتॼʽات الʶفʛ والإقامة ، ووضع الॽʸغة الʻهائॽة لʛʰنامج الȄʜارة ، 

 .ȄʜارةالʱقʛȄʛ عʧ ال مʨʶدة في إعʙاد  ʙʵʱʶǽمه الفȘȄʛونʺʨذج 

 

  :مباشرة ل البدء بالتقويمبق

  ة إنʶسʕʺة الॽʺॽعلʱلةهي الʨʯʶʺال  ȘȄʛأن أعʹاء ف ʧم ʙأكʱال ʧن عʨقادم ʦȄʨقʱال  ʧع
Ȅʛʡ ʨʳال Șن فيʨؔʱاله لॼʁʱاسʦ هʱافقʛار ومʢʺفي الʦ ق.  إلىʙʻالف 

   ع وʺʱʳȄ ʝॽرئʦȄʨقʱال ȘȄʛف  ʧم Șʽʶʻʱال ʧل عʨʯʶʺف الʣʨʺل  والʰةقʯʽمع أعʹاء  اله
ȘȄʛم الفʨف یʸة نʙʺل  Ȍʢات وخॼʽتʛʱاض الʛعʱالاسʢʷلأنʦʱʱي سʱخلال  ة الʦȄʨقʱال . 

  و ʙعȃة الإʡةحاॽفي الف الأول Ȍॽʢʵʱاع الʺʱواجʦॽʁǽ ȑʚق الʙʻ هॽɾ ȘȄʛعس ،الفʺʱʳॽ  ȘȄʛف
ʦȄʨقʱامعة أو  الʳال ʝॽةمع رئॽالؔل ʙʽʺأو  ع ،ʛʽʰؗ يʺǽأكاد ȑإدار ȑأ ؗ ʝॽرئ ʖائʻ

لʹʺان فهʦ  مʧ الʶʻاء حاʡة عʹʨات الفȘȄʛلإأولي  عقʙ اجʱʺاعʺȄ ʧȞو   الʳامعة.
في  تʕثʛ على عʺلॽات مʕسʶات الʱعلʦॽ العاليقʙ الʲقاॽɾة الʱي  ʨʻاحيال وتʨضॽح

أن  الʱعلॽʺॽة هʨ للʺʕسʶة وʙʷȃةالʺʨصى بها الʺʺارسة إن الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. 
تقʦǽʙ  مʧ اجلمॼاشʛة قʽʰل الʱقʦȄʨ الǽ ȑʚقʨم Ǽه الفȘȄʛ أن تقʨم Ǽعقʙ لقاء اجʱʺاعي 

 ʧʽج بʜوم ʧʽفʣʨʺوال ʝȄرʙʱة الʯʽار أعʹاء هॼؗʦȄʨقʱال ȘȄʛمع ف ʦȄʨقʱفي ال ʧʽ  .الʺʷارؗ
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  في أثناء التقويم: الأنشطة ٢٫٣
  یلي: إلى خʺʶة أǽام ، وذلʥ بʻاءً على ما ةالʱقʦȄʨ الʵارجي  مʧ ثلاث وقʱʶǽ ʙغʛق     
 .ةʶسʕʺال ʙʽوتعق ʦʳح 

  امجʛʰد الʙهاعʺȄʨتق ȑʛʳǽ يʱال. 
 .ʙواح ʗان في وقȄʛʳǽ امج أم إنهʺا لاʛʰال ʦȄʨا مع تقʻامʜʱم ȑʛʳǽ يʶسʕʺال ʦȄʨقʱن الʨك 

      ʧʽالʺع ʟʵʷغاً ؗʺا أن الʛفʱن مʨȞǽ أن ʖʳǽ  ʦȄʨقʱات الॼʽتʛة لإدارة تʶسʕʺل الʰق ʧم
Ȅʨقʱاءات الʛإج ʖلʢʱت ʧیʚالل ʧیʙاعʶʺوال ʧʽʽʻالف  ʧد مʙة ومعه عॽه العʺلʚغاً ؗاملاًً◌ لهʛتفʦ 

 ʦدهʨاجة وجʴحال الʦهʽامج إلʛʰال ʦȄʨاً مع تقʻامʜʱم Ȑʛʳǽ يʶسʕʺال ʦȄʨقʱذا ؗان الȂفإن ، و ʥذل
  بʛنامج. یʢʱلʖ تعʧʽʽ شʟʵ لؔل

ؗʺا أن الʟʵʷ الʺعʙؗ ʧʽلʽل مʕسʶي في أثʻاء إجʛاء الʱقʦȄʨ علॽه مʨʯʶلॽات غاǽة في     
ʙ فهʺه الؔامل  ʦ. فهǽ ʨقʨم Ǽالاجʱʺاع مع أعʹاء فȘȄʛ الʱقȄʨالأهʺॽة ʕؗʽة لʯʽارجي في الهʵال

ʱة لʶسʕʺال ʦلهʨوص ʙʻع ʦȄʨقʱال ȘȄʛفǼ اعʺʱالاجǼ ʟʵʷا الʚم هʨقॽاجات. وسॽʱع الاحॽʺʳل ʙʽأك
قʙ تʦ تʨفʛʽها وȂتॼاعها. وفي حالة الʺʕسʶات الʱي تفʸل قʦʶ الʢلاب ن الʛʱتॼʽات الʹʛورȄة 

 یॼʻغي تعʧʽʽ مʣʨف ومʣʨفة للȘʽʶʻʱ مع فȘȄʛ الʱقʦȄʨ الʵارجي والهʯʽة.فإنه عʧ الʢالॼات 

وʖʳȄ أن یʛافȘ هʚا الʟʵʷ فȘȄʛ الʱقʦȄʨ خلال الȄʜارة في جلʶاتهʦ وȄقʙم الأعʹاء     
اجʱʺاع فȘȄʛ  حالة في أمامعهʦ في الاجʱʺاعات العامة ،  ؗʺا یلʜمه الॼقاءالʺʻاسǼ  .ʖالȞʷل

الاجʱʺاع  ǽغادر مȞان الʱقʦȄʨ مع أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في الʺʕسʶة أو مع الʢلاب علॽه أن
ʛʳʺǼد أن ǽقʙم أعʹاء اللʻʳة ثǽ ʦعʨد عʙʻ نهاǽة الاجʱʺاع. ؗʺا أن علॽه أن ǽغادر الʺȞان 

الʨثائȘ  وذلʥ لإفʶاح الʺʳال لفȘȄʛ الʱقʦȄʨ جʱʺاعات الʱي تقام لʱقʦȄʨ الʺʨاد و أǽʹاً في الا
لإصʙار حȞʺه علʽها Ǽقʻاعة وحॽادǽة تامة. وعʙʻما ʢǽلʖ فȘȄʛ الʱقʦȄʨ أȑ مʨاد إضاॽɾة ، أو 

ʧȄʛاص آخʵة أشʷاقʻم ʖغʛات ف،  یॼʽتʛʱالǼ مʨقǽ أن (ةʶسʕʺفي ال Șʶʻʺال ʟʵʷال) هॽعل
  اللازمة.
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    ʻوفي أثʦȄʨقʱا اء الʺȃة. ورʢʷالأن ʦȄʨقʱاعات لʺʱارات والاجȄʜال ʧلة مʶلʶǼ ȘȄʛم الفʨقॽس ،
ه Ǽعʱʳǽ ʙʺع ؗافة أعʹاء ثʦَّ ومʧ یʻقʦʶ لʺʨʺʳعات صغʛʽة لॽʢʱʶॽع الإʡلاع على ؗافة الأشॽاء 

ʥات.  ذلʤم ومقارنة الʺلاحʙقʱال ʦȄʨقʱل ʦʤʱʻل مȞʷǼ  
    Ǽ ʛȄʛدة تقʨʶاد مʙإعǼ ȘȄʛم أعʹاء الفʨقॽارة وسȄʜهاء الʱان ʧم مʨی ʙو ع Șʶʻʺال ʨʹللع ʦلʶȄ

أȑ مॼؗ ʧار الʺʨʯʶلǼ ʧʽالʺʕسʶة  الʺʙʴد مʧ قʰل الهʯʽة .ثʦ یلʱقي الفʙʺǼ ȘȄʛیʛ أو عʺʙʽ أو
.ʦȄʨقʱائج العامة للʱʻح تام للʛʷǼ هʻوج مʛʵال ʦʱاع یʺʱاج ʙلعق  

ʘ مʧ هʚا الʙلʽل حʨل وȃالॼʶʻة لعʻʽات الʙʳاول الʨاردة في الفʸل الʲالʘ مʧ الʜʳء الʲال     
مʨاعʙʽ الʱقʦȄʨ الʺʕسʶي ، وتقʦȄʨ الʛʰنامج ، والʱقʦȄʨ الʺʜʱامʧ للʺʕسʶة والʛʰنامج. نʙȄʛ أن نॼʻه 

مع الأخʚ  لؔل تقʦȄʨ أنها وضعʗ لغʛض الʨʱضॽح فقȌ. أما الʙʳول الʺفʸل سʦʱʽ وضعه
  الʛʤوف الʵاصة للʺʕسʶة الʺعॽʻة.Ǽالاعॼʱار 

  
  الأنشطة بعد التقويم: ٢٫٤

  
  بعد شهر من إجراء التقويم:

الʱقʛȄʛ لʺʺʲل الهʯʽة لʛȄʛʴʱه ȞʷǼل ملائʦ وتॽʴʸح أȑ أخʢاء غʛʽ مʨʶدة  تʶلʦ سʨف    
فȘȄʛ  لʛئǽ ʝॽعاد الʱقʛȄʛللاعʱʺاد. وȃعʙ مʛاجعʱه مʧ مʺʲل الهʯʽة سʨف  هʱʯʽهمقʨʸدة ॽɾه وت

ʦȄʨقʱسل  الʛʽس ʦث ʧهائي. ومʻال ʟʴللف ʛȄʛقʱة الʶسʕʺاها إلللǽا إॽɺى الإشارةدا   ȑإلى أ
حʨل الʨقائع الʺʨؗʚرة في ثʻاǽا الʱقʛȄʛ. وȃعʙها سʦʱʽ إرسال اسॽʰʱانات تقॽʺȄʨة مʧ قʰل أخʢاء 

.ʦȄʨقʱة الॽة عʺلॽة وفعالʺॽʀ لʨة حʶسʕʺال ʧوم ʦȄʨقʱال ȘȄʛأعʹاء ف ʧها مʽة علǼة للإجاʯʽاله  
  بعد شهرين من إجراء التقويم:

مʧ  الهʯʽةʺʕسʶة للʛد على لل تʱاح الفʛصة ،ʱقʛȄʛالʨʶدة في غʹʨن أسʨʰعʧʽ مʧ تلقي م     
ثʦ سʷʱʽاور مʺʲل . حʙثʗرȃʺا تʨؔن قʙ  أنهاǽعʱقʙ  وقائॽɻةأǽة أخʢاء  رأیها حʨل خلال إبʙاء

Ǽعʙ اسʱلام الʛد حʨل مʧ أȑ تعʙیلات قʙ تʨؔن ضʛورȄة  حʨلمع رئʝॽ الفȘȄʛ  الهʯʽة
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حʨل الآثار الʺʛʱتॼة على هʚه  فȄʛقه ʨʳȄز للʛئʝॽ أن یʷʱاور مع أعʹاء و . الʺʕسʶة
  .الʱغʛʽʽات

  بعد ثلاثة أشهر من إجراء التقويم:
سʱʹع الهʯʽة اللʺʶات الأخʛʽة على الʱقʛȄʛ في صॽغʱه الʻهائॽة آخʚةً في اعॼʱارها الʛدود      

Ȅʨقʱال ȘȄʛة فॽصʨة وتʶسʕʺال ʧاردة مʨالʦ ةॽه العʺلʚخلال ه ʦʱʽوس .Ǽ امॽʁاها الʛیلات تʙة تعǽأ
الʱي تʨصل إلʽها فȘȄʛ الʱقʦȄʨ.   توالʨʱصॽا الʱقʛȄʛ دون الإخلال Ǽالʱʻائج على مʨʶدة الهʯʽة 
 ʧة ومȄارʷʱة الاسʻʳل اللʰق ʧم ʛȄʛقʱا الʚه ʙʺʱعॽس ʦات  ثॽا للؔلʺȃي رʱة والʯʽالهǼ امعاتʳوال

  تʹع Ǽعʠ الʺلاحʤات والʨʱصॽات لʛʤʻʱ مʧ مʳلʝ الهʯʽة.
  إجراء التقويم:) من الʯارȂخ الʯقʮȂʙيبعد أربعة أشهر(

تʨصॽات مʧ  أوالʱقʛȄʛ وتʨصॽاته مʷفʨعاً Ǽأȑ ملاحʤات في سʛʤʻʽ مʳلʝ الهʯʽة       
. ثʦ سʙʸॽر الʺʳلʝ قʛاره حʨل الاعʱʺاد Ǽعʙ الʛʤʻ بهʚا تاللʻʳة الاسʷʱارȄة للؔلॽات والʳامعا
Ȅارʷʱة الاسʻʳة اللॽصʨوت ʛȄʛقʱة مع ؗامل تفاصةالʶسʕʺهائي للʻال ʛȄʛقʱسل الʛʽار . وسʛل قʽ

مʧ  دوȃعʙ أسʨʰعʧʽ مʧ إرسال الʱقʛȄʛ وتفاصʽل قʛار الاعʱʺا مʳلʝ الهʯʽة ʷǼأن الاعʱʺاد.
Ȅʛقʱال ʛʷن ʦʱʽة ، سʶسʕʺة إلى الʯʽاله ʝلʳمʛ  ة علىʯʽقع الهʨة في مॽʺة العالȞॼʷال.  

 ،ةوأنʢʷة جʙیʛة Ǽالʻʲاء والإشادة داخل الʺʕسʶإجʛاءاتٍ الʱقʛȄʛ یʧʺʹʱ  وفي حالة ʨؗن      
تȐʛ الهʯʽة أنه یॼʻغي إʡلاع الʺʕسʶات الأخȐʛ علʽها مʧ خلال الʱعǼ ʅȄʛالʺʺارسات الʙʽʳة و 

، فʢʱʶلʖ الهʯʽة مʧ الʺʕسʶة تقʦǽʙ الʨصف الʺʻاسʖ لʱلʥ الȞॼʷة العالʺॽة عʛʰ مʨقعها على 
  والأنʢʷة. جʛاءاتالإ
      ُॽوسʛȄʛقʱرجة في الʙʺات العʺل الॽصʨد على تʛة الʶسʕʺال ʧم ʖلʢ ن أ،علىʨȞǽ د نʛال

ʖلʢل الʨوص ʧم ʛار ، خلال ثلاثة أشهʡأن الإ ʛʽي  غʻمʜاذها الʵات ʖاجʨاءات الʛللإج
  وخȌʢ الʺʕسʶة للإجاǼة على ذلʥ.الʺʙرجة ǽعʙʺʱ على الʺʶائل  هʚه الʨʱصॽات حॽال

(الʙʳول الʜمʻي یʨʱقف على الإجʛاءات الʺʢلȃʨة والʢʻاق الʜمʻي  العمل التالي أو اللاحق
  :للʛد)
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ʚʵت Ǽالॼʶʻة إلى الʨʱصॽات تقʛȄʛا عʧ الإجʛاءات الʱي اتُّ  للهʯʽة تʨفʛ  نعلى الʺʕسʶة أ   
سʦʱʽ الإجʛاءات الʺʚʵʱة. و  على تقʦȄʨالهʯʽة سʱعʺل و الʱي قʙمها الفȘȄʛ ، وخʢʢها للاسʳʱاǼة.  

الاجʛاءات الʱي  ىإضافة ملȘʴ إلى تقʛȄʛ الهʯʽة الʺʨʷʻر على الȞॼʷة العالʺॽة ʛʽʷǽ غال
  ها الʺʕسʶة ردا على الʨʱصॽات الʺʛفʨعة إلʽها.اتʚʵت
  للتقويم المؤسسي: المؤسسةتحضيرات  ٢٫٥
أداء الʺʕسʶة في تʴقȘʽ  تهʙف إلى  معʛفة قʙرة الʵارجॽة للʺʕسʶات  إن الʱقȄʨʺات    

ها أهʙاف وغاǽات ، ومȐʙ قʙر  الʱي رسالʱها ʛؗʴا الأداءتʚي ورد  ة هʱال ʛʽالʺعایǼ فاءʨعلى ال
القʹاǽا تʷʺل الʱي  الʨʳدة والاعʱʺاد في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي نعایʛʽ ضʺاموصفها في 

 : الʱالॽة
 .افʙسالة والأهʛال 

 اتالإدارة والʢلʶ. 
 .ʛȄʨʢʱدة والʨʳإدارة ضʺان ال 

 وال ʦعلʱالʦॽعلʱ. 
  لابʢون الʕإدارة ش .ʦعʙمات الʙوخ 

 .اتʜʽهʳʱوال Șافʛʺال 

 .ةॽوالإدارة الʺال Ȍॽʢʵʱال 

 اءاتʛإج ʅॽʣʨʱال . 
 ʘʴॼال 

 .عʺʱʳʺة مع الॽʶسʕʺالعلاقات ال 

ؗʺا أن  .اهʱʺاما خاصا في تقʛȄʛ الʱقʦȄʨ الʚاتي للʺʕسʶة وسʨʽلي الʺقʨمʨن هʚه القʹاǽا     
Ǽالʛغʦ مʧ أن الȑʚ تقʨم Ǽه الʺʕسʶة ʱʻائج الʱقʦȄʨ الʚاتي ل هتأكʙʽهʨ الهامة للʱقʦȄʨ أحʙ الʱʻائج 

  الʺعایʛʽ.  هامʧ تॽʰʢق كʙفȘȄʛ الʱقʦȄʨ سȑʛʳॽ تقȄʨʺه الʺʱʶقل للʱأ
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ʜ الʱقʦȄʨ أǽʹا على الʺʶائل الʺʙʴدة ؗأولȄʨات مʧ قʰل الهʯʽة      ʛؗȄو  ȏادॼʺǼ علقةʱʺأو ال
الॽʶاسة العامة للʨزارة أو نقاȋ ضعف أو صعȃʨات حʙدت في الʱقارʛȄ الʙاخلॽة والʵارجॽة 

  الʶاǼقة للʺʕسʶة.
مʙرجة في  الʚاتي الʺʕسʶيالʱقʦȄʨ مʧ لانʱهاء لاللازمة  توالʺʢʱلॼا الإجʛاءات علʺاً Ǽأن ،     

 لʱلʥ "٢" رقʦ  مʙرجة في الʺلȘʴ لʱقʛȄʛ الʱقʦȄʨ الʚاتي مع نʺʨذجمʧ هʚا الʙلʽل ،  الʲاني الʜʳء 
 ،وفي أسʛع وقʗ مʺǼ ʧȞعʙ تʙʴیʙ مʨاعʙʽ الʱقʦȄʨ الʵارجي، ، لʚلʥ یॼʻغي على الʺʕسʶةالʨثॽقة

  ʨثائȘ وॽʁȃة الأنʢʷة الʱي سʨؔʱن مʢلȃʨة.أن تȌʢʵ لإكʺال الʱقʦȄʨ الʚاتي وتعʙ ال

     ʖʳǽ هاء ؗʺا أنهʱالان  ʧم ʨة وهʯʽلله ʛȄʛقʱد لإرسال الʙʴʺال ʗقʨاتي في الʚال ʦȄʨقʱال
وॼʻȄغي أن یʧʺʹʱ تقʛȄʛ الʱقʦȄʨ الʚاتي معلʨمات  أرȃعة أشهʛ قʰل تʻفʚʽ الʱقʦȄʨ الʵارجي.

لʱقʦȄʨ الʚاتي وتʴلʽل لأداء الʺʕسʶة وفقا اإجʛاء  ॼعʗ في اتُّ الʱي  مʕسॽʶة ، ووصف للعʺلॽات 
في  الʺعلʨمات الʺʕسॽʶة قʦʶیʧʺʹʱ  أنللإحȐʙ عʛʷ مॽɻارا الʺʙʴدة مʧ الهʯʽة. ؗʺا یॼʻغي 

ʛȄʛقʱیلي: ما ال  

 .هاʱʢʷاق أنʢة ونʶسʕʺخ الȄتار ʧع ʜجʨم 

 ʺॽʤʻʱل الȞॽيوصف للإدارة واله ॽʺॽʤʻʱات الʢʢʵʺام الʙʵʱاسǼة  ʨسʛة) ،  م( الॽانॽʰال
 ئʺة Ǽالؔلॽات والأقʶام ، وأسʺاء وتفاصʽل الاتʸال Ǽالإفʛاد الʺهʺʧʽ؛وقا

  ادʙامج وأعʛʰال ʦǽʙتق ʧها أماكʽضح فʨة مʶسʕʺاني الॼʺǼ لاب قائʺةʢال. 
 . نامجʛʰوال ʦʶة ، والقॽالؔل ʖʶح ʝȄرʙʱة الʯʽلاب وأعʹاء هʢد الʙع عʨʺʳم 

 ʺȄʨقʱائج الʱن ʧʺʹʱة تʶسʕʺاد للʺʱحالة الاع ʧة عʜجʨة مʛؔقة ، فǼاʶة الॽʶسʕʺات ال
 وأǽة شʛوȋ تʦ وضعها.

  اǽة قʹاǽیها أو أʙل ʛȄʨʢʱات الȄʨة ، وأولʶسʕʺدة في الʨʳات ضʺان الॼʽتʛʱوصف ل
 تʕثʛ على عʺلॽاتها.
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  قائʺةǼ ةʶسʕʺعى الʶي تʱة والʶسʕʺال Ȑʙام خاص لʺʱاهǼ ىʤʴي تʱائل الʶʺال
 .مʧ خلال الʱقʦȄʨحʨلها  والʸʻحللʨʸʴل على الʺʨʷرة 

الʺعایʛʽ الʱي ومʛتʢॼاً Ǽ للأداء مʛʰُهʻاً Ǽالʙلʽل وʖʳȄ أن یʧʺʹʱ مʧʱ الʱقʛȄʛ وصفاً      
على  بॽانات مʙʴدة ʷǼأن جʨدة الأداء اعʱʺاداً  أن یʧʺʹʱ هʚا الʙلʽلعلى  ،وضعʱها الهʯʽة

ؗʺا ʖʳǽ أن یॽʁȃ  ʧʺʹʱة الʺعلʨمات الأخȐʛ ذات العلاقة.و  مʕشʛات الأداء الʺʙʴدة بʨضʨح
 ʛȄʛقʱاس معلالॽʁة لʶسʕʺارتها الʱي اخʱال Ȑʛات ذات العلاقة الأخʶسʕʺال ʧمات مقارنة مʨ
ʚلʥالأداء .   ʖʳǽ أن یʧʺʹʱ الʱقʛȄʛ بॽانات قȄʨة ومعلʨمات ؗʺॽة ؗلʺا ؗان ذلʥ مʺʻȞا. وؗ

ؗʺا ʦȄ الʚاتي ʨ الʱق مȞʴاتالʺʨؗʚرة في  الهʯʽة معلʨمات علىلʱقʛȄʛ ا ʻʰىیُ  ॼʻȄغي أنو      
 َّʙغي أن تقॼʻیʵʶم ن ʧاتؗامل  ة مȞʴم ʦȄʨقʱلة.  الʸفʻقة مॽفي وثʘʽات أن وحȞʴق مʱال ʨ ʦȄ

  في وثॽقة مʻفʸلة. ع الʺعایʛʺؗ ʛʽجॽɻة لهلʚلʥ یॼʻغي أن تʨضَ الʚاتي،  الʱقʦȄʨالʚاتي لا تȞʷل 
    ُǽ أن ʖʳǽ ا انهʺؗ َʁ َّاتيلʚال ʦȄʨقʱال ʛȄʛتق ʧخ مʶن ʗة سʯʽلله ʦ  ʙعʨم ʧر مʨعة شهȃل أرʰق

،  مʳلʙةغA4"  ʛʽمʧ حʦʳ " ورق  ىوʖʳȄ تʨؔن هʚه الʶʻخ عل ʵارجي.إجʛاء الʱقʦȄʨ ال
 ، ʙعة على وجه واحʨʰʢن مʨؔاتوتʴفʸقʺة الʛد  مʨع لل قائʺة، مع وجʨجʛلة الʨهʶات لȄʨʱʴʺ

إضافة  .الʱقʛȄʛ حȘملا في لʺʛʸʱʵات الʺʙʵʱʶمة في الʱقǼ ʛȄʛاقائʺة ؗʺا یॼʻغي إدراج إلʽها. 
،ʥلʚم لʙغي أن تقॼʻخ  یʶن ʗة ا سॽونʛʱؔاص لʛعلى أق ʛȄʛقʱال ʧة م مʹغʡʨة. ونʛʤاً للʺʷارؗ

 ، ʧʽʽولʙال ʧʽمʨل الʺقʰق ʧة مʛʽʰؔة ما فإنه الȄʜʽلʳاللغة الانǼ اتيʚال ʦȄʨقʱال ʛȄʛم تقʙقǽ غي أنॼʻی
.ʥذل ʛʽة على غʯʽمع اله Șʰʶاك اتفاق مʻه ʧȞǽ ʦأما ال ل Șثائʨالأ Ȑʛخɾ اللغةǼ نʨؔأن ت ʧȞʺॽ

  .ةلȄʜʽة أو العʳॽȃʛالان
  

  Ȃضافة لʱقʛȄʛ الʱقʦȄʨ الʚاتي، فإنه یॼʻغي تʨفʛʽ الʨثائȘ الʱالॽة:و      
  أولا: الʨثائȘ الʱي تʛسل قʰل مʨعʙ الʱقʦȄʨ الʵارجي:

 ʖʳǽ أن الʱي ؗاملة  ʺȞʴاتالإن الʱقʦȄʨ الʚاتي لʺʕسʶات الʱعلʦॽ العالي.  مȞʴات  ) أ(
:ʧل على ؗل مʺʱʷات  تʛیʙقʱالॽمʨʳʻقلة ةالʱʶʺات الʤات ، والʺلاحȄʨات أولʛشʕوم ،



 

51 
 

الجزء الثالث–في المملكة العربية السعودية  ة دليل الاعتماد وضمان الجود  

للإجʛاءات وॼʻȄغي أن تʨؔن مʛفقه بʨصف الʛȄʨʢʱ الʺʢلȃʨة ؗʺا في الʨثॽقة ، 
 ʚʽفʻوت ʟʴمة في فʙʵʱʶʺال ʦȄʨقʱال. 

 .للʺʕسʶة نʵʶة مʧ الʢʵة الإسʛʱاتॽʳॽة   )ب(
الʱي ʧȞʺǽ و ( الʨʳدة للʺʕسʶة والʵاصة بʛȄʨʢʱ  الإسʛʱاتॽʳॽةنʵʶة مʧ الʢʵة   )ج(

 ).مʕسॽʶة أوسع نʢاقا تॽʳॽةإسʛʱاإدراجها في إʡار خʢة 

وصف للʺʻاهج ،  الȑʨʱʴǽ ȑʚ علىʖʽʱؔ ال ʛʷʻة أوال أو،  الʙلʽل الʴالي للʢالʖ )د(
 .، والʺعلʨمات ذات الʸلة العلʺॽة ʙرجةالالʨʸʴل على وشʛوȋ القʨʰل ، مʢʱلॼات 

 أنʧȞʺǽ ثانॽاً: الʨثائȘ الʱي ʖʳǽ تʨفʛʽها لفȘȄʛ الʱقʦȄʨ في أثʻاء زȄارته للʺʕسʶة. مع العلʦ انه 
  ، ورȃʺا ʢǽلʨʰن مʨاد إضاॽɾة في أثʻاء الȄʜارة: قʰل ذلʥ الʺʨاد ʢǽلʖ الʺقʨمʨن 

دلʽل الؔلॽة أو وثॽقة مʷابهة تȑʨʴ معلʨمات حʨل سॽاسات الʅॽʣʨʱ وسॽاسات   ) ه(
 الʛȄʨʢʱ الʺهʻي والإجʛاءات والʺعلʨمات ذات الʸلة.

ى اللʨائح والأنʤʺة والأدوار أو وثॽقة مʷابهة تʱʷʺل عل والʺالॽة الإدارȄةدلʽل الॽʶاسات   )و(
 ، وشʛح لʤʻام الʶلʢاتوالأكادʧʽʽʺǽ واللʳان الʛئॽʶॽة الʺʡʨʻة ǼالإدارʧʽȄ  توالʺʕʶولॽا

 والهȞॽل الإدارȑ للʺʕسʶة. 

 الȑʚ تॼʱعه ʤʻامال دلʽل ضʺان الʨʳدة أو وصفا للإجʛاءات Ǽʺا في ذلʥ معلʨمات عʧ )ز(
ʶسʕʺقل  ة الʱȄʨ مات ، ودورʙʵامج والʛʰال ʦʜ ʛؗدة في  مʨʳجʺع ال ʦʤة ونʶسʕʺه الʚه

 ʧانات عॽʰل الʽلʴدةوتʨج  Ȍॽʢʵʱالأداء والʛȄʨʢʱاجل ال ʧم. 
Ǽأعʙادهʦ حʖʶ الʛتॼة جʙاول  في ذلʥأعʹاء هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄʺا  عʧالॽʰانات الʴالॽة  )س(

 نॼʶة الʢلابهʯʽة الʙʱرʝȄ إلى أعʹاء نॼʶة ، والʺʕهلات العلॽا، و أو الʙرجة العلʺॽة 
ʶل قȞǼ اصةʵال (ةॽللؔل ȑارॽʱاخ) امعةʳغي للॼʻȄل. وȞؗ ةʶسʕʺة للॼʶʻالȃة ، وॽل ʦ وؗ
لॽة عʧ نʱائج الʨʴॼث الʵاصة ȞǼل قʦʶ تʨفʛʽ معلʨمات یॼʻغي ؗʺا للʺʕسʶة Ȟؗل. و ، وؗ

لʱقǽʙʺها  خاص ʺلفǼمʱاحة الʴالʧʽʽ  الʙʱرʝȄ لأعʹاء هʯʽة الʛʽʶ الʚاتॽة أن تʨؔن 
 .اʱʴǽاجʨن إلʽه عʙʻمالفȘȄʛ الʱقʦȄʨ الʵارجي 
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حʱى یʻʶʱى  اللʚیʧ عʱʻʽهʦ الهʯʽة  الأعʹاءالʺʻاقʷات الأولॽة مع  تȐʛʳُ . یॼʻغي أن ٣
 Ȍॽʢʵʱ ال، واتʵاذ الʛʱتॼʽات اللازمة لʱقʦǽʙ الʨثائȘ، و الʺʨاعʙʽ تأكʙʽ و  الʱقʦȄʨ تʶهʽل

في  للʱقʦȄʨفي الأعʺال الȄʛʽʹʴʱة  ʗلʛʱتॼʽات الॽʺॽʤʻʱة وغʛʽها مʧ الʺʶائل الʱي وصفل
  .نيالʲاالفʸل 

  استعدادا للتقويم الخارجي للبرنامج : تحضيرات المؤسسة ٢٫٦
   ʚأخॽس ʦȄʨنامج  تقʛʰارهالॼʱدة في اعʨج  Șʽقʴنامج في تʛʰاته الǽافغاʙء  هوأهʨوأدائها في ض
ؗʺا الʨʳدة واعʱʺاد بʛامج الʱعلʦॽ العالي.  نمعایʛʽ ضʺا الʺʨضʴة ضʺʧ ارॽحȐʙ عʛʷة مɻالإ

الʱعلʦ مʛʵجات تʴقȘʽ  علىǼʺا في ذلʥ الأدلة  والʱعلʦॽ الʱعلȐʨʦ لʺʱʶ اً خاص اً اهʱʺام يسʨʽل
فʨʽʶلى  ،أما في الʛʰامج الʺهॽʻةو . "الʺʕهلات الॽʻʡʨةأʛʡ " وثॽقة مع والانʳʶام ةالʺقʨʸد

  ʧام خاص لؔل مʺʱة اهȄورʛʹة الॽɿॽʣʨات الॼلʢʱʺيالʻال الʺعʳʺاءات   في الʛوللإج
 .لॼات في مʛʵجات الʛʰنامجتلʥ الʺʢʱ تʴقʦȄȘ مʨ Ȑʙ الʺʙʵʱʶمة لʱق

وثॽقة  ʨȞǽن یॼʻغي أن مʨʴر الاهʱʺام الʛئʶॽي والȑʚ  الʱقʦȄʨ الʚاتي للʛʰنامجتقʛȄʛ وسʨȞॽن  
للʛʰنامج الȑʚ تʦ  الʱقʦȄʨ الʚاتي الʙورȑ على أساس نʺʨذج  یʦʱ وضعهاȞʷǼل ؗامل  مʻفʸلة
الʵارجي تؔʺʧ  للʱقʦȄʨة إحȐʙ الʱʻائج الهامإن مʧ هʚا الʙلʽل.  الʲانيفي ملȘʴ الʜʳء  إرفاقه
مع أن فȘȄʛ الʱقʦȄʨ سʨȞॽن له تقȄʨʺه الʺʱʶقل حʨل  ،الʱقʦȄʨ الʚاتي صʙق نʱائجالʴʱقȘ مʧ في 

  الʱأكʙ مʧ تȘʽʰʢ الʺعایʛʽ الʺʢلȃʨة.
أو الʨزارة الʺعॽʻة  الهʯʽةالʺʶائل الʺʙʴدة ؗأولȄʨات مʧ قʰل  الʱقʻʱ ʦȄʨاولیوʧȞʺȄ أǽʹا    

أȑ مʨاʧʡ ضعف  ؗʺا ʧȞʺǽ أن یʻʱاول  .الॽʶاسة العامةرسʦ  فية Ǽاعॼʱارها خʨʢات أولॽة مهʺ
ȃʨأو صعʦها في  ات تʙیʙʴالت ʛȄقارʱة أو الॽاخلʙقالǼاʶة الॽارجʵة. ةʶسʕʺفي ال  

     ʛالأخ Șثائʨنامج والʛʰاتي للʚال ʦȄʨقʱال Ȍʢال خʺؔʱغي اسॼʻا أنه یʺؗ Ȑ  عʛة في أسȃʨلʢʺال
  جي. وʖʳȄ على وجه الʙʴʱیʙ عʺل ما یلي:وقʗ مʺǼ ʧȞعʙ تʙʴیʙ مʨعʙ الʱقʦȄʨ الʵار 

١. ʰق ʥلʚة بʯʽلله ʛȄʛرسال تقȂه وʱنامج في وقʛʰاتي للʚال ʦȄʨقʱإكʺال ال ʖʳǽل  ʙعʨم
الʱقʦȄʨ الʵارجي Ǽأرȃعة أشهʛ. وʖʳȄ أن یʧʺʹʱ مʧʱ الʱقʛȄʛ وصفاً للأداء والʙلʽل 

ʙلʽل الȑʚ یʛتǼ Ȍॼأȑ مʧ الʺعایʛʽ الʱي وضعʱها الهʯʽة. وʖʳȄ أن یʧʺʹʱ هʚا ال
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بॽانات مʙʴدة ʷǼأن جʨدة الأداء اعʱʺادا على مʕشʛات الأداء الʺʙʴدة بʨضʨح، مع 
مع بʛامج أخȐʛ تعʛʰʱ مقارنات إلى جانॽʁǼ  ʖة الʺعلʨمات الأخȐʛ ذات العلاقة.

. ؗʺا ʖʳǽ أن یʧʺʹʱ الʱقʛȄʛ  مʧ داخل الʺʕسʶة ومʧ خارجها. سʨاء مॽʁاسا 
  ʥ مʺʻȞا.بॽانات قȄʨة ومعلʨمات ؗʺॽة ؗلʺا ؗان ذل

یॼʻغي . ؗʺا ʦȄ الʚاتيʨ الʱق مȞʴاتحʨل  الهʯʽةمعایʛʽ  علىلʱقʛȄʛ ا ʻʰىیُ  ॼʻȄغي أنو 
ʙَّأن تق ʧة مʵʶاتالم نȞʴʺ لة.  الؔاملةʸفʻقة مॽفي وثʘʽات أن وحȞʴق مʱال ʨ ʦȄ

 لʚلʥ یॼʻغي أن تʨضع الʺعایʛʺؗ ʛʽجॽɻة له، نفʶه الʚاتي الʱقʦȄʨالʚاتي لا تȞʷل 
  في وثॽقة مʻفʸلة.

ʶخ مʧ تقʛȄʛ الʱقʦȄʨ الʚاتي قʰل أرȃعة نللهʯʽة خʺʶǽُ  ʝلʦ ا انه ʖʳǽ أن ؗʺ   
 ʦʳح ʧخ على ورق مʶʻه الʚن هʨؔت ʖʳȄارجي. وʵال ʦȄʨقʱاء الʛإج ʙعʨم ʧر مʨشه

"A4"  ʛʽةغʙلʳم ،ʙعة على وجه واحʨʰʢن ، مʨؔاتوتʴفʸقʺة الʛد مʨمع وج ،
لʺʛʸʱʵات Ǽاقائʺة اج ؗʺا یॼʻغي إدر الʛجʨع إلʽها.  لʶʱهʽلʺȄʨʱʴات لل قائʺة

 ʛȄʛقʱمة في الʙʵʱʶʺملافي  الȘح ʛȄʛقʱال. ،ʥلʚم فإنه  إضافة لʙغي أن تقॼʻیʝʺخ 
ة الʛʽʰؔة مʧ قʰل مʧ الʱقʛȄʛ على أقʛاص الʛʱؔونॽة  نʶخ  مʹغʡʨة. ونʛʤاً للʺʷارؗ

 ʧȞǽ ʦة ما لȄʜʽلʳاللغة الانǼ اتيʚال ʦȄʨقʱال ʛȄʛم تقʙقǽ غي أنॼʻی ،ʧʽʽولʙال ʧʽمʨالʺق
ʧȞʺॽ أن تʨؔن ɾخȐʛ الأʨثائȘ أما ال اتفاق مȘʰʶ مع الهʯʽة على غʛʽ ذلʥ. هʻاك

  .لȄʜʽة أو العॽȃʛةǼʳاللغة الان
مʨʰʢعة على یॼʻغي أن تقʙم الʨثائȘ الʱالॽة فإنه ، تقʛȄʛ الʱقʦȄʨ الʚاتيǼالإضافة  .٢

  :أǽʹا ةإلʛʱؔونॽ بʵʶʻةتقʙم أن ʧʶʴʱʶǽ  . ؗʺاورق 
  لʱقʦȄʨ الʵارجي:(أ). الʨثائȘ الʱي ʖʳǽ أن تʛسل قʰل ا

". معایʛʽ الʱقʦȄʨ الʚاتي لʛʰامج الʱعلʦॽ العاليالʺعایʛʽ الʺʱȞʺلة ʖʶʴǼ وثॽقة " .١
، الʨʳʻمॽةالʱقʙیʛات  :على ؗلٍ مʧ ʺلʖʳǽʱ أن تʷإن الʺعایʛʽ الؔاملة 

والʺلاحʤات الʺʱʶقلة، ومʕشʛات أولȄʨات الʛȄʨʢʱ الʺʢلȃʨة ؗʺا في الʨثॽقة، 
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الʺʙʵʱʶمة في فʟʴ وتʻفʚʽ جʛاءات لإلوॼʻȄغي أن تʨؔن مʛفقه بʨصف 
.ʦȄʨقʱال 

٢.  ʙیʙʴاصفات تʨا في مʺǼ نامجʛʰال ʥل ذلʸفة في الفʨصʨʺائل الʶʺانيالʲال 
 .الʙلʽلمʧ هʚا  الʲانيمʧ الʜʳء 

 لآخʛ سʻة. الʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ للʛʰنامج  .٣

 مʧ بʻʽهاو ) ت(إن وجʙ ةخلاصة مʨجʜة لʱʻائج عʺلॽات الاعʱʺاد الʶاǼق .٤
 قʹاǽا خاصة أو الʨʱصॽات الʺʲʰʻقة مʻها. بʛنامج وأǽةاعʱʺادات 

، للʺقʛراتǼʺا في ذلʥ وصف الʙلʽل ʛʷʻة أو الʛʰنامج مʧ النʵʶة مʧ وصف  .٥
  ولʨائʴه.ومʢʱلॼات الʛʰنامج 

(ب). الʨثائȘ الʱي ʖʳǽ تʨفʛʽها لفȘȄʛ الʱقʦȄʨ في أثʻاء زȄارته للʺʕسʶة. مع العلʦ انه ʧȞʺǽ أن 
 ʦȄʨقʱال ȘȄʛف ʖلʢǽʺوال Șثائʨال ʥاد تلʨ:ارةȄʜاء الʻة في أثॽɾاد إضاʨن مʨʰلʢǽ اʺȃور ،ʥل ذلʰق  
 

 والʱقارʛȄ الȄʨʻʶة للʛʰنامج والʺقʛر. جالʺقʛر لʺقʛرات الʛʰنام تمʨاصفا .٦

٧.  ʧمات عʨمعل ȑʨʴابهة تʷقة مॽة أو وثॽل الؔلʽاسات دلॽة، سॽاسات الؔلॽوس
ʸاءات ذات الʛاسات والإجॽʶمات والʨي، والʺعلʻالʺه ʛȄʨʢʱوال ʅॽʣʨʱلة.ال 

٨.  ʝȄرʙʱة الʯʽة لأعʹاء هॽاتʚال ʛʽʶو ال ʝȄرʙʱالǼ ʧʽلفȞʺنامج وقائʺة الʛʰفي ال
. وॼʻȄغي أن تʧʺʹʱ هʚه تʙرʶȄها عʧ مʨʯʶلʨن  اللʚیʧ هǼ ʦالʺقʛرات الʙراسॽة

 الʛʰʵاتغʛʽها مʧ و  الʺʕهلاتوʧʶʴʱʶȄ ذʛؗ (دراسيالʺعلʨمات أعلى مʕهل 
 ).مʺʻȞا مʱى ما ؗان ذلॽ ʥةʙʱرʨʯʶʺǼʶȄلॽاتهʦ الذات الʸلة 

٩.  ʧخ مʶنȑأʛلاعات الʢʱائج اسʱن  ʧاردة مʨلاب الʢادر الʸم ʧها مʛʽوغ
 الخ....،الأخȐʛ  لؔلॽاتاالʺعلʨمات عʧ الʨʳدة، مʲل أصʴاب العʺل، و 

١٠.  ʟʵة تلॽائʸانات إحॽائج بʱه نʚلاعاتهʢʱات  الاسʨʻة سʙحلعॽضʨʱل 
 ʨ.ʦȄ الاتʳاهات الʶائʙة في عʺلॽات الʱق

 ʳȄʛي هʚا الʛʰنامج.بॽانات إحʸائॽة عʧ تʅॽʣʨ خ .١١
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 .العʻʽات  هʦȄ هʨʚ مʧ أعʺال الʢلاب وتقمʺِّ̡لة عʻʽات  .١٢
 لʶʱهʽل عʺلॽة اللʚیʧ تʦ اخॽʱارهʦ الهʯʽةالʺʻاقʷات الأولॽة مع أعʹاء  تॼʻȄ Ȑʛʳغي أن و      

لʛʱتॼʽات لȌॽʢʵʱ اللʱأكʙ مʧ الʨʱارȄخ، واتʵاذ الʛʱتॼʽات اللازمة لʱقʦǽʙ الʨثائȘ، و ا الʱقʦȄʨ مʧ اجل
ʤʻʱيالʱائل الʶʺال ʧها مʛʽة وغॽʺॽ ʦة  تȄʛʽʹʴʱوصفها في الأعʺال الʦȄʨقʱل  للʸانيفي الفʲال 

 .مʧ هʚا الʙلʽل
Ș الʛʽʹʴʱات ʶʻʽقʨم بʱشʟʵ مʧ قʰل الʺʕسʶة لॽلʱعʧʽʽ وسʨؔʱن هʻاك حاجة       

الفȘȄʛ في أثʻاء الʱقʦȄʨ. حǽ ʘʽقʨم هʚا الʟʵʷ بلقاء الʺʣʨف الʺȘʶʻ الʺعʧʽ مʧ ولʺʶاعʙة 
ʙ فهʺه الؔامل لॽʺʳع الاحॽʱاجات. وسॽقʨم هʚا الʟʵʷ إجʛاء الهʯʽة قʰل مʨعʙ قʰل  ʕؗʽل ʦȄʨقʱال

أن الʛʱتॼʽات الʹʛورȄة قʙ تʦ للʱأكʙ مǼ ʧالاجʱʺاع ǼفȘȄʛ الʱقʦȄʨ عʙʻ وصʨلهʦ إلى الʺʕسʶة 
تʨفʛʽها وȂتॼاعها. وفي الʺʕسʶات الʱي تفʸل قʦʶ الʢلاب عʧ الʢالॼات یॼʻغي تعʧʽʽ مʣʨف 

  للȘʽʶʻʱ مع فȘȄʛ الʱقʦȄʨ الʵارجي والهʯʽة.ومʣʨفة 
وʖʳȄ أن یʛافȘ هʚا الʟʵʷ فȘȄʛ الʱقʦȄʨ خلال الȄʜارة في جلʶاتهʦ وȄقʙم الأعʹاء      

 ȘȄʛاع فʺʱاعات العامة، أما في حالة اجʺʱفي الاج ʦقاء معهॼمه الʜا یلʺؗ .ʖاسʻʺل الȞʷالǼ
علॽه أن ǽغادر مȞان الاجʱʺاع فب الʱقʦȄʨ مع أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في الʺʕسʶة أو مع الʢلا

ʛʳʺǼد أن ǽقʙم أعʹاء اللʻʳة ثǽ ʦعʨد عʙʻ نهاǽة الاجʱʺاع. ؗʺا أن علॽه أن ǽغادر الʺȞان 
 ʦȄʨقʱال ȘȄʛال لفʳʺاح الʶلإف ʥوذل Șثائʨاد والʨʺال ʦȄʨقʱي تقام لʱاعات الʺʱاً في الاجʹǽأ

Ȅʛلف Șʴǽ ʥة تامة. ومع ذلǽادॽاعة وحʻقǼ هاʽه علʺȞار حʙقاءلإصॼه الʻم ʖلʢǽ أن ʦȄʨقʱال Ș 
ʦتهʙاعʶʺل ،ʧȄʛاص آخʵة أشʷاقʻم ʖغʛة، أو یॽɾاد إضاʨم ȑأ ʦȄʨقʱال ȘȄʛف ʖلʢǽ ماʙʻوع .

  علॽه (الʟʵʷ الʺȘʶʻ في الʺʕسʶة) أن ǽقʨم Ǽالʛʱتॼʽات اللازمة.ف
  

  الوثائق المطلوبة في حالة إجراء التقويم المؤسسي وتقويم البرنامج متزامنين:
جʛاء نʨعʧʽ مʧ الʱقʦȄʨ في وقʗ مʜʱامʧ فان الʱقʦȄʨ الʚاتي والʺʨاد ذات الʸلة إذا تʦ إ     

  سʨؔʱن مʢلȃʨة.
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  :الخارجي التقويم زمة لإجراء اللا التجهيزاتاللازمة لتقديم المساعدة، والمرافق و المتطلبات

  :مساعدة الموظفين .١

. لʯقʙʯʤȂʦتॺʻات وتʹȖʻʴ الأنʠʵة خلال اال دارةأن ʦȜǻن مʯفʙغا شȜل تام لإعلى  إتاحة شʝʳ واحʗ یʹॺغي
الʙʯتॺʻات الʓʸسॻʴة فان على الʝʳʵ الʗʲʸد لإدارة ، وفي حالة أجʙاء تقʤȂʦ الʙʮنامج مʚʯامʹاً مع الʯقʤȂʦ الʓʸسʴي

في مʱالات ʙʮنامج ال تʕ تقʸȂʦاؕانبʙنامج (إذا  تقʤȂʦ آخʥȂʙ لؒل  أشʳاصإتاحة  ʸؕا یʹॺغي الʦ Ǻ،Ȗʻʴʹʯمقǻأن 
على تقʤǻʗ الʗعʤ لعʗد  اً ʦȜن قادر ǻواحʗ قʗ  اً شʶʳالقʤʴ نفʴه فإن  أونفʴها داخل الؒلॻة   علॻʸة مʯقارȁة ومʙتʠॺة

   )بʗ مʥ تʦفʙʻ شʝʳ لؒل بʙنامجأما إذا ؕانʕ الʙʮامج في مʱالات مʯʳلفة فلا، الʯقʸȂʦاتمʥ هʘه 

في شȏʙʠ الʦؕʘر الʙʮنامج  تقʤȂʦؕان ȏʙʱǻ  و، للʠلاب وأقʴام مʯʴقلة للʠالॺاتمʯʴقلة   أقʴاملʓʸسʴة لȀذا ؕانʕ و 
  .أو شʙʠ للʴʸاعʗة في ؕل قʤʴ مقʗم لؒل بʙنامجو  فلابʗ مʥ إتاحة شʝʳ للʯقʤȂʦ الʓʸسʴي، والإناث

 .الأجهʚة مʥ  ذلʣ وغʙʻ للعʸلॻات والإجʙاءات الʯي تʠʯلʔ اسʗʳʯام الʲاسʦب وॺʹȂغي تقʤǻʗ الʴʸاعʗة الʯقʹॻة كʸا 
  . الʯعلॻʸॻة الʓʸسʴةمʦقع و  فʹʗق الʸقʦمʥʻمʥ وȀلى الʠʸار، وʥʻȁ والʦʸاصلات الʹقل خʗمات یʹॺغي تʦفʙʻ كʸا 

  :. المرافق ٢

للȊॻʠʳʯ  لʯقʤȂʦاقʮل فȖȂʙ للʦؕʘر والإناث مʥ الʡʦʸفʥʻ لاسʗʳʯامها مʥ  اجʸʯاعات قاعة ʔʱǻ إتاحة       
الʦʸاد الʙʸجॻɹة الʯي تʦفʙها الʓʸسʴة، وȀعʗاد ومʹاقʵة  لفʝʲ لفȖȂʙ الʯقʤȂʦ وغʙفة عʸل. الȂʙʴة الʸʹاقʵاتو 

لعقʗ اجʸʯاعات مع أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ  أشʳاص ١٠ما ʶǻل إلى  تʦʯʴعʔ   اتوغʙف اجʸʯاعʙ. الʯقارȂ مʦʴدات
ȏʚ قام تیʹॺغي أن و والʡʦʸفʥʻ والʠلاب.  ʙؕقع مʦفي م Ȗافʙʸه الʘال ه  ʤȂʦقʯاء الʙإج ʥʻي.حʴسʓʸ ʤȂʦأما  تق 

الʚʯʸامʹة  وفي الʯقʸȂʦات الʙʮنامج.  القʤʴ الǻ ȏʘقʗمتʦؒن الʙʸافȖ، قॺȂʙة مʥ  أنانه مʥ الʥʴʲʯʴʸ فالʙʮنامج 
Ȃʚ تʦؒن  أن یʹॺغيالʯقʤȂʦ  فإن  الʙʸافȖ الʸقʙʯحة للॻɿام Ǻإجʙاءاتأو أكʙʰ مʥ بʙامج  واحʗوʙȁنامج  لʓʸسʴة ʙؕأن و  ةم

فإن مʙافȖ والʠالॺات،  بللʠلاأقʴام  مقʗمة في مʓسʴة فʻها إذا ؕانʕ الʙʮامج أما  ).ة(الʸعʹॻ الأقʴامداخل تʦؒن 
  مʥ الفʙعʥʻ. فʙع في ؕل یʹॺغي أن تʦʯفʙ الاجʸʯاعات والʸقابلات 
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  تحضيرات الهيئة من أجل التقويم الخارجي: ٢٫٧
   ʦغʛأن  على ال ʧة مॼʶʻالǼ هاʶة هي نفॽʶॽئʛات الॽيالعʺلʶسʕʺال ʦȄʨقʱنامج والʛʰال ʦȄʨقʱإلا  ل

خلال عʺلॽة  الʺقامة للأنʢʷة الʜمʻيوالʙʳول  الʱقʦȄʨتʽȞʷل لʳان أن الاخʱلاف ʨȞǽن في 
وʧȞʺȄ تʨضॽح أهʦ تʛʽʹʴات الهʯʽة مʧ أجل الʙʰء في إجʛاءات الʱقʦȄʨ الʵارجي  .الʱقʦȄʨ نفʶها

  في الʻقاȋ الʱالॽة:
١.  ʕʺار الʢإخǼ ةʯʽم الهʨقʱارجي سʵال ʦȄʨقʱي للʻمʜول الʙʳال ʙیʙʴد تʛʳʺǼ اتʶس

.ʙʽاعʨʺافة الȞǼ ةॽʺॽعلʱعلى  ال ʛعة أشهʶʱارجي بʵال ʦȄʨقʱال Șʰʶǽ ʗفي وق ʥذل ʦʱʽوس

  التجهيزات:. ٣

تʙȂʦʶ وآلة  . ȖȂʙ الʯقʤȂʦلؒل عʦʷ في ف حاسʔ آلي مع تʱهʚʻاتها مʟ ʥاǺعات وخʗمة الʦصʦل  للإنʙʯنʕأجهʚة 
مع ضʙورة تʦفʙʻ القهʦة والʵاȏ في أماكʥ تʦاجʗ الفȖȂʙ داخل  یʙتȊॺ بها مʥ لʦازم القʟʙاسॻة. الʗʹʯʴʸات وما

 .الʓʸسʴة

 

  . المواد المرجعية:٤

. وأȏ مʦاد مʙجॻɹة أخʸǺ Ȏʙا في ذلǺ ʣعʞ الأشॻاء مʰل الॺʻʯؒات  ، للʯقʤȂʦنʴخ ورॻɾة مʥ جॻʸع الʦثائȖ الʸقʗمة 
 ʙȂوتقار ، ʤȂʦقʯة الʠʵلاب، وأنʠال الʸأع ʥؕل م ʥات مʹʻوع ، ʙȂقارʯعة، والॺʯʸاسات الॻʴضح الʦي تʯال Ȗثائʦوال

 ʦʲǺث الؒلॻة ، ...الخ.
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الʙفع سʨȞॽن ؗʺا أن  للʱقʦȄʨ.الʱؔالʅॽ الʺʨʱقعة Ǽالʺʕسʶة  الهʯʽةʛʢʵʱ وس الأقل.
ʚه ʧم ʙواح ʛن شهʨʹا في غȃʨلʢار امʢالإخ. 

لʺʶائل ا فيمʧ مʣʨفʽها لʨȞॽن حلقة الاتʸال  اً عʹʨ  سʨف تʶʺي الهʯʽة .٢
ʺʷاورات العʧ إجʛاء  مʨʯʶلا هʚا الʟʵʷ سʨȞॽن و . تقʦȄʨؗل  وȂجʛاءʦॽʤʻʱ لالʛئॽʶॽة 

الأولي عقʙ اجʱʺاع مع مʺʲلي مهʺʱه سʨؔʱن و . عʺلॽة الʱقʦȄʨمع الʺʕسʶات وتʶهʽل 
الʨثائȘ وȂجʛاء  لʶʱلʦॽ، ووضع الʙʳول الʜمʻي الʺʢʱلॼاتو  تلʱقʦȄʨ الإجʛاءا الʺʕسʶات

ʦȄʨقʱرُ  .ال ʙشح وقʚا اله ʨʹقىعॼʽل ʛʽفʨات وتʶسʕʺال مع الʸاذ  أو على اتʵات
 ʦǽʙقʱات اللازمة لॼʽتʛʱاتالॽصʨʱب. الʨلʢʺال ʨʴʻة على الʙاعʶʺوال 

٣. ʦȄʨقʱال ȘȄʛار فॽʱاخ ʦʱʽل  سʰق ʧةمʯʽا الهʺʱل  اداعʳعلى سʧʽȃرʙʺال ʧʽمʨالʺق 
جʨد الʛʰʵات والʱأكʙ مʧ و مʧ ذوȑ الʛʰʵة مʧ داخل الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة وخارجها، 

 ، وتʖʻʳ أȑ صʛاع حॽʁقي أو ʣاهȑʛ في مʨʺʳعة العʺلالʺʻاسॼة داخل 
شʟʵ . وسʱقʨم الهʯʽة بʱعʧʽʽ )الʺʸالح ʷǼأن تʹارب  أدناه ةالʺلاحʤ(انʛʤ الʺʸالح

یʱعȑʚ  ʧʽال الʱقʦȄʨبॽɺʨʻة  جʙʽة وذو خʛʰة  تقʦȄʨ الʨʳدةؗل مʧ مʧ ذوȑ الʛʰʵة في 
فȘȄʛ سʨȞॽن بʻاء ة الفȘȄʛ ورئاسالاخॽʱار إن  . قʦȄʨالʱلʨʱلي رئاسة فȘȄʛ  الاضʢلاع Ǽه

 ʛیʙةعلى تقʯʽاله ʧؔة، لʯʽائل  الهʶم ȑار أॼʱفي الاع ʚف تأخʨة تسʶسʕʺل الʰق ʧار مʲ
 أشʵاص وفقاً لʦʳʴ وتعقʙʽ ٥إلى  ٣وسʱʱألف فʛق الʱقʦȄʨ مʧ تʽȞʷل الفȘȄʛ.  حʨل
ʶʱعة أشهʛ الʙʰء ॽɾه بʰل ق الʱقʦȄʨسʙʰʱأ عʺلॽة اخॽʱار أعʹاء فȘȄʛ الʱقʦȄʨ. و  عʺلॽة
 أرȃعة شهʨر.Ǽ قʰل الʱقʦȄʨ وتʱؔʺل

  قʰل الʱقǼ ʦȄʨأرȃعة شهʨر سʱقʨم الهʯʽة Ǽʺا یلي: .٤
 •ʧهاء مʱا الان ȘȄʛوأعʹاء ف ʝॽرئ ʧʽʽتعʦȄʨقʱ؛  ل  
  الʙʱقǼ ȘʽالʨثائȘ الʺقʙمة مʧ الʺʕسʶات ؛• 
 :  سʱقʨم الهʯʽة Ǽʺا یلي شهʨرʲلاثة ب الʱقʦȄʨ قʰل .٥

  على الʨʴʻ الʺʢلʨب ؛ لفȘȄʛ الʱقʦȄʨالʶفʛ والإقامة  ॼʽاتلʛʱت الاسʱعʙاد• 
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وقائʺة  ،لʛʰنامجالʚاتي لʱقʦȄʨ الالʺʕسʶي أو  سʨاء أكان ،إرسال تقʛȄʛ الʱقʦȄʨ الʚاتي• 
عʹاء مʧ للأو   .الʱقʦȄʨإلى رئʝॽ وأعʹاء فǼ ȘȄʛالʺʨاد الأخȐʛ الʱي تقʙمها الʺʕسʶة 

ا لعʺلॽة الاعʱʺاد وضʺان الʨʳدة في الʨثائȘ الʱي تʧʺʹʱ وصفإرسال  الʺʺلؔةخارج 
  الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.

  
 

  سॽقʨم الʺʣʨف الʺعʧʽ مʧ قʰل الهʯʽة Ǽʺا یلي:ʷهʛ واحʙ الʱقǼ ʦȄʨقʰل  .٦
 • ȘȄʛوالإقامة لف ʛفʶات الॼʽتʛهي تʻیʦȄʨقʱ؛  ال  
اللʺʶات الأخʛʽة على بʛنامج الȄʜارة لهʚه الʺʕسʶة، Ǽالʷʱاور مع رئʝॽ فǽ ȘȄʛʹع • 
  لʺʕسʶة؛ ا، ومʺʲل ʦȄʨالʱق
  ؛الʨʳʴزات الʵاصة بʚʱاكʛ الʶفʛ وأماكʧ الإقامة إلى فȘȄʛ الʱقʦȄʨ  یʛسل• 
  . لʱقʦȄʨنʺʨذج للاسʙʵʱام في إعʙاد تقʛȄʛ عʧ ا الʱقʦȄʨإلى أعʹاء فȘȄʛ  یʛسل• 
 • ʖʽتʛʱمات االʙʵجʺة لʛʱعة لʨʺʶʺة والȃʨʱȞʺإذا الʛعى الأمʙʱاس ʥاء خلال  ذلʛإج

  .ʦالʱقȄʨعʺلॽة 
٧. ʰقʽ ل ʦȄʨقʱة الʛاشॼا یليمʺǼ ةʯʽل الهʰق ʧم ʧʽف الʺعʣʨʺم الʨقॽس :    

 • ȘȄʛوأعʹاء ف ʝॽع مع رئʺʱʳǽʦȄʨقʱة  الʷاقʻة ومॽامʱة خʡإحا ʦǽʙقʱق لʙʻفي الف
 ؛ الʱقʦȄʨتفاصʽل 

أول مʧ خلال ، ىالأول ةالاجʱʺاॽɺ الʺهʺة ʷارك في ȄیʛافȘ الفȘȄʛ إلى الʺʕسʶة، و • 
  ʳامعة أو عʺʙʽ الؔلॽة.مع رئʝॽ الللفȘȄʛ  لقاء 

  
في نهاǽة و . الʱقʱʦȄʨقʦǽʙ الʺʶاعʙة خلال لمع الفȘȄʛ  مʣʨف الهʯʽة عادةً  یॼقى و    
نʵʶة  ʱʶȄلʦو خʱامॽة في الفʙʻق،  في جلʶةفȘȄʛ اللʺʣʨف مع اسʨف ʱʳǽʺع  الʱقʦȄʨهʚا 

 ʧدةمʨʶفي  م ȘȄʛالف ȘافʛȄو ʛȄʛقʱة الॽامʱʵاعاته الʺʱة.اجʶسʕʺفي ال  
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  الʲالʘالفʸل 
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 إجراء التقويم الخارجي

مʨضʴه  زȄارة الʱقʦȄʨللأنʢʷة الʱي ʧȞʺǽ الاضʢلاع بها في  الȋʨʢʵ العȄʛʹةإن  
 والʺعلʨمات الʺʙʻʱʶاتتʨفʛʽ ؗʺا أن الʵاصة،  الʺʢʱلॼاتʨؔن مʨʻʱعة لʻʱاسʖ تقʙ و أدناه. 
في بʛنامج الȄʜارة.  لها هʻاك حاجة أنون ǽعʱقʙ تغʛʽʽات تʨضॽح أȑتʺʧȞ الفȘȄʛ مʧ  اللازمة

ʦȄʨقʱال ȘȄʛف ʝॽم رئʨقǽ أن ʙار  ولابʢإخǼةʯʽاله ʧم ʧʽف الʺعʣʨʺل  الʰة قȃʨلʢات مʛʽʽة تغǽأǼ
لʱغʛʽʽات Ǽاأن تʨؔن على علʦ  یॼʻغيʲلاثة أسابॽع على الأقل، وȃالʱالي فإن الʺʕسʶة ب الȄʜارة

  . وضعʱه ȑʚاللازمة في الʛʰنامج ال
      

وʱʶȄغʛق الʱقʦȄʨ الʺʕسʶي عادة ما بʧʽ ثلاثة إلى خʺʶة أǽام وفقاً لʦʳʴ وتعقʙʽ الʺʕسʶة أو     
الʱي عʙد مʧ الʛʰامج هʻاك قʱʶǽ ʙغʛق وقʱا أقل ما لʧȞǽ ʦ ف أما تقʦȄʨ الʛʰنامج الʛʰنامج الʺعʻي.

ʧامʜʱم ʗها في وقʺȄʨتق ʦʱی.  

ʨؔʱن الʱفاصʽل مʱعʙدة لʺʨاجهة سو سلʶلة مʧ الأنʢʷة لأغʛاض الʨʱضॽح فقॽɾ .Ȍʺا یلي و     
  الʛʤوف الʺʱʵلفة.

  موجز الأنشطة: ٣٫١
      ُǽ ضʛʱة في فॽعʺل ʦȄʨقʱال ȘȄʛن أعʹاء الفʨȞǽ أنʡل نقاʺʷي تʱال Șثائʨا الʨʺأوا وفهʛق ʙاً ق 

ʽمع ʜʽ ʛؗʱاج لʱʴتʧ  اءاتʛعلقة والإجʱʺة ب الॽȃʛاد في الʺʺلؔة العʺʱدة والاعʨʳام ضʺان الʤʻ
ʜʽ  والʱي تأخʚ في اعॼʱارها هʚاالʺʕسʶة الʺقʙمة مʧ الʨثائȘ  سʨن وسʙʽر  .الʶعʨدǽة ʛؗʱال

سʨف  وسʨؔʱن لʙیهʦ رؤȄة أولॽةفي الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة،  الʤʻاموالإجʛاءات الʵاصة بهʚا 
  هʚه الȄʜارة. أثʻاء والʺʷاهʙات الʺʻاقʷات  في أثʻاء یʦʱ عʛضها
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  :تمهيدي الات) عع (الاجتماجتماالا
     ʙع في بʺʱʳॽس ،ʦȄʨقʱة الǽو ا ȘȄʛالف ʝॽفالرئʣʨʺ(ʨʹالع) Șʶʻʺل  الʰق ʧةمʯʽمع  اله

ȘȄʛم أعʹاء الفʨف یʸة نʙʺل  Ȍʢات وخॼʽتʛʱاض الʛعʱالاسʢʷلأنʦʱʱي سʱخلال  ة الʦȄʨقʱال .
ʙʽأكʱارة والȄʜات الॼʽتʛت ʦȄʨاع تقʺʱا الاجʚفي ه ʦʱʽاعاة  وسʛاحيالعلى مʨʻ  ةॽɾقاʲال ʦʶʱي تʱبها ال

والʱي رȃʺا لا تʨؔن واضʴة في أذهان  لʱعلʦॽ العالي في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽةمʕسʶات ا
.ʧʽʽولʙال ʧʽمʨالʺق  

 :اللقاء الاجتماعي غير الرسمي 
فʽها أعʹاء فȘȄʛ یلʱقي عʙة لقاءات اجʱʺاॽɺة أو لقاء  عقʙ  ،كلʺا ؗان ذلʥ مʺʻȞا،یॼʻغي     

ʯʽأعʹاء الهǼ ʦȄʨقʱةال ʺʱوالاع ʦȄʨقʱة للॽʻʡʨة الʶسʕʺادات في الॽʁار الॼؗ ʦي ومعهʺǽاد الأكاد
إقامة  فيوالʺقʨʸد مʧ ذلʥ هʨ الʺʶاعʙة وذلʥ قʰل أو عʙʻ بʙاǽة الʱقʸǼ .ʦȄʨفة غʛʽ رسʺॽة 

یॼʻغي أن تʨؔن  و. وȂلغاء الفʛؔة الʱفॽʷॽʱة الʶائʙة عʧ عʺلॽة الʱقʦȄʨ اجʱʺاॽɺة تعاونॽةعلاقة 
الʱʺهǽʙʽة مʧ قʰل رئʝॽ  ء الؔلʺات الʺʨجʜةإلقا وذلʥ مʧ خلالهʚه الʺهʺة غʛʽ رسʺॽة ، 

 ȘȄʛف ʝॽورئ ، ʝȄرʙʱة الʯʽار أعʹاء هॼؗ ʧم ʛآخ ʨʹة أو عॽالؔل ʙʽʺامعة أو عʳالʦȄʨقʱال  ،
  .وذلʥ للʺʶاعʙة في خلȘ جʨ بʻاء یʙعʦ عʺلॽة الʱقʦȄʨ وʶȄهʦ في نʳاحها

  جلسة العمل الأولى:

     ॽئʛاع بʺʱخلال الاج ʧة العʺل لأولى مʶأ جلʙʰة ،  تॽالؔل ʙʽʺامعة أو عʳال ʝ  ʙأو أح
الأكادʧʽʽʺǽ في حالة تقʦȄʨ الʛʰنامج ، والʧȞʺǽ ȑʚ أن ʨȞǽن  الʺʙیʛ أو العʺʙʽ الʺʙیʧȄʛ كॼار 

 ʝॽورئ ʙʽʺالع ʖأو نائ ʛیʙʺال ʖي ، ونائʶسʕʺال ʦȄʨقʱفي حالة ال  ʦʶالق ʦȄʨفي حالة تق
هʚه في سॽعʢي فȘȄʛ الʱقʦȄʨ ، ؗʺا سʦʱʽ في هʚه الʳلʶة الʛʱحǼ ʖʽفȘȄʛ الʱقʦȄʨالʛʰنامج. و 

.ʦȄʨقʱالǼ Șعلʱا تǽقʹا ȑح أॽضʨة وتʷاقʻʺصة ؗاملة لʛة الفʶلʳال  

  أنشطة التقويم:
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إلى مʨʺʳعات فॽɺʛة للॽʁام بȄʜارات  یʻقʦʶأو رȃʺا  Ǽالؔامل فȘȄʛ الʱقʦȄʨ سʨʱʽجه     
Ȅʜارات سʨف التʖʽ اخॽʱار وتʛ إن الأكادॽʺǽة داخل الʺʕسʶة. و  الإدارȄة الʨحʙات ومʻاقʷات مع 

ʜʽ وأولȄʨات  ʛؗʱعا لॼلف تʱʵǽʦȄʨقʱة  ، الʯʽل لقاءات مع أعʹاء هʺʷغي دائʺا أن تॼʻی ʧؔول
 ʝȄرʙʱلابالʢلة في  والʨال، وج Șافʛʺعلقةʱʺال ʦȄʨقʱالǼ  لʲالم ʜ ʛؗة / مॼʱȞʺ ʦعلʱادر الʸم ،
 ʧة مʻʽات .عʛʰʱʵʺالآلي وال ʖاسʴال Șافʛي مʶسʕʺال ʦȄʨقʱة للॼʶʻالȃغ وॼʻلةیʨʳل الʺʷي أن ت 

 Șافʛر امʙة ، وقاعات الॽɾقاʲة والॽهʽفʛʱة الʢʷلاب والأنʢسو ل. 
أن یʖʸʻ یॼʻغي فإنه الʺʛافȘ فʟʴ في أو  مهام وȂجʛاءات معʻʽة وعʙʻ الʛʤʻ في     

 والاعʱʺاد الأكادǽʺي فيمعایʛʽ ضʺان الʨʳدة في وثॽقة " ذات الʸلة  على الأقʶام هʱʺاملاا
ʛʰامج الأكادǽʺي لل والاعʱʺاد معایʛʽ ضʺان الʨʳدة في وثॽقة "و  "يمʕسʶات الʱعلʦॽ العال
أن تأخʚ في الاعॼʱار على أحȞام الؔفاǽة  یॼʻغيؗʺا أنه . "الʱعلʦॽ العاليالʱعلॽʺॽة في مʕسʶات 

،  رسالʱهاؗʺا وردت في بॽان  الʛȄʨʢʱومʛحلة تʨʢر الʺʕسʶة ، وأولȄʨاتها مʧ أجل  مॽʁاس
 ʛȄʛاتيوتقʚال ʦȄʨقʱلة.وغ الʸذات ال Șثائʨال ʧها مʛʽ  
مʻح الفʛصة لعقʙ الʺقابلات الॽʸʵʷة الʺȌʢʵ لها مॼʶقا ولعقʙ مʴادثات  ॼʻȄغي أن و       

واحʙ  ضʛورة عقʙ اجʱʺاعو مع أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والʢلاب أثʻاء الȄʜارات ، غʛʽ رسʺॽة 
 مʧ الʢلاب. مʺِّ̡لةمʨʺʳعة مع  على الأقل

للʻʳة مع مʺʲلʧʽ  الʱقʦȄʨأعʹاء فȘȄʛ یॼʻغي أن ʱʳǽʺع  ʦȄالʱقʨ في مʛحلة مʛȞॼة مʧ و     
یॼʻغي على ؗʺا انه  .الʨʳدة لʛȄʨʢʱلʺʕسʶة اواسʛʱاتॽʳॽات  وأولȄʨاتلʺʻاقʷة عʺلها  الʨʳدة

وتʙʴیʙ الʺʶائل  الȑʚ تʦ انʳازهالʱقʙم  ʱقȄʜʦȄʨارة لالʱʳʺع ʨʸǼرة دورȄة خلال ǽ فȘȄʛ الʱقʦȄʨ أن
  .الʱي تʢʱلʖ مʙȄʜا مʧ الاهʱʺام

  اختتام أنشطة التقويم:
     .   ʦȄʨقʱال ȘȄʛغي على فॼʻی ʜجʨاد مʙل اإعʨائل حʶʺدةاللʙʴʺ  ي ُؗلفʱال ȘȄʛأعʹاء الف 

 ȑʛʴʱالǼʻو ،  هاعʦȄʨقʱال ȘȄʛل فʰق ʧها مʽها والاتفاق علʱʷاقʻم ʗʺي تʱاع  .الʺʱاج ʥلي ذلȄو
ʱدة الʨʶاد مʙعȂاته وॽووص ȘȄʛالف Ȑللاتفاق على رؤ ʦȄʨقʱال ȘȄʛو ف .ʛȄʛق ʙل ؗل جهʚغي بॼʻȄ

Ǽعʠ الآراء  تʨافȘ في الآراء. ولʧؔ إذا ؗانʗ هʻاك إلىمʺʧȞ خلال هʚه الʺʻاقʷة للʨʱصل 
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 ؗʺا الʱقʛȄʛ.ي فبʙقة في الʱعلॽقات الʺȃʨʱȞة  ʛؗʚتُ أن عʙʻئɾ ʖʳॽ ʚٍ الʺʵالفة ȞʷǼل واضح،  
  .الʱعلॽقاتعلʽها ʙʻ الأدلة الʱي تʱʶ ةواضʨʸǼ ʴرةد الॽʰانات والاسʱʻʱاجات ʴʙِّیॼʻغي أن تُ 

وهʻاك ضʛورة قȐʨʸ لعقʙ اجʱʺاع نهائي(خʱامي) مع مʙیʛ الʳامعة أو عʺʙʽ الؔلॽة (في      
 ʦȄʨة (في حالة تقॽالؔل ʙʽʺع ʖامعة أو نائʳال ʛیʙم ʖي) ، ومع نائʶسʕʺال ʦȄʨقʱحالة ال

لʱʻائج الʱقʦȄʨ.  )، وفي هʚا الاجʱʺاع ǽقʨم رئʝॽ فȘȄʛ الʱقʻʺǼ ʦȄʨاقʷة الȋʨʢʵ العȄʛʹةجالʛʰنام
وʧȞʺȄ إدراج أȑ قʹॽة یȐʛ مʙیʛ الʳامعة أو عʺʙʽ الؔلॽة أو أȑ مʧ الॽʁادیʧʽ في إدارة 

اجʱʺاع إضافي هʻاك قʨȞǽ ʙن و  في هʚا الاجʱʺاع. لاسʱعʛاضها جة االʺʕسʶة أن هʻاك ح
 ʛʽʸق ُǽ ʙار  مع أعʹاءعقॼؗ ʧم ʦهʛʽوغ ʝȄرʙʱة الʯʽه ʧʽȄالإدار ʧʽʽʺǽالأكادʧم ʦهʻʽȞʺʱل 
  .الʱقʦȄʨعلى نʱائج  الإʡلاع

  نماذج من برامج التقويم: ٣٫٢
جʙاول الʱقʦȄʨ الفʛدȑ تʱʵلف تॼعا لعʙد أعʹاء الفȘȄʛ ، وحʦʳ الʺʕسʶة ، وعʙد إن 

ʧȞʺǽ وصʨل أعʹاء الفȘȄʛ. وॽɾʺا یلي عʻʽة جʙاول  ومʨاعʙʽ الʛʰامج ، ومʨقع الʺʕسʶة ، 
وللʱقȄʨʺات الʺʜʱامʻة للʺʕسʶة  ،  الʛʰنامجʱقʦȄʨ لو ʺʕسʶي ، ال للʱقʲʺǼʦȄʨاǼة مʛشʙ تʛʽʵʶها 

لأغʛاض الʨʱضॽح فقȌ الʺʙʵʱʶمة في هʚه العʻʽات  الʺॽʺʶات الॽɿॽʣʨة علʺاً Ǽأن. والʛʰامج معا
والʛʱتॼʽات مʱʵلفة مʧ الʺॽʺʶات الॽɿॽʣʨة مʨʺʳعة  الʺʕسʶات أن تʙʵʱʶم مʧ الʺʨʱقعحʘʽ أن 
  لʛʽʲؔ مʧ الʺهام الʺعॽʻة. اللازمة الإدارȄة
  :أيام) ٥المدة: ؤسسي (الم للتقويمالجدول التوضيحي  ٣٫٢٫١

 

وصʨل أعʹاء الفȘȄʛ في وقʗ مʱأخʛ مǼ ʧعʙ الʤهʛ أو في الʺʶاء   الʨصʨل
  .والʜʻول في الفʙʻق الʺʛتʖ معه لهʦ مॼʶقاً 

   اليوم الأول:
وȂسʻاد الأدوار  الʱقʦȄʨوتȌॽʢʵ لʺʻاقʷة إرشاد  في جلʶة ʱʳǽʺع الفȘȄʛ  صॼاحاً  ٨:٣٠

ʶʺو وال ȘȄʛالف ʝॽاع رئʺʱأس الاجʛȄات على الأعʹاء. وॽولʕفالʣʨʺ 
ِʁّ ʻʺالʧم Ș ةʯʽاله . ʖʽتʛت ʧȞʺȄم وʛة في حʛʽʸلة قʨة جʶسʕʺال



 

65 
 

الجزء الثالث–في المملكة العربية السعودية  ة دليل الاعتماد وضمان الجود  

 .الʱعلॽʺॽة
  

والʢالॼات ،  لابفي الʺʕسʶات والʛʰامج الʺقʙمة في أقʶام مʱʵلفة للʢ  صॼاحاً  ١١:٣٠
 ʱي عʺلʗال ʛʱتॼʽاتعʧ ال ؗاملة ʱقʦǽʙ إحاʡةبॼؗار الʺʣʨفǽ ʧʽقʨم 

 .الأقʶام للȘʽʶʻʱ والʱفاعل بʧʽ هʚه 
 

الʳامعة أو  معالي مʙیʛ بʛعاǽة ةغʙاء غʛʽ رسʺي في الʺʕسʶحفل    ١٢:٣٠
ॼؗار أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ وأعʹاء  ʨʹʴȃرعʺʙʽ الؔلॽة ، و سعادة 

عʺʙʽ سعادة ال وأ معالي الʺʙیʛ م الʛʱحʖʽ مʧ قʰلقʙَّ وȄُ لʻʳة الʨʳدة. 
Ȅد وʛʖʽحʛʱا الʚر  على هȘȄʛف ʝॽئ ʦȄʨقʱال. 
 

٢:٠٠ ʛهʤال ʙعǼ  ةʶة  جلॽهʽجʨة تǽة مع إرشادʶسʕʺفي الʛیʙامعة أو  معالي مʳال
،  اوأهʙافه اوغاǽاتهرسالʱها هʚه الʺʕسʶة ، و  لʱقʦǽʙ الؔلॽة عʺʙʽسعادة 

 ʦǽʙتق ʦث Ȍʢʵال ʧة عامة عʛʤةنॽʳॽاتʛʱالإس. 

 
 

 
  عʛʸاً  ٣:٤٥

  
  
  عʛʸاً  ٤:١٥ 

 Șافʛلة في مʨنامج (ماجʛʰل Șافʛʺات والʛʰʱʵʺة والॽراسʙل الʨʸل الفʲ
 الخ.) ،...الʴاسॽȃʨة

  
 Șافʛلة في مʨاج Șافʛʺات والʛʰʱʵʺة والॽراسʙل الʨʸل الفʲنامج (مʛʰل

 .)الخ ،...الʴاسॽȃʨة
 

 ǽغادر فȘȄʛ الʱقʦȄʨ إلى الفʙʻق.  مʶاء ٥:٠٠
الʨʽم نʱائج  وتلʟॽʵ في الفʙʻق لʻʱاول العʷاء  فȘȄʛ الʱقʱʳǽʦȄʨʺع   مʶاءً  ٧:٠٠
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  .الأول
  

  اليوم الثاني
  

  وصʨل فȘȄʛ الʱقʦȄʨ للʺʕسʶة وعقʙ اجʱʺاع قʛʽʸ.  صॼاحاً  ٨:٣٠
الʳامعة ،  مʙیʛنائʖ وسعادة الʳامعة ،  معالي مʙیʛ مع اجʱʺاع  صॼاحاً  ٩:٠٠

نʛʤة عامة على الʛʱتॼʽات لإلقاء  . الʢالॼاترئʝॽ قʦʶ سعادة و 
ʛȄʛة تقʷاقʻة ، ومȄالإدار"ʦرق ʛʽ٢الʺعای"   

وما ǽقابلها قي قʦʶ  مʧ الʨؗʚر و الأقʶاممع رؤساء  اجʱʺاعات  صॼاحاً  ١٠:٠٠
 ʧارة مʱʵة مʻʽامالإناث. (عʶة.  الأقʶسʕʺال ʛʰن و  –عʨؔغي أن تॼʻȄ

Ȑʛʳ في وقǽ ʗالʛʰنامج  إذا ؗان تقʦȄʨالعʻʽة مʧ عʙة أقʶام مʱʵلفة 
ʧامʜʱمع  م  ʦȄʨقʱالʶسʕʺيال.(  

مʧ الʢلاب   ١٠إلى  ٨لʧʽʱ تʨؔʱن مʧ لقاءات مع مʨʺʳعʧʽʱ مʺِّ̡  ١١:١٥
  الʺʨʱقع تʛʵجهʦ مʧ مʱʵلف الʺȄʨʱʶات ومʧ جʺॽع أقʶام الʺʕسʶة

 غʙاء عʺل.  ١٢:٣٠
ʜ جʨلات للفȘȄʛ على  ١:٣٠ ʛؗة / مॼʱȞʺادر الʸمات و  مʨاعالʺعلʺʱمع  الاج

ʧʽة. ال أمॼʱȞʺ و ʛȄʛتق ʦǽʙوتق ʦعʙمات الʙات وخॼʱȞʺال ʦʤة نʷاقʻوفقاً م
 ʦار رقॽɻʺ٦لل.  

٢:٣٠ ʛهʤال ʙعǼ   ُǽ ʁَّ   :  إلى مʨʺʳعات فॽɺʛةʦ الفȘȄʛ ق
 والإجʛاءاتمعایʛʽ القʨʰل  مقʨِّ تُ ʱقي مʙیʛ القʨʰل و تل الأولىالʺʨʺʳعة 

rِّ مع  ʶʺتُ ل و ال ِّʨلات  مقʳسʢاءاتالʛجȂلاب و ʤة هاحفʻʽو ع  ʧم
ʺʙیǼ ʛلʱقي ʱفالʺʨʺʳعة الʲانॽة أما  الʢلاب.ملفات و الʱقارʛȄ الفʸلॽة 

 والʨʱصॽات الʢلابॽة ، وتقʙم الʺʨʷرة الأنʢʷة مقʨِّ تُ لʢلابॽة و الʙʵمات ا
 .الأنʢʷة غʛʽ الॽɿʸة في، وغʛʽها مʧ خʙمات دعʦ الʢلاب 
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  ǽعʨد الفȘȄʛ مʙʳدا لقاعة الاجʱʺاعات.  عʛʸاً  ٤:٠٠
  ǽغادر فȘȄʛ الʱقʦȄʨ إلى الفʙʻق.  مʶاءً  ٥:٠٠
نʱائج الʨʽم وتلʟॽʵ ء في الفʙʻق لʻʱاول العʷا فȘȄʛ الʱقʱʳǽʦȄʨʺع   مʶاء ٧:٠٠

 .الʲاني
   اليوم الثالث:

  وصʨل فȘȄʛ الʱقʦȄʨ للʺʕسʶة وعقʙ اجʱʺاع قʛʽʸ.  صॼاحاً  ٨:٣٠
ʽلأو  الؔلॽة أو نائॼه ʱʳǽʺع الفȘȄʛ مع عʺʙʽ    صॼاحاً ٩:٠٠ عʧ  الʺʨʯʶل الʳامعة وؗ

 الأقʶاممʧ العʺʙاء ورؤساء  مʺِّ̡لة و مʨʺʳعة الʛȄʨʢʱالʘʴॼ و 
 الʚاتيʱقʛȄʛ ال، ودراسة تॽʳات الأʴǼاث وتʛȄʨʢها واسʛʱاʺʻاقʷة أداء ل

  "مʧ الʺعایʛʽ.١٠وفقاً للʺادة "
 

  إلى مʨʺʳعʧʽʱ فॽɺʛة:ǽقʦʶ الفȘȄʛ   صॼاحاً  ١٠:١٥
ʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ت أقʶام علىʨʳǼلة  الأولىالʺʨʺʳعة فʻʽʰʺا تقʨم  

مʕʶول تقॽʻة  ʱʺع مع تʳوخʙمات الʙعʦ ومʛʰʱʵات الʴاسʨب و 
الʺʕʶول ؗل مʧ مع  Ǽالالʱقاءفʱقʨم الʺʨʺʳعة الʲانॽة ا أم  ،الʺعلʨمات
وعʹʨ هʯʽة  ، الȄʛʽʹʴʱة الأخʛʰ  Ȑʛامج الاللغة الانʳلȄʜʽة و  عʧ بʛامج

ʧʽ في هʚه  الʙʱرʝȄ الʺʙʱʻب ؗʺʺʲل عʧ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ الʺʷارؗ
 الʛʰامج. 

 
أعʹاء هʯʽة مʧ  ٨إلى  ٥تʨؔʱن مʧ مʺِّ̡لةلقاءات مع مʨʺʳعات   ١١:٣٠

 ʝȄرʙʱن الʨؔوتʧذة مʨة. ( مأخʶسʕʺاء الʴلف أنʱʵاك  إذامʻؗان ه
 .أخȐʛ) أقʶام مʧȞʺǽ  ʧ أخʚ العʻʽةʛʰنامج تقȄʨʺات مʜʱامʻة لل

 
 غʙاء عʺل.  ʡهʛاً  ١٢:٣٠
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  إلى مʨʺʳعʧʽʱ فॽɺʛة:ǽقʦʶ الفʣ   ȘȄʛهʛاً  ١:٣٠
دارة الإعʙد مॼؗ ʧار الʺʙراء الʺالʧʽʽ في  الʺʨʺʳع الأولى تʱʳʺع مع 

مع لʱقي ت الʺالॽة لʺʻاقʷة الʺʜʽانॽة والʨʻاحي الʺالॽة. والʺʨʺʳعة الʲانॽة
 ʧȄʛیʙʺار الॼكʧʽلʨʯʶʺات  الʙوالʺع Șافʛʺال ʧة عʡل  للإحاʨح Ȍʢʵال

تʱعلȘ بها  سॽاسات ذلʥ مʧ وما إلى الʳʱهʜʽات، والॽʸانة ، و  الʛئॽʶॽة
 .،.. الخ

٢:٣٠ ʛهʤال ʙعǼ  یʙʺار الॼؗ مع ȘȄʛع الفʺʱʳǽ ʧȄʛʧʽلʨʯʶʺال  ʧع ʅॽʣʨʱاسات الॽهوس 
ʧʽʽة تعॽɿॽؗ ف علىʛعʱو  لل ʝȄرʙʱة الʯʽاسات على أعʹاء هॽس

 تمʕهلامʧ  مʺِّ̡لةǼاخॽʱار عʻʽات الفȄ  ȘȄʛقʨمو الʛȄʨʢʱ الʺهʻي. 
  هʦ.ملفات الʺʨجʨدة فيأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ  وعقʨد

 
  .زȄارات لʺʛافȘ مʱʵارة وفقا لʢلʖ الفȘȄʛ  عʛʸاً  ٣:٣٠
  العʨدة للفʙʻق.  ʶاءً م ٥:٠٠
سʵʱلاص نʱائج هʚا في الفʙʻق لʻʱاول العʷاء وا فȘȄʛ الʱقʱʳǽʦȄʨʺع   مʶاءً  ٧:٠٠

  .الʨʽم
    اليوم الرابع

  وصʨل فȘȄʛ الʱقʦȄʨ للʺʕسʶة وعقʙ اجʱʺاع قʛʽʸ.  صॼاحاً  ٨:٣٠
لʺʻاقʷة مهام وأنʢʷة  الʳامعة أو الؔلॽةمʳلʝ  أعʹاءمع  اجʱʺاع  صॼاحاً  ٩:٠٠

.ʝلʳʺال  
مʡ ʧلاب  ١٠إلى  ٨مʧ تʨؔʱن  مʺِّ̡لةʱʳǽʺع الفȘȄʛ مع مʨʺʳعات   صॼاحا١٠:٠٠ 

ʧʽʳȄʛʵة للʛʽفعة الأخʙة الʶسʕʺامج الʛلف بʱʵفي م.  
تʛʵجʨا مʧ ؗانʨا قʱʳǽ ʙʺع الفȘȄʛ مع مʨʺʳعة مʧ الʺʣʨفʧʽ اللʚیʧ   صॼاحاً  ١١:١٥ 

 الʺʕسʶة.
ʽلغʙاء عʺل. ومʻاقʷة مع  ʣهʛاً  ١٢:٣٠ امعة للʨʯʷن الʳ ؗل مʧ  سعادة وؗ
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ʜ الʨʳدة حʨل الʺʶائل الʱي تʲار في أثʻاء الȄʜارة. ʛؗم ʛیʙة ومॽʺॽعلʱال 
١:٣٠  .ʦȄʨقʱال ȘȄʛاع فʺʱاج  
٢:١٥  ȘȄʛور أعʹاء الفʜی  Șافʛدة مʙʴاتمʙة أو  أو وحॽʺة علȄة إدارʻʽمع

 ʧاء مʜاغة أجॽء في صʙʰوحة. ، أو الʛʢʺلة الʯا والأسǽعة القʹاǼاʱʺل
.ʛȄʛقʱال 

 ǽغادر فȘȄʛ الʱقʦȄʨ إلى الفʙʻق.  ءً مʶا ٥:٠٠
نʱائج هʚا تلʟॽʵ و في الفʙʻق لʻʱاول العʷاء  فȘȄʛ الʱقʱʳǽʦȄʨʺع   مʶاءً  ٧:٠٠

 الʵاصة الʺهام والʺʕʶولॽات  الفȘȄʛ هʚه الʺʛة ʨʽضح رئʝॽس. و الʨʽم
Ǽ .ʛȄʛقʱاغة الॽʸ  

    اليوم الخامس
لʺʻاقʷة أجʜاء معʻʽة مʧ وʱʳȄʺع الفȘȄʛ لʺʻاقʷة الʱʻائج والʨʱصॽات و   صॼاحاً  ٨:٣٠ 

ʛȄʛقʱال.  
   .أعʹاء الفȘȄʛعȘȄʛʡ ʧ  أقʶام الʱقʱؗʛȄʛاǼة مʨʶدة    صॼاحاً  ٩:٣٠
لʺʛاجعة الʱقʛȄʛ. وʱʳȄʺع الفȘȄʛ  أجʜاء مʨʶدةلإنʳاز  لʺʙʴدالʺʨعʙ ا  صॼاحاً  ١١:٠٠

  .والʺقʛʱحاتالʨʱصॽاتمʨʶدات
  یʛتاح الفȘȄʛ لʻʱاول ʡعام الغʙاء في الفʙʻق.  ʣهʛاً  ١٢:٣٠
٢:٠٠ ʛهʤال ʙعǼ   و ȘȄʛالف ʝॽرئ ʧʽامي بʱʵاع الʺʱامعة أو معالي الاجʳال ʛیʙسعادة م

  عʺʙʽ الؔلॽة.
أهʦ نʱائج الʱقॽɾ ʦȄʨه Ȅعʛض و ʛئʝॽ فȘȄʛ الʱقʦȄʨ ل(اجʱʺاع اخॽʱارȑ)  عʛʸاً  ٣:٣٠

  والʢلاب. والʺʣʨفʧʽ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ لʺʨʺʳعة مʧ في 
 

  ):أيام ٤مج (برنا لتقويمالجدول التوضيحي  ٣٫٢٫٢
 

وصʨل أعʹاء الفȘȄʛ في وقʗ مʱأخʛ مǼ ʧعʙ الʤهʛ أو في الʺʶاء   الʨصʨل
  الفʙʻق. داخل والاسʱعʙاد
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    اليوم الأول
وتقʦȄʨ لʺʻاقʷة و والȌॽʢʵʱ  والإرشاد ʨʱجॽهللفي جلʶة  ʱʳǽʺع الفȘȄʛ   صॼاحاً  ٨:٣٠

الأدوار والʺʕʶولॽات على الأعʹاء. وʛȄأس الاجʱʺاع رئʝॽ  دوȂسʻا
  .مʧ الهʯʽة الʺʣʨʺ ȘʶʻفالȘȄʛ و الف

عʺʙʽ  وأ مʙیʛ الʳامعة للʨʯʷن الʱعلॽʺॽةمع نائʖ  تʺهȑʙʽاجʱʺاع   صॼاحاً  ١١:٠٠
الؔلॽة أو رئʝॽ القʦʶ للʱعʅȄʛ عʧ الʺʕسʶة ، والʛʰنامج وأهʙافه 

  .وغاǽاته والʨʢʱرات الأخʛʽة
ॼؗار ǽقʨم الॼات ، Ǽالॼʶʻة للʛʰامج الʺقʙمة في أقʶام مʱʵلفة للʢلॼة والʢ  صॼاحاً  ١١:٤٥

 ʧʽفʣʨʺبال ʦǽʙقʱازʳǽل إʨات ال حॼʽتʛʱ ةʙالʺع ʧʽفاعل بʱوال Șʽʶʻʱلل
 .الأقʶامهʚه

 الʳامعة مʙیʛ نائʖسعادة بʛعاǽة  ةغʙاء غʛʽ رسʺي في الʺʕسʶحفل   ١٢:٣٠
ॼؗار أعʹاء هʯʽة  ʨʹʴȃرو  الؔلॽة،عʺʙʽ سعادة أو  للʨʯʷن الʱعلॽʺॽة

 وȄقʙم الʛʱحʖʽ مʧ قʰل. تي للʛʰنامجالʱقʦȄʨ الʚاوأعʹاء لʻʳة ʙʱرʝȄ ال
ʛیʙامعة و  معالي مʳة سعادة الॽالؔل ʙʽʺعȄد وʛʖʽحʛʱا الʚعلى ه 
ȘȄʛف ʝॽرئʦȄʨقʱال. 

٢:٠٠ ʛهʤال ʙعǼ         في حالةʦȄʨتق  ، ʙنامج واحʛعبʺʱʳǽ  ȘȄʛالفǼ ةॽالؔل ʙʽʺعادة عʶ
ʦǽʙ لʱق، و / أو مȘʶʻ الʛʰنامج الʺعʻي قʦʶ الرئʝॽ وسعادة ،  الʺعʻي

ȑʛʳǽ بʛامج مʱعʙدة هʻاك ؗانȂ  ʗذا و عʧ الʛʰنامج.  لʺʴة عامة مʨجʜة
ʗقʨال ʝفʻها بʺȄʨتق  ʙق ȘȄʛاجل ، فإن الف ʧة مॽɺʛعات فʨʺʳʺل ʦʶقʻی

 ʛʰنامجالمǽ  Șʶʻقʙمه  . وتʧʺʹʱ الʺʻاقʷات ، وصفتلʥ الاجʱʺاعات
ʻʱفʚʽ لʴʱقȘʽ الȌॽʢʵʱ و والȘʽʶʻʱ لالʺʙʵʱʶمة لحʨل الاسʛʱاتॽʳات 

الʳʻاحات وʨȄضح ،  الʺقʛرات الʺقʙمةفي  الʺʛجʨة ج الʱعلॽʺॽةالʱʻائ
ʛʰنامج ؗʺا ʸǽف تقʦȄʨ ال،  تلʥ الʳهʨدواجهʗ  والʸعȃʨات الʱي 

 ةالʛئʶॽالعʻاصʛ  أǽʹاً ʛʰنامجالمȘʶʻ وʸȄف.واسʛʱاتॽʳॽات تʛȄʨʢه
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 مʱاحة ʳȄعل هʚه الʺʨاصفات والʱقارʛȄ و  ومʨاصفات الʺقʛرللʛʰنامج ، 
ʦȄʨقʱلل .ॼʱʱʽأعʹاء ع وس ʦȄʨقʱال ȘȄʛفʚه ʧة عʯاشʻائل الʶʺصف االʨال 

 ʧة مʯاشʻائل الʶʺل  خلالوالʽلʴاتيتʚال ʛȄʛقʱال.  
لʛʰنامج (مʲل الفʨʸل الʙراسॽة والʺʛʰʱʵات والʺʛافȘ امʛافȘ  علىجʨلة   عʛʸاً  ٣:٤٥

  .الʴاسॽȃʨة الخ)
 

  ǽغادر فȘȄʛ الʱقʦȄʨ إلى الفʙʻق.  مʶاءً  ٥:٠٠
نʱائج هʚا لʱلʟॽʵ و في الفʙʻق لʻʱاول العʷاء  الʱقʦȄʨ فʱʳǽȘȄʛʺع   مʶاءً  ٧:٠٠

  . الʨʽم
    اليوم الثاني:

أنʢʷة عʧ  لاسʱعʛاض مʨجʜ القʦʶرئʝॽ سعادة ʱʳǽʺع الفȘȄʛ مع   صॼاحاً  8:30
 ʛȄʨʢʱي و الʲʴॼي الʻة و الʺهʢʷع أنʺʱʳʺمة الʙم . خ ِّʨقǽُ ʙوق ȘȄʛف
ʦȄʨقʱاصة  الʵة الॽاتʚال ʛʽʶأعʹاء  الǼ ʝȄرʙʱة الʯʽه ʛȄقارʱوال

  الॽʲʴॼة.
ʱʳǽʺع الفȘȄʛ مع أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ الʚیǽ ʧقʨمʨن ǼالʙʱرʝȄ في  صॼاحاً  ١٠:٠٠

الʙراسات العلॽا الʱي  أو مȘʶʻ بʛامج الامॽʱاز مع ) ، الʛʰامجالʛʰنامج (
 ʛʲؗة عʙدفي حالة تعʙد الʛʰامج أو و قʙ تʛʱافȘ مع هʚا الʛʰنامج. 

 ، ʝȄرʙʱة الʯʽتقفإنه أعʹاء ه ʧȞʺǽȘȄʛالف ʦॽʶ .ةॽɺʛعات فʨʺʳإلى م 
 ʢلابال مʧ ١٢- ٨ مʧ تʨؔʱن  مʺِّ̡لة ʱʳǽʺع الفȘȄʛ مع مʨʺʳعة   صॼاحاً  ١١:٣٠

ʧʽʽالʴات و  الȄʨʱʶʺلف الʱʵم ʧنامج داخل مʛʰال. 

  
الغʙاء مع مʨʺʳعة صغʛʽة مʧ أعʹاء هʯʽة ʡعام ʻʱاول الفȘȄʛ یقʣ   ʙهʛاً  ١٢:٣٠

ʧʽȄوالإدار ʝȄرʙʱنامج (فيالʛʰامالʛʰج).ال  
 الفȘȄʛ.أعʹاءاجʱʺاع  ʣهʛاً  ١:٣٠
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٢:٠٠ ʛهʤال ʙعǼ   ʜـــ ʛؗـــة / مॼʱȞʺـــارة الȄـــادرزʸنـــامج  مʛʰا الʚم لهـــʙʵʱـــʶʺال ʦعلʱـــ  لʱقـــʦȄʨال
الʺʱاحــة والʸʴــʨل علــى معلʨمــات ʷǼــأن بʛنــامج ونʤــʦ دعــʦ  الʺʸــادر
  .الʢلاب

نʺــاذج مــʧ أعʺــال الʢــلاب أو  لʱقــʱʳǽʦȄʨʺــع الفȄʛــȘ مــع مʶʻــȘ الʛʰنــامج   عʛʸاً  ٣:٣٠
ــــــاتالاخॼʱــــــارات و  ॼاجʨات و  الॽʳॽاتʛʱــــــة اســــــʷاقʻام ʧمــــــ Șقــــــʴʱلʛʽمعــــــای 

 .تʽʸʴل الʢلاب
  ǽغادر فȘȄʛ الʱقʦȄʨ إلى الفʙʻق.  مʶاءُ  ٥:٠٠
 ʱʳǽʺع الفȘȄʛ لʺʻاقʷة الاقʛʱاحات والʨʱصॽات وخʢة لإعʙاد الʱقʛȄʛ.  مʶاءً  ٧:٠٠

 ʦʱی َّʦث ʧعام ال ومʡ اولʻق.تʙʻاء في الفʷع  
 

    اليوم الثالث:
  ).الʛʰامجمʧ خʳȄʛي هʚا الʛʰنامج ( مʺِّ̡لة مʨʺʳعة ʱʳǽʺع الفȘȄʛ مع   صॼاحاً  ٨:٣٠
مʧ  الأعʺال والʺʣʨفʧʽأصʴاب  مʺِّ̡لة مʱʳǽʧʺع الفȘȄʛ مع مʨʺʳعة   صॼاحاً  ١٠:٠٠

 ʧʽʳȄʛʵال.  
والʨʱصॽات ، لاسʱʻʱاجات ل وضع تʨʸر مʙʰئي . اجʱʺاع الȌॽʢʵʱ  صॼاحاً  ١١:٣٠

  .تʢʱلʖ مʙȄʜا مʧ الʴʱقȘʽأȑ مʧ الʺʶائل الʱيǼالʱعʅȄʛو 
 غʙاء عʺل.  ʣهʛاً  ١٢:٣٠
٢:٠٠ ʛهʤال ʙعǼ    رةʨʷʺال ʦǽʙقʱعة ولǼاʱʺارات للȄʜام بॽʁالʛم الأمʜاء و  ،إذا لʜاد الأجʙعȂ

 ʧة مॽدةالأولʨʶم .ʛȄʛقʱال  
  العʨدة للفʙʻق.  مʶاءً  ٥:٠٠
  العʷاء في الفʙʻق. ʡعام الفȘȄʛ لʻʱاول اسʛʱاحة لأعʹاء   مʶاءً  ٧:٣٠

    يوم الرابع:ال
  .ʨʱصॽاتالو  لʺقʛʱحاتا مʨʶدة لʱقʱʳǽʦȄʨʺع الفȘȄʛ   صॼاحاً  ٨:٣٠
جʛاء والʛʱتʖʽ لإ أعʹاء الفȘȄʛمʧ قʰل مʨاصلة صॽاغة الʱقʛȄʛ   صॼاحاً  ٩:٣٠
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الʺʨاد الʱي تʦ جʺعها لʱقʦȄʨ أو   للʺʛافȘ مʷاورات إضاॽɾة أو زȄارات
.ʛم الأمʜإذا ل  

 رئʝॽ الفȘȄʛ وȄقʨم الʱقʛȄʛ.   مʨʶدةال أجʜاء لاسʱؔʺ الʨقʗ الʺʙʴد  صॼاحاً  ١١:٣٠
 .ʳǼʺع أجʜاء الʱقʛȄʛ ومʛاجعʱه

 الغʙاء.تʻاول ʡعام  ʣهʛاً  ١٢:٣٠
الاجʱʺاع الʱʵامي بʧʽ رئʝॽ الفȘȄʛ ونائʖ مʙیʛ الʳامعة للʨʯʷن   ʣهʛاً  ١:٣٠

  رئʝॽ القʦʶ.أو سعادة عʺʙʽ الؔلॽة/أو سعادة الʱعلॽʺॽة/ 
٢:٣٠ ʛهʤال ʙعǼ  )ʱاع اخʺʱاج ȘȄʛالف ʝॽم رئʙقǽ (ȑارॽائج العامةʱʻاع م الʺʱع في اج

  .والʺʣʨفʧʽ كॼار أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والʢلاب
  

 جمع التقويم المؤسسي مع تقويم البرنامج: ٣٫٢٫٣

      ʛیها بʙي لʱات الʶسʕʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة للॼʶʻالǼن ʧʽʻأو اث ʙالات  فيامج واحʳم
،فإنه مʧ الʺʺʧȞ تقʨʻ ʦȄʨلʨجॽا الʺعلʨمات على سʽʰل الʺʲال، مʲل الأعʺال الʳʱارȄة وتؔ مʛتʢॼة

.ʗقʨال ʝها في نفʳامʛȃة وʶسʕʺة  الॽʶسʕʺال الإدارة الʳاء في مʛʰخ ȘȄʛالف ʦʹॽوس
ؗʺا سʨȞॽن مʧ  الʱقʦȄʨ.في ؗل الʺʳالات قʙʽ و  في نʤام الʱقʦȄʨ الفʛدȑ ؗʺا الʴالوالأكادॽʺǽة ، 

 .الʛʰنامج في وقʗ واحʙ تقʦȄʨو  الʺʕسʶي لʱقʦȄʨاالʺʺʧȞ في Ǽعʠ الʺʕسʶات الȐʛʰؔ إجʛاء 
 الʱفاصʽل على أساس ؗل حالةوسʦʱʽ عʺل الʛʤوف  لاخʱلاف وفقاً ʛʱتॼʽات التʱʵلف وسʨف 
، على مʙمʳة أكʛʲ مʻهاʸǼفة عامة سʨؔʱن مʻفʸلة  الʱقʦȄʨ. ولʧؔ هʚیʧ الʨʻعʧʽ مʧ على حʙه
ʧم ʦغʛأنه  الʧʽمات بʨادل الʺعلॼاور وتʷʱال ʛʽفʨت ʦʱʽق  سʛف ʦȄʨقʱنامج الʛʰاحل الʛخلال م.  
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ʸعل الفǼاʛال  
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  أدوار ومسئوليات فرق التقويم الخارجي  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 أدوار ومسئوليات فرق التقويم الخارجي

  :الخارجيين قومينالصفات المطلوبة في الم   ٤٫١
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ه الʺʙʸاॽʀة ، وهʚ عʙʺʱ إلى حʛʽʰؗ ʙ على مʙʸاॽʀة الفȘȄʛتʵارجي ال الʱقॽʀʦȄʨʺة إن      
وȂلʺامهʦ الؔامل ضʺان الʨʳدة عʺʨما ،  إجʛاءاتفي  هʦخʛʰاتو ،  تʱأثȐʙʺǼ ʛ اسʱقلالʱʽهʦ سʨف 

ʦȄʨقʱال ʜʽ ʛؗة تॽʳॽاتʛʱإسǼ١.  

خʛʰة ʛʽʰؗة في الʙʱرʝȄ و / أو إدارة  فȘȄʛ الʱقʦȄʨأعʹاء لȐʙ  أن تʨؔن  ؗʺا انه یॼʻغي     
ʦॽعلʱال  ȑʨانʲال ʙعǼ ا ذات علاقة ماǼسʕʺة أو لʶال ʙʽنامج قʛʰʦȄʨقʱغي لهالॼʻȄو .ʦ ا أنʹǽن  أʨȞǽ 
الʺʕسʶة ،  ثقة ما ʰʶȞǽهʶʴʦاسॽة والʺʨضॽɺʨة والʜʻاهة ؗالمʧ الʸفات الॽʸʵʷة  ʦلʙیه

فلا بʙ أن  عʹاء مʧ داخل الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة وȃالॼʶʻة للأ، والʺʱʳʺع الأوسع.  الهʯʽةو 
مʧ أماكʧ  أما Ǽالॼʶʻة للقادمʧʽضʺان الʨʳدة ،  ʛاءاتإجفي  ॽاً تʙرʰȄ اقʙ أتʺʨا بʛنامʨȞǽʳنʨا 
 Ȑʛن أخʨلقʱأن ی ʙفلاب ॼȄرʙات  ʦیهʙن لʨȞȄالمهʺا وʳʺا الʚة في هʛʰخ،  ʦنهʨ  الʙولةمʧ خارج وؗ

 ،ʦǽʙتق ʦʱʽʶاز فʳǽشامل  إ ʦلة لهʸة ذات الॽولʙات الॽʀة والاتفاॽلʴʺاسات الॽʶل الʨحʦȄʨقʱالǼ 
  ʙأ.یʰقʰل أن 

      ʦغʛالǼ وʧم ʧع  أنه مॽʺفة واسعة في جʛن له معʨȞॽس ʟʵش ȑجح أن أʛʺال ʛʽغ
Ȟفل تʨافʛ الʛʰʵة الʺʢلȃʨة ǽفȘȄʛ یॼʻغي أن ال، ولʧؔ اخॽʱار  تقʦȄʨالʺʶائل الʱي تʱʴاج إلى 

  داخل الفȞؗ ȘȄʛل.

مʧ أن تʹʦ هʚه الفʛق عʙد  ، فإن ǼالإمȞانفي Ǽعʠ فʛق الʱقʦȄʨ تॼعا لʺʢʱلॼات الʛʰʵة و     
ʵال ȑار ذوॼك ʝȄرʙʱة الʯʽه ȑʛیʙة ومॽʺǽة الأكادʛʰʦیهʙل ʧیʚال  الʳة في مʛʰʵة الالॽʻراسة الʺعʙ

                                                            
جمع 2.تحديد موضوع التقويم:1.وتتكون من أربع خطوات تقويم البرامج التعليمية إستراتيجية تعني كلمة تركيز التقويم ١

  تقويم التقويم..4تحليل المعلومات وتفسيرها.3المعلومات وتنظيمها
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الʱي یʦʱ ضʺان الʨʳدة ، و / أو مʧ ذوȑ الʛʰʵة مʧ أعʹاء الʺهʻة  إجʛاءات، وخʛʰاء في 
  .مʧ أجل الالʴʱاق بها Ǽعʙ الʛʵʱجلʢلاب إعʙاد ا

  :الصفات الشخصية ٤٫١٫١

 رةʨʸȃة وॽفعالǼ رة على العʺلʙة  القॽتعاونʙاحʨال ȘȄʛوح الفʛȃ؛  و 

  اورات معʷʺرة فعالة في الʨʸǼ اصلʨʱاع ، وعلى الʺʱرة على الاسʙالق
 أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والʢلاب داخل الʺʕسʶة ؛ 

  امʜʱالالǼ اح علىʱالانف ʖدة ، إلى جانʨʳاهاتالʳي  الاتʰي تلʱلفة الʱʵʺال
 معایʛʽ الʨʳدة ؛ 

  ةॽاسʶʴالʨʴن  ʙʽقالʱقافة والʲه الʚه ʧʽب Șʽفʨʱرة على الʙة ، والقॽلʴʺال
 الʺقʨʰلة ؛  والʨʳدةالʺعایʛʽ عʺʨما 

 اتȄʨʱʶة  مॽعامل مع  فيعالʱك الأخلاقي في الʨلʶائل الالʶʺاسة الʶʴ
 Ȅʛʶة. الأو 

 اتॼʲامات.  الʜʱالالǼ فاءʨفي ال 

   لةʸخلال الآراء والأدلة ذات ال ʧم ʦعʙال ʦǽʙرة على تقʙالآراء و الق ʛʽʽتغ
 مʙȄʜ مʧ الʺعلʨمات. في ضʨء

  

  الخبرات الأكاديمية والمهنية: ٤٫١٫٢
  ॽʺات العلʛʰʵل الʺʷة ما یلي: ةوتॽʻوالʺه  
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واحʙ أو أكʛʲ مʧ في الʙʱرʝȄ  ذلǼ ʥʺا فيالʳʻاحات الأكادॽʺǽة في الآونة الأخʛʽة  •
 ʙʽراسة قʙالات الʳمʦȄʨقʱ؛  ال 

•  ʖʸʻة في مʴاجʻة الȃʛʳʱي الʺǽ؛ أكاد Ȑʨʱʶʺع الॽɾر 

 •ʵة في الʛʰدة لʨʳال ʦȄʨ؛ تق ȑʨانʲال ʙعǼ ما ʦॽعلʱحلة الʛʺ 

  ؛  الʯʽʰة الʱعلॽʺॽةالʳʱارب الʙʴیʲة في إدارة عʺلॽات ضʺان الʨʳدة في • 
ʛʽʰة•  ʺʳال Ǽفي مʳال الʘʴॼ أو الʺʺارسة الʺهॽʻة ذات صلة مॼاشʛة  تȃʛʳة حʙیʲة وؗ

 الʷʻاȋ الأكادǽʺي الأخʛʽ؛ 

فʛʽʶ الॽʰانات والʴʱقȘ مʧ صʱʴها في تʽȞʷل الʛʰهʻة على الʛʰʵة في تʴلʽل وت• 
  الاسʱʻʱاجات ؛ 

ʚلʥ في •  القʙرة على فهʦ وتقʦॽʽ الʺعلʨمات الʺقʙمة مʧ خلال مʷاورات غʛʽ رسʺॽة وؗ
على شȞل فʛضॽات حʨل القʹاǽا وصॽاغʱها Ȟʷل حʶاس لॽʶاق معǼ ، ʧʽتقارʛȄ رسʺॽة 

ʴʱة ، والॽقالأساس Șاغةॽإلى الأدلة وص ʙʻʱʶاجات تʱʻʱها.  اسʽل علʨʸʴال ʦي تʱال  
  

ǽعلʨʻن الॽʀʨʱع على اسʱʺارة  الʱقʦȄʨسʨف ʢǽلʖ مʧ فȘȄʛ  ،قʰل تعʻʽʽهʦ أعʹاءو      
، وتقʦǽʙ الʜʱام رسʺي للʴفاȍ على سȄʛة  الʺʸالحفي  عارضلʝॽ لʙیهʦ ت فʽها أنه

 ʙعǼ اءاتʛالإجʦȄʨقʱال. 
  التقويم:مسؤوليات أعضاء فريق  ٤٫٢

  .الʱقʦȄʨالفȘȄʛ الإجʛاءات قʰل وأثʻاء وȃعʙ هʚا تʷʺل مʕʶولॽات أعʹاء      
  قبل التقويم: ٤٫٢٫١

أعʹاء الفȘȄʛ على الʺعایʛʽ والʺʢʱلॼات اللازمة لʹʺان الʨʳدة والاعʱʺاد على  یॼʻغي أن ʢǽلع
. وهʚا )NCAAAالأكادǽʺي ( دوثائȘ الهʯʽة الॽʻʡʨة للʱقʦȄʨ والاعʱʺاالʨʴʻ الʺʨʸʻص علॽه في 

 ʦȞʴلأن ال ȑورʛض ʛالاأمǼ ةॼʶʻالǼ على أساس الأداء ʨاد هʺʱةعʯʽاله ʛʽلʺعای .  
قʛأ بʙقة حʱى یॼʻغي أن تُ الʺعʻي فإنه الʺʕسʶة أو الʛʰنامج Ǽ الʵاصة ةالʺادتʱʶُلʦ عʙʻما  •

ما. تا فهʺاʹʺان الʨʳدة ل ها، وآلॽات فهʦ رسالة الʺʕسʶة وسॽاساتها وȂجʛاءاتهایʻʶʱى 
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في الʴʱقȘ الفȘȄʛ  الȑʚ تؔʺʧ مʨʯʶلॽةالأداء  جʨدةॼʻȄغي أن تقʙم الʱقارʛȄ دلʽلا على و 
  . مʻه

أنها  ǽعʱقʙون أعʹاء الفȘȄʛ عادة تʙʴیʙ الʺʶائل الʱي ، ʢǽلʖ مʧ وȃعʙ قʛاءة هʚه الʺʨاد  •
Șقʴʱغي الॼʻها یʻة  مʳॽʱل نʽʸفʱالǼادʨʺراسة الʙة لȃʨʱȞقات مॽتعل ʜجʨم ʦǽʙغي تقॼʻȄو .

 ʛشحوȂلى الʺʣʨف الʺ الʱقȘȄʛʦȄʨ رئʝॽ ف إلىحʨل هʚه الʺʶائل والأسʯلة الʺʱʴʺلة 
"Șʶʻʺال" ʧة مʯʽد.  الهʙʴʺخ الȄارʱل الʰق  

•  ʖلʢǽ ʧفي العادة م ȘȄʛأعʹاء الفȘقʴʱال ʧم ȘʺعǼ  ة خلالʻʽا معǽقʹاʦاتهʛʽʹʴت 
ؗأعʹاء في Ȅʺات ʨ في مʳʺل الʱق ʨؗنهʶǽ ʦاهʺʨن ،  الʱقʦȄʨ نفʶه في أثʻاءالأولॽة و 

ʦȄʨقʱال ȘȄʛف .  
تʨفʛʽ مʙȄʜ مʢǽ  ʧلʨʰن ȘȄʛ معلʨمات أو وثائȘ إضاॽɾة أو ʢǽلʖ أعʹاء الفʧȞʺǽ أن  •

 . بʱʻائج الʱقʦȄʨ الʚاتي للʺʕسʶة الȑʚ تʦ تقǽʙʺهالأدلة الʺʱعلقة 

•  ȘȄʛالف ʙعǽ غي أنॼʻقا یॼʶأن م ʧȞʺʺال ʧلة مʯجه تأسʨلاب ، أو لʢة لʯʽلأعʹاء ه
ي تʙʴیʙ هʚه القʹاǽا ، وॼʻȄغ مʧالʴʱقȘ  سʽʰل لʺʣʨفʧʽ الإدارʧʽȄ فيل الʙʱرʝȄ أو

 إذا لʜم الأمʛ. تقǽʙʺهما سȘʰ  لʙعʦمʸادر الأدلة 

  في أثناء التقويم: ٤٫٢٫٢ 
حʨل الإجʛاءات مفʸلَّة أعʹاء فȘȄʛ الʱقǼ ʦȄʨʺعلʨمات وصॽɿة  إʡلاعمʧ الʨاجʖ إن      

ʜ ؗʺا یॼʻغي  وتقʦॽʽ الʺʕسʶة لʱلʥ الإجʛاءات ونʱائʳها. ،الʱي تʦ إتॼاعها في الʺʕسʶة  ʛؗأن ت
القʹاǽا الʺʙʴدة في  مʧالʴʱقȘ على  أوالʱʻائج على تأكʙʽ تلʥ  تت والʺʷاوراالاجʱʺاعا

  .مʧ أجل دراسʱها ȞʷǼل أكʛʲ تفʽʸلاالʴʱلʽلات الأولॽة 
الʨʱاصل ॽɾʺا بʻʽهȞʷǼ ʦل حॽʁقي ومʱفهʦ في ضʨء الʺʸلʴة الفȘȄʛ  لأعʹاء ॼʻȄغيو   

ة ʛؗʱʷʺال  ، ʧȞʺʱʽل ȘȄʛالفʧصل ل مʨة.الʶسʕʺال ȋاʷʻؗامل لل ʦفه  
جʱʺاعات مع الʺʣʨفʧʽ والʢلاب الاعقʙ عʙد مʧ  الʺʙʳولة زمॽʻا الʱقʷʦȄʨʺل عʺلॽة ʱوس    

أعʹاء الفʶ  ȘȄʛأل. وخلال هʚه الاجʱʺاعات سॽالʺعॽʻةالʺʕسʶات لهʦ علاقة ʧǼ ʺوغʛʽهʦ م
یॼʻغي أن ؗʺا أنه  . للʺادة الʺقʙمة الأولॽةالʺʶائل الʻاشʯة عʧ القʛاءة  مʧ لʴʱقȘلǼعʠ الأسʯلة 
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ǽʷ ʖانʨع جॽʺفي ج ȘȄʛارك أعʹاء الفʦȄʨقʱع الأعʹاءالॼʱأن ی ȑورʛʹال ʧهات . ومʽجʨت 
  ʙʳاول الʜمॽʻة الʺعʙة لʺʱʵلف الأنʢʷة.Ǽال ʨن لʜʱمȄالʛئʝॽ و 

قʹاǽا  مʧ للʴʱقȘ الفȘȄʛ مʧ جانʖ أفʛاد الʱي تʦʱ لʺʱاǼعة الʺʻاقʷات وʧȞʺȄ وضع تʛتॼʽات   
 ومع أن. الأخʛʽةʶائل الʱي أثʛʽت في الʺʻاقʷات ʺʨاصلة الʛʤʻ في الʺلأو أكǼ  ʛʲعʺȘمعʻʽة 

 مع رئʝॽ الفȘȄʛالʛʱتǼ ʖʽیॼʻغي أن ʨȞǽن هʚا  اً، غʛʽ أنهمʢلȃʨأمʛاً الʺʶائل  تلʥمʱاǼعة 
أن یʦʱ ذلʥ  ومʧ غʛʽ الʺقʨʰلالʟʵʷ الʺʛشح مʧ قʰل الʺʕسʶة للʺʶاعʙة في الʛʱتॼʽات. و 

  ȞʷǼل مʱʶقل.
 

الʱي الʺʶائل  الʱقʦȄʨ عʧ فȘȄʛ في ؗل عʹʨقʰل  ملاحʤات مʧ یʦʱ إعʙادوॼʻȄغي أن      
ملʸʵات الأدلة ذات  الʺلاحʤاتمʧ الʺهʦ أن تʷʺل هʚه و . ألقʗʽ علॽه مʨʯʶلॽة الʴʱقȘ مʻها
ʚلʥ أȑ اسʱʻʱاجات أولॽة   .تʽȞʷلها یʦʱ الʸلة وؗ

    ʛفʨȄي وʻمʜول الʙʳاً  الʱوق ʦȄʨقʱل لل ȘȄʛفʦȄʨقʱاع الʺʱاحل خلال  على للاجʛمʦȄʨقʱغي و . الॼʻȄ
الʺʙȄʜ مǼ ʧ للʱعʅȄʛأولॽة ، أو  نʱائج إلىالاسʱفادة الؔاملة مʧ هʚه الأوقات للʺʻاقʷة والʨʱصل 

Șقʴʱه الǼ امॽʁال ʖاجʨال.  
أجʜاء تقʛȄʛ مʨʶدة صॽاغة الʺʶاعʙة  في  ، یॼʻغي على الأعʹاء خاتʺʱهفي و  الʱقʦȄʨ وخلال  

 .ȘȄʛائجالفʱʻغو ،  ؗʺا أن الॼʻات یॽصʨʱاحات والʛʱالاق ȘȄʛل الفʰق ʧها مʽها والاتفاق علʱʷاقʻي م
  .Ǽالؔامل

  
  
 

  بعد التقويم: ٤٫٢٫٣ 
 ȘȄʛأعʹاء الف ʖلʡ اء علىʻأنب ʧȞʺǽ  اتʤم ملاحʙةإلى تقʯʽل الهʨة  حॽعʺلʦȄʨقʱأو  ال ʧع

ʖانʨج ʛȄدة.  تقارʨʳات ضʺان الॼʽتʛوضع ت ʧʽʶʴة في تʙʽن مفʨؔت ʙي قʱة الʢʷة والأنʶسʕʺال  
رئʝॽ لا یॼʻغي مʻاقʱʷها مع أشʵاص آخʧȄʛ غʛʽ وحʛرت في الʱقʗ ʦȄʨ الʺʶائل الʱي نʨقʷو 

ؗل هʚه الأمʨر ʖʳǽ أن تʴاȄʛʶǼ ȋة تامة. بل إن . الهʯʽةالأعʹاء الآخʧȄʛ ، أو  الفȘȄʛ أو
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مʨافقة  Ǽعʙ، أو في ʛʣوف خاصة  الهʯʽةلʧ تقʙم عادة سȐʨ مʧ قʰل  الʱقʦȄʨʺعلʨمات عʧ فال
 ʧدة مʙʴةمʯʽاله ،  ُǽهاʽل علʸʴ ʝॽرئ ȘȄʛʡ ʧع  .ȘȄʛو الفȋاʴغي أن تॼʻȄ اتʤالʺلاح 

عʙʻما لʦ تعʙ تلاف الأوراق الʱي تʦ تʙوʻȄها إȄʛʶǼة تامة. وॼʻȄغي  الʱقʦȄʨوالʺʨاد الʺقʙمة أثʻاء 
ʚلʥ الʨثائȘ الأخȐʛ یॼʻغيهʻاك حاجة إلʽها ،   .یʦʱ إتلافهاعاد إلى الʺʕسʶة أو أن ت وؗ

 التقويم:مسؤوليات رئيس فريق  ٤٫٣

     ʦȄʨقʱال ȘȄʛف ʝॽإن على رئ  ȘȄʛادة فॽʀ ة فيʛʽʰؗ اتॽولʕʶمʦȄʨقʱه ،  الʱʢʷأن Șʽʶʻوت ،
في تȘʽʶʻ  والʺʶاهʺة ، الʺʺʧȞ في الأنʢʷة الʶʴاسة الʙعʦ تقʦǽʙو وتهʯʽة مʻاخ مʧ الʱعاون 

ʛȄʛقʱاغة الॽة:وصॽالʱات الॽلʨʯʶʺالǼ ʦȄʨقʱال ʝॽم رئʨقȄو .  
 ال ȘȄʛل فʽȞʷت ʦʱما یʙʻعʱف ، ʦȄʨن إقʧل  مʺʱʴʺأنال  ʧم ʖلʢǽ نʨȞॽل ʧʽالʺع ʟʵʷال

 ʧʽف الʺعʣʨʺإلى ال ʛʽʷȄة وʶسʕʺة والʯʽتها الهʛي وفʱاد الʨʺفي ال ʛʤʻال ʦȄʨقʱال ʝॽرئ
 ت والʙʳول الʜمʻي لأنʢʷة الʱقʦȄʨ.مʧ الهʯʽة "الʺǼ "Șʶʻأȑ مʢʱلॼات خاصة Ǽالʛʱتॼʽا

  ʧȞʺǽʝॽئʛة ل ولॽة مع الʺʕسʶة الأʺʻاقʷات الفي  الهʯʽة مʣʨف فȘȄʛ الʱقʦȄʨ مʷارؗ
 .الʛʤوف بʚلʥله إذا سʺʗʴ  الȄʜارةحʨل تʛتॼʽات 

 ʝॽئʛاور الʷʱأن ی ʖʳǽ ȘȄʛمع أعʹاء ف (ونيʛʱؔالإل ʙȄʛʰال ȘȄʛʡ ʧعادة ع)ʦȄʨقʱال 
سʨؔʱن هʻاك حاجة إلى  -  الʺʨʱفʛةǼعʙ قʛاءة الʺʨاد  - لʙʴʱیʙ الأمʨر الʱي ǽعʱقʙون أنه 

ʵاصة الʺʕʶولॽات ال انʳاز والعʺل على اهʱʺام خاص خلال زȄارة الʺʨقع ، إعʢاءها
لأعʹاء الفȘȄʛ خلال الȄʜارة ، ووضع الʺʶائل الʛئॽʶॽة الʱي ʛʡ ʧȞʺǽحها خلال 

ʦȄʨقʱال ، ف. الʲʺل الʽʰعلى س ُǽ اʺȃرʖلʢ  ȘȄʛأعʹاء الف ʧامʨلʨام أن یʺʱاخاص ااه 
في مʛحلة لإعʙاد الأسʯلة الʛئॽʶॽة ، و ذلʥ و ،  الهʯʽةمعایʛʽ على أساس عʙد مʧ للأداء 

 تلʙʴʱیʙ الاʳǽابॽا على تلʥ الʺعایǽ ʛʽعʙʺʱأولॽة للʱقʛȄʛ الȑʚ ؗان  مʨʶدةلاحقة لإعʙاد 
 ʨʱصॽات.الوالاقʛʱاحات أو 

  و ʧȞʺȄ اتॼاجʨه الʺهام والʚاجعة هʛمامʙʻع عʺʱʳǽ ʦȄʨقʱال ȘȄʛار  فȄة زǽاʙقع تهفي بʨʺلل 
ʚه الȄʜارة في ʣل خلال هلʚلʥ ، ؗʺا ʧȞʺǽ تغʛʽʽ وتعʙیل الʺلاحʤات ʖʶʴǼ الʴاجة 

 ʺʨʺʳعة Ȟؗل.الآراء  Ș بʧʽالȑʚ یʨفِّ ʛئʝॽ الॽʀادة 



 

82 
 

الجزء الثالث–في المملكة العربية السعودية  ة دليل الاعتماد وضمان الجود  

 اعات الأولʺʱةوخلال الاجॽ  ةالفيʶسʕʺ ، غيॼʻی ʝॽئʛورأن  على الʙم بʨقǽ  ثʙʴʱʺال
مع  Ǽالاشʛʱاكهʚه الʺʕʶولॽة قʙ تʨؔن أن (على الʛغʦ مʧ  الʺʨʺʳعةǼاسʦ الʛسʺي 

"ʦȄʨقʱال Șʶʻة "مʯʽاله ʧم ʧʽف الʺعʣʨʺو ). الʥة أن لعʺل ذلǽللغا ʦالʺه ʧاك  مʻن هʨؔت
في  الʢلابʺʣʨفʧʽ و للʺلائʦ  ال الʺʻاخ ʘʽʴǼ یʨؔʱن  تʨʶد الفȘȄʛ جʺاॽɺة روح

 ȘȄʛة وأعʹاء فʶسʕʺالʦȄʨقʱون  الʛعʷॽأن ل ʦهʱاعʢʱاسǼ  َّ̒ȃح وȄʛل صȞʷǼ اصلʨʱاءال 
 حʨل الʺʶائل الʱي قʙ تʷʻأ. وȃعقʨل مʱفʴʱة

 اعات ، وʺʱفي وخلال الاج  ʦॽʤʻة لأاتʢʷالأن Ȑʛغي  ،خॼʻیʝॽئʛادة  على الॽʁال ʛʽفʨت
في مʨعʙها ،  ʘʽʴǼ تقامالفعالة لʹʺان الʺʹي قʙما في الاجʱʺاعات ȄʛʢǼقة بʻاءة ، 

Ȅاحوʱ  .اتʷاقʻʺة في الॽفعالǼ ة لاجʱʺاعات مʶألة لالʙʳول الʜمʻي ؗʺا للأعʹاء الʺʷارؗ
الاجʱʺاعات تʙʰأ وتʛ ʦʱʱʵ على أن جʺॽع ǽ ِyُّ أن  على الʛئʝॽ یॼʻغيلʚلʥ مهʺة جʙا. 

 .ʖاسʻʺال ʗقʨا أما في الǽة القʹاʳلʺعال ʗقʨال ʧم ʙȄʜاك حاجة إلى مʻه ʗإذا ؗان
الʛʱتॼʽات لʺʱاǼعة الʺʻاقʷات مع واحʙ أو أكʛʲ مʧ أعʹاء  تʛʢأ فانه ʖʳǽ عʺلالʱي 

.ȘȄʛالف 

  امʱغيالوفي خॼʻارة یȄʜ ʝॽئʛعلى على ال ʙʽأكʱأن  ال ʛع أعʹاء الفॽʺج ʛʤوجهات ن ȘȄ 
 وضʛورة أن تʨضع الʺلاحʤات اللازمةǽعʛʰ عʻها ، مʙعʺة Ǽأدلة مʻاسॼة ، لابʙ أن 

.ʛȄʛقʱاد الʙة في إعʙاعʶʺم للʙه الآراء وتقʚعلى ه 

 اعʺʱامي في الاجʱʵامعةمعالي  مع الʳال ʛیʙةأو  مॽالؔل ʙʽʺسعادة ع  ʧه مʛʽأو غ ،
 ، ʝȄرʙʱة الʯʽار أعʹاء هॼك ʜجʨغي أن یॼʻاجایʱʻʱالاس ʦها أهʽصل إلʨʱال ʦي تʱت ال

. الʱقʦȄʨالاعʛʱاف والʛȞʷ على الʺʶاعʙة الʱي قʙمʗ في هʚا تقȄʛʢǼ ʦǽʙقة بʻاءة ، مع 
 تʱعʛض لʺʙȄʜ مʧ الʺʛاجعةالʱقʛȄʛ سʨف مʨʶدة إلى أن  فʛؔةإعʢاء  علॽه وॼʻȄغي

 للʴʱقȘ مʧ دقة الʨقائع الʺʱعلقة.

  ةǽوفي نهاʦȄʨقʱغي أن  الॼʻیʦَّلʶǽُ  ʛȄʛقʱف الʣʨʺةللʯʽل الهʰق ʧم ʧʽالʺع. 
إلى ملاحʤات قʙ تʕدȑ إلى تʶعى الʱي  الهʯʽةد مʧ الʛ  يʱقʛȄʛ للʺʕسʶة ، وتلقالǼعʙ إرسال 

ʠعǼ  ذا ماȂة ، وȄʛȄʛʴʱات الʛʽʽغʱةالॽʹت قʛʽة الأدلة  أثǽرجة أو ؗفاʙʺانات الॽʰل دقة الʨح
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  . ʝॽ فȘȄʛ الʱقʦȄʨتعلॽقاً على هʚه الʺلاحʤات مʧ رئ فʢʱʶلʖ الهʯʽة،  الʱي تʙعʦ الʱʻائج
  

     ʧم ʦغʛما أنه على الʨن مفهʨȞǽ غي أنॼʻȄأن و  ȘȄʛفʦȄʨقʱم الʨقǽ اء بʛʰʵرة الʨʷم ʦǽʙقʱ
هʨ تقʛȄʛ  الʺعʙʺʱ ، والʱقʛȄʛ الʻهائي العام الهʯʽةإلى الʺʨʷرة  ههȄ ʚقʙم الفȘȄʛو  الʱقʷǼʦȄʨأن 
مʧ الʺʱʶلʺة  أو الʨʱصॽة  ʴॽʸةʻال Ǽاتॼاعتقʨم عادة  الهʯʽة. وȃالʱالي على الʛغʦ مʧ أن الهʯʽة

ʦȄʨقʱال ȘȄʛها فʻؔمة  لʜمل ʗʶॽلʚʽفʻʱها لʽع  ؗل ما فॽʺالاتفي جʴع الॽʺارات أو جॼʱبل ،  الاع
إذا ؗان ǽعʱقʙ أنه مʧ الʹʛورȑ  معʻʽةللʨʸʴل على مʙȄʜ مʧ الʺʨʷرة ʷǼأن مʶائل  تʶعىرȃʺا 

.ʥلʚام بॽʁال  
  المصالح:تجنب تضارب  ٤٫٤

 ، دون  تقȄʨʺهاعʧ الʺʕسʶة الʱي ʧʽ  ȑʛʳǽمʱʶقل ʨاʨȞنǽالأعʹاء أن  جʺॽعیॼʻغي على      
شॽʸʵة أو مهॽʻة أو تʳارȄة ʧȞʺǽ أن تʕدȑ إلى تʹارب في الʺʸالح ، أو  ة علاقاتأǽ وجʨد

  الʛʸاع. قʙ تʙʴث ما ʶǽʺى Ǽʺفهʨم
إذا ؗانʗ له صلات شॽʸʵة أو  ضʺʧ أعʹاء فȘȄʛ الʱقʦȄʨلا یॼʻغي أن ǽعʺل الʟʵʷ و      
Ȅارʳت ʙʽة قʶسʕʺة مع الʦȄʨقʱال  ʝلʳأو م ، ʧʽفʣʨʺار الॼ ، أو مع أȑ مʧ الʢلاب ، وؗ

  الإدارة.
الإشارة إلى أȑ تʹارب  سʢॽلʖ مʻهفي الفȘȄʛ لʨȞॽن عʹʨا  مʛة  لأولعʙʻما ʷǽارك و     

الʱي ʧȞʺǽ أن تʕثʨʸǼ ʛرة معقʨلة في الأحȞام على  الʶاǼقة الارتॼاʡاتمʱʴʺل في الʺʸالح أو 
أو أǽة علاقات شॽʸʵة مع الʺʕسʶة أو الʺʣʨفʧʽ أو  الʱعاقʙ الارتॼاʡات تʷʺل هʚهو  ،ما یʙʰو

الʶابȘ على خلاف مع الʺʕسʶة أو  و ؗان العʹʨ فيالʢلاب ، وأǽة علاقة عائلॽة أو قʰلॽة ، أ
شॽʸʵة مʨʱقعة في  علاقة صʙاقات شॽʸʵة وثॽقة ، أو أȑ و لǽʙه أȑ، أ مʣʨفʽهاॼؗار  مع

الॽʀʨʱع  جʺॽع أعʹاء فȘȄʛ الʱقʢ ʦȄʨلʖ مʧسʨف ǽُ و ارȄة أو تعلॽʺॽة. علاقة تʳ وأالʺʱʶقʰل 
 وجʙ وȂذا. الʱقʕʺʦȄʨسʶة قʙʽ التʹارب في الʺʸالح مع ʦ على وثॽقة تʗʰʲ أنه لا تʨجʙ لʙیه

 Ȑʙاكلʻه ʗل ما إذا ؗانʨك حʨȞش ȑأ ʨʹلةفي الʺاضي أو  علاقة العʺʱʴفي  علاقة م
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ʛʤʻف یʨل سʰقʱʶʺال Ȑʙالح  مع تعارضها في مʸʺال ʥلʚملʙغي أن تقॼʻع یॽʺل إلى  جʽفاصʱال
  لʛʤʻ فʽها.لإعادة ا الهʯʽة
قاعʙة عامة فإن الʺʳلʝ سʨف       فȘȄʛ فيمʣʨفي مʕسʶة خاصة مʧ عʹʨ ضʖʻʳʱ ʦ یوؗ

ʦȄʨقʱة خاصةل الʶسʕʺ  Ȑʛة. أخॽɾاʛغʳقة الʢʻʺال ʝامج مʺاثلة في نفʛم بʙتق  
  التقويم الذاتي للمؤسسة:التحقق من نتائج  ٤٫٥
مʧ واجʖ الʺʕسʶة تʨفʛʽ الʛʰامج والʙʵمات الʱي تʨʱʶفي الʺعایʛʽ الʺʢلȃʨة ، وȂنʷاء إن     

 أنللʴʱقȘ مॽʴǼ  ʧادǽةعʺل ال ʦفȘȄʛ الʱقȄʨعʹʨ  وواجʖذلʥ.  ؗل آلॽات للʴʱقȘ مʧ أنها تفعل
 على العʺلॽات قॼȄʛة الة. وهʚا ǽعʻي أنه تʱʴاج إلى إلقاء نʛʤة فاحʸةهʚه العʺلॽات ؗانʗ فعَّ 

  ʨȞǽن انʱقائॽɾ ʧʽʽʺا ǽقʨمʨن ʱʺǼاǼعʱه Ǽالʱفʽʸل. ، على الʛغʦ مʧ أنها ʧȞʺǽ أن  الʺॼʱعة
، لʚلʥ لا ʧȞʺǽ أن نʨʱقع مʧ  ولأن الʨقʗ الॽʹʺǽ ȑʚه فȘȄʛ الʱقʦȄʨ في الʺʕسʶة مʙʴود    
ʜʽ على الʺʳالات الʱي لʚلʥ ؗل شيء.  مʴʱ ʧقȘسʽأنه  ʛؗʱات ، والȄʨالأول ʙیʙʴت ʖʳǽ Șعلʱت

 ؟الأولȄʨاتʧȞʺǽ ʅॽؗ تʙʴیʙ هʚه  والʕʶال هʨ : .ولȄʨاتبʱلʥ الأ
 

ومʨاصفات الʛʰنامج ،  الʱقʦȄʨ الʺʕسʶي الʚاتي أو الʱقʦȄʨ الʚاتي للʛʰنامج هي نقʢة الʙʰاǽة     
ॽʺȄة ، ॼʻȄ ʨغي أن تʨؔن هʚه الʨثائȘ تقو الʸادرة عʧ الʺʕسʶة.  حʨل الʛʰنامج الʱقارʛȄ الأخʛʽة

ʶॽولʗ  دʛʳم ʛȄة. تقارॽɿغي أن تُ و وصॼʻȄ ، ةǽاʻعǼ أʛأنقʷǼ ارʛاذ قʵغي اتॼʻو الأ ؗʺا ی ʛʲقل الأك
الʺʨاصفات  مʙʺʱʶة مॼʻȄʧغي أن تʨؔن الʨثائȘ الʙاعʺة الʺʷار إلʽها ، و . مʧ تلʥ الʨثائȘ إقʻاعا

والʱقارʛȄ واللʨائح الإدارȄة والʱقارʛȄ ، والॽʰانات عʧ الʺʕشʛات ونʱائج الʙراسات الاسʱقʸائॽة 
 .ʥذل ʛʽوغʚفإن عʺل ل ʥلȘȄʛف ʨʹع ʨه ʦȄʨقʱار ، ا الॼʱاخʺȃور ʙʽل تأكʨهما تق  ʧة عʶسʕʺال

ʜ أعʹاءیمʧ الʺʛجح أن و نفʶها.  ʛؗ ȘȄʛالف  ʖانʨʳة ، والॽة عالȄʨارة ذات أولʱʵد مʨʻعلى ب
لعʺل أنها أقل إقʻاعا ، ولʧؔ لʝॽ على حʶاب الʺʶائل الأخȐʛ  الʱي ʱʴǽاجʨنها  یʛون  الʱي

  .تقʦȄʨ مʨʱازن 
على سʽʰل ف ، للʚاتعلى مʛʳد رؤȄة  انȄʨʢʻیʧȞʺǽ أن  وتأكʙʽ الʱʻائجلاخॼʱار عʺلॽة اف    

ولʧؔ الʺʛʰʱʵات.  تʳهʜʽاتالʺʲال إذا ؗان هʻاك سʕال عʧ مȐʙ ؗفاǽة مقॽʻʱات الʺॼʱȞات أو 
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 وأراء عʙة أشʵاصمʧ الʹʛورȑ اسʷؔʱاف تʨʸرات فإنه  حʲʽʺا یʨجʙ حʦȞ نʨعي على أمʛ ما
   عʧ هʚه الʺʶألة.

مʧ الʛʰنامج.  الʺʛʵجات الʺقʨʸدة القʦʶرئʝॽ في ذهʧ  اʨȞن واضǽʴعلى سʽʰل الʺʲال ، قʙ ف
تلʥ  - هʨ جʜء مʧ هʚا الʛʰنامج ȑوالʚ- الʺقʛر ʙʱرʝȄ ب ǽقʨم الʟʵʷ الǽ ȑʚفهʦ ولʧؔ هل
وʧȞʺȄ الإجاǼة عʧ ؟ الʺقʛر في الʨصʨل لʱلʥ الʺʛʵجاتʶǽ ʅॽؗاهʦ هل ǽعʛف ، و  ؟الأهʙاف

الʺهارات والقʙرات ،  ʧصʨرة واضʴة عǽʺلʥ الʢلاب هل  :ʯʽة الʙʱرʝȄأعʹاء هذلʕʶǼ ʥال 
ʶاعʙهʦ على تʛȄʨʢ هʚه الʺهارات؟ ǽ الʙʱرʝȄأن  ون عʱقǽʙ؟ هل الʱي سॽقʨمʨن بʛȄʨʢʱها

ʦاسأله!  
عʧ تقʡ ʦǽʙلʖ لإعادة  ȄʛʢǼقة مʱʵلفة معاملʱهبʛنامج جʙیʙ لابʙ مʧ  اعʱʺادʡلʖ كʺا أن 

ما إذا ؗان مʧ الʺʱʴʺل أن ʴǽقȘ هʚا  ǽعʙʺʱ الʦȞʴ علىʙʳیʙ لاʛʰنامج ॼɾالॼʶʻة للالاعʱʺاد. 
ʛʽنامج الʺعایʛʰة الȃʨلʢʺال  ،ʥع ذلॽʢʱʶǽ أن ʧȞʺǽ أم انه لا ʧن مʨȞॽي أنه سʻعǽ اʚوه .

.ʖلʢي وردت في الʱال Ȍʢʵعلى ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ ادʺʱالاع ȑورʛʹال  
Ǽالفعل  قائʦمʺاثل لʛʰنامج ʙیʙ بʛنامج ج أو قائʦ لإعادة الاعʱʺاد ، أو تʨسॽع نʢاق بʛنامجو      

الʛʽʲؔ مʧ الʺعلʨمات ʧȞʺǽ الʨʸʴل علʽها مʧ الʺلاحʤات والʺʻاقʷات مع العاملʧʽ  فإن هʻاك،
الʱي في تقʛȄʛ الʱقʦȄʨ الʚاتي للʺʕسʶة ونʺʨذج الʺعلʨمات Ǽ شʽʰهاوالʢلاب ، وهʚا ʧȞʺǽ اعॼʱاره 

ʖلʢال.  
  :استخدام المعايير ٤٫٥٫١

هي و الʺعایǼ  .ʛʽعʠ خȋʨʢ الʴʱقȘ الʱي ʧȞʺǽ اتʵاذها Ǽالॼʶʻة لॼعʠ الʜʳءǽقʛʱح هʚا        
 ʧارة عॼɺ ʧعة مʨʺʳمʶॽلة ولʲأمʗ  ، حقائʺة ؗاملةʛʱإدراجها ؗʺق ʦت ʙاه وقʳالات Șʶʻأو  ل
ʚʵʱʺهج الʻأن الإن . الʷǼ ʦȞʴ قفʨʺات الʛʰʵال ʦاكʛومع ت ʧʽمعʢॼتʛʺةال  Ȑʛاقف أخʨʺǼ فʨس

تʦ  إن الأمʲلة الʺʱاحة في هʚا الʜʳءʢلॽ .ʖه ، وما یॼʻغي أن ǽُ إلى الɾ ʛʤʻ هʴǼ ʨاجةتʧʽʰ ما 
  ʺʺاثلة.عʺلॽات الʱقʦȄʨ النفʚوا العʙیʙ مʧ  أُناسعلى أساس الʛʰʵة الʺॼʶʱȞة مʧ  اقʛʱاحها بʻاء

 

  :التعلم مخرجات ٤٫٥٫٢
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نʨاع الأوتʷʺل ، الʺʕسʶات الʺقʙمة مʨ ʧثائȘ البʨضʨح في  الʺʛʵجات د هʚهʖʳǽ َّʙʴ أن تُ     
إدراج  تʧʽʰ عʙمȂذا و .  وثॽقة "الإʡار الʻʡʨي للʺʕهلات" وصفها فيالʱي تʱʵʺ ʦلفة مʧ الʱعلʦ ال

الȑʚ یॼʻغي ʛʡحه  الʕʶال، فإن تʨصʅॽ هʚه الʺʛʵجات في الʨثائȘ الʺقʙمة مʧ قʰل الʺʕسʶة
ʨة  هʶسʕʺال ʗهما إذا ؗانǼ مʨا تقʺǼ ةॽɾة ؗاǽعلى درا .ʙیʙʴجات  إن تʛʵم ʧȞʺǽ ʦعلʱال

ʱهامقارن  ʖاسʻʺال Ȑʨʱʶʺةمع الॽʻʡʨهلات الʕʺال ʛʡا أن،  لأʺؗ  ȘȄʛف ʨʹة لعॽɾʛة الʺعॽɿلʵال
الʱقʦȄʨ الʺʟʸʵʱ في الʺʳال الʺعʻي قʙ تʦ تعʢي خلॽɿة ودعʺا حʧʽ الʱأمل في مȐʙ ؗفایʱها 

  ومʻاسʱʰها في الʨʸʴل على وॽʣفة أو عʺل في الʺʱʶقʰل.
  

ما ، فإن مʧ دة الاعʱʺاد أو تʺʙیʙ بʛنامج إعاالفقʛة الʵاصة Ǽؗʺا ذʛؗ أعلاه ، في و      
 الʛʰنامج ʴاولǽا لʺؗان لʙیهʦ فهʦ واضح  إذاهʯʽة الʙʱرʝȄ والʢلاب عʺا أعʹاء  الʨاجʖ سʕال

ما ʧȞʺǽ الʨʸʴل علॽه مʧ ملاحʤات أو  عʧ هʯʽة الʙʱرʶ ʝȄأل أعʹاءʧȞʺȄ ُǽ أن و تॽʁʴقه. 
ॽɿॽة اسʙʵʱام الʱغǽʚة   الʛʰنامج. تقʦȄʨالʛاجعة في  آراء مʧ الʧʽʳȄʛʵ وأصʴاب العʺل وؗ

ʙʱرʝȄ الʺقʛʱحة لاسʙʵʱامها في تʛȄʨʢ أنʨاع مʱʵلفة مʧ نʱائج الʱعلʦ الاسʛʱاتॽʳॽات كʺا أن 
 الؔاॽɾة الʺعʛفة ؗʺا أنفي الʨثائȘ الʸادرة عʧ الʺʕسʶة.  تʨصف ȞʷǼل واضحیॼʻغي أن 

ॽات فعالة في تعʜȄʜ أن تʨؔن الاسʛʱاتʳॽ احʱʺالॽة تʙʴیʶʙاعʙ على تʧȞʺǽ أن  ʳʺǼال الʺʨضʨع
الʺʻاهج تʨؔن مʙعʨمة Ǽ أنؗل الʱʻائج یॼʻغي و الʱعلʦ اللازم للʢلاب لʴʱقȘʽ الʱʻائج الʺʛجʨة. 

ʖلʢال Ȑʨʱʶة ومॽراسʙال  ȑʚا الॽʳȄرʙن تʨȞǽ غي أنॼʻلیʰق ʧاحل  مʛلاب في مʢال ʧم ʙȄʜʺال
  في الʛʰنامج. Ǽعةمʱʱا
 ُȄألوʶ  ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء هʦهʱȄل رؤʨل حʦهʶȄرʙʱ  اغʺه معوʻت Ȑʙة ا مʢʵا اللʚاملة لهʷ

، ولʧؔ أǽʹا في تॽʺʻة القʙرة على الʱفʛʽؔ  فقȌ مʧ حʘʽ الʺعʛفة الʺॼʶʱȞة لʝॽالʛʰنامج ، 
ما عʢ ʧلاب ال سʕال ʧȞʺȄو وزȄادة مȄʨʱʶات الʺهارات الॽʸʵʷة والقʙرة على الʱعلʦ الʺʱʶقل. 

ǽ ʛعʷ ه  ونǼعةǼاʱاه مʳراسي.  تʙهج الʻʺ؟یهل و الʦقعاتهʨي تʰل 

  التقويم: ٤٫٥٫٣
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الʺهارات والقʙرة  یʦʱ الʱقǼ ʦȄʨاخॼʱارالʱعلʦ؟هل  لʺʛʵجاتʦȄ الʢʻاق الؔامل ʨ الʱقهل ʷǽʺل     
الȌȃʛ یॼʻغي أن ʨȞǽن مʧ الʺʺʧȞ لʚلʥ على تȘʽʰʢ الʺعʛفة ، أو مʛʳد الإشارة إلى الʺعلʨمات؟ 

لǼ ʧȞǽ ʦالإمȞان Ȃذا و . للفȘȄʛ الʺʨصʨفة في الʨثائȘ الʱي وردت الʱقʦȄʨ مهامو  بʧʽ الʺʛʵجات
ʥة ف،  إتʺام ذلॽلة أساسʯاك أسʻحهاهʛʡ ʧȞʺǽ  ة أنʶسʕʺلل ʧȞʺǽ ما إذا ؗان ʧز علعʨʴىت 

الʺعایʛʽ الʺʢلȃʨة  تʨʱفʛ فʽهʦأو  ها تʨʱفʛ فʽهʦ الʺʨاصفات الʺʢلȃʨةأن ʡلابمʧ حʲ ʘʽقة ال
 ʙرجة أو غʛʽها مʧ الʺʕهلات.اللʺʻح 

،  مهارة عʺلॽةʦȄ ما إذا ؗان الʢالʖ قʙ أتقʨ ʧ الʺʲال ، لʱق؟ على سʽʰل مʻاسॼاً ʨ ʦȄ الʱقل ه     
ʻم ʖلʢǽ غي أنॼʻهی ʥات ذلॼإث (ًاॽها عʺلʚʽفʻت) ʧة عǼاʱؔال Ȍفق ʝॽه الʺهارة ، ولʚه.  

ʛʶقة الهل هʻاك ضʺانات ضʙ الغʞ أو ولابʙ مʧ وجʨد إجاǼات على أسʯلة مʧ مʲل:     
في  الإجاǼاترة مʱʶقلة ؟ یॼʻغي أن تʨؔن ʱʻائج ʨʸǼ المʧ  للʱأكʙ نʺʨذجدبॽة؟ هل هʻاك الأ
  هʯʽة الʙʱرʝȄ.أعʹاء ʢلʖ مʧ تُ ʨȞॽʶن مʧ الʹʛورȑ أن ف، مʙرجةʨثائȘ ، ولʧؔ إذا لʦ تʧؔ ال

      ʧȞʺǽ ف؟ʨفʸال ʧʽب ʜʽʽʺʱة للʴواض ʛʽاك معایʻهل ه ُǽ لابأنʢأل الʶ ʧما  ع ʦفه
هʯʽة الʙʱرʝȄ عʺا أعʹاء ؗʺا ʧȞʺǽ سʕال یʱعʧʽ علʽهʦ الॽʁام Ǽه للʨʸʴل على أعلى درجة. 

. ما هي في تقʦȄʨ الʢلاب العلامات ǽʹعʨن عʙʻما  هاهʻاك معایʛʽ واضʴة لاسʙʵʱامؗان  إذا
ʺعایʛʽ في هʚه الʺعایʛʽ؟ یॼʻغي أن تʨؔن هʻاك وسʽلة للʴʱقȘ مʧ اللʴʱقȘ مʧ وجʨد اآلॽات 

.Ȑʛأخ ʧفي أماك ʗققʴي تʱال ʥة مع تلʶسʕʺال  
! قʨȞǽ ʙن مʧ الʺفʙʽ أن لابʙ أن ʶǽألʨن مفʙʽة؟  راجعة الʢلاب على تغǽʚة هل ʸʴǽل     

ǽ ʖالʢال ʧم ʖلʢةȄي  رؤʱالأعʺال ال ʠعǼهاʴॽʴʸت ʦت  ʗل ما إذا ؗانʨح ȑرأ ʧȄʨؔوت ،
  ʺلاحʤات عادلة ومفʙʽة.ال

هʚا  نʷǽʖ ʨʴعʛ الʢالالاعʱʺاد. ماذا  إعادةلʛʤʻ في ʡلʖ لʢالʖ مفʙʽة جʙا ال آراء إن    
للإجاǼة على  وعلى اسʱعʙاد دائʦ مʱعاونʨن مع الʢالʖ ن وودودو  الʺعلʺʨن  لالʛʰنامج؟ ه

Ǽالʺعلʨمات ، أو مʺلة ،  ةوغॽʻ، هل هي مʨʷقة   حال الفʨʸل الʙراسॽةالأسʯلة؟ ما هي 
 مʧ هʚا الʛʰنامج؟ الʺʛʵجات الʺʢلȃʨةʶاعʙهʦ على تʴقʙʱǽ ȘʽرʝȄ ال ʷǽعʛون أن ؟ هل مʛʽʴةو 
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     ॽɿॽؗ ʧع ʝȄرʙʱة الʯʽال هʕس ʧȞʺȄیل و وʙعة تعȄʨʻت  ʦهʶȄرʙت ʖʽاجات لأسالॽʱة لاحǼاʳʱلاس
 هلتلقʨا أȑ تʙرʖȄ في أسالʖʽ الʙʱرʝȄ ، وغʛʽها مʧ الʺʶائل الȄʨȃʛʱة؟ و  هلالʢلاب. 

هي الأسالʖʽ  هل هʚهاسʙʵʱمʨا تلʥ الاسʛʱاتॽʳॽات الʱعلॽʺॽة؟ ʅॽؗ ؗان رد فعل الʢلاب؟ 
 هلالʺعلʨمات؟ و  ها تʙʵʱʶم فقȌ لʻقلأم أنالʺʻاسॼة لʛȄʨʢʱ وتȘʽʰʢ الʺهارات والʺعارف ، 

ʢʢʵʺات الॽʳॽاتʛʱاصفات ةالاسʨاق مॽاردة في سʨر الʛالʺق Șʰʢا؟ تॽفعل  

      ʧȞʺǽأن  ȘȄʛالف ʨʹع ʖلʢǽةȄة  رؤʸʸʵʱʺفة الʛام الʺعʙʵʱة ، واسॽʺॽعلʱاد الʨʺال ʠعǼ
  .أم لا للʛʤʻ في ما إذا ؗانʗ فعالة

     ʧʺʹʱغي أن تॼʻاد ، یʺʱاللإعادة الاع ʨ Șاءاتثائʸلات إحʙمع ʧر ال عʨʢʱ ʨʴن
ارتفاع معʙلات الʛʶʱب أو الفʷل ، یॼʻغي أن  إلىتʛʽʷ  تالإحʸاءاإذا ؗانʗ هʚه ف. الʺʢلʨب

 ُǽʧم ʖلʢ  ʝȄرʙʱة الʯʽح أوأعʹاء هॽضʨʱال  .ʥاب ذلॼعلى أس Șʽعلʱاءاتالʛت الإجʚʵهل ات 
تʦ تʴلʽل أسॼاب  وهلاما ؟ تʺ الʺقʛرمʢʱلॼات  تȘʰʢʻ علʽهʦالʚیʧ  الʢلابلاخॽʱار اللازمة 
  الʛʶʱب ؟

ʧȞʺǽ أن  أنه ون عʱقʨʙا ǽؗان إذایʱلقʨنه وعʺا  الȑʚالʢلاب عʧ الʙعʦ والʨʱجॽه  ʶǽأل    
 ʧȞʺǽ .ʧʶʴʱایʨألʶǽ أن  ، ʥلʚؗ ʛذا ؗان الأمȂة ، وʶسʕʺل الʰق ʧال مʕʶح الʛʡ عʺا إذا ؗان

  .؟الاسʳʱاǼة هيما 

  :التعلم مصادر ٤٫٥٫٤
. بʙʽ أن حʦʳ قʨȞǽ ʙن له علاقة في تʙʴیʙ مʨʱʶاها الʺʸادرؗفاǽة  ʺȐʙل الʱقʦȄʨ الؔʺي

لإثॼات ما إذا ؗان و والʱعلʦ.  الʙʱرʝȄعʻي الʛʽʲؔ ما لʦ تʧؔ ملائʺة لʻهج ǽلا  مʨʺʳعة الʺʸادر
. على سʽʰل لʺʸادرالʛʰنامج ذا جʨدة عالॽة ، مʧ الʺهʦ الʛʤʻ في مȐʙ فعالॽة اسʙʵʱام ا

، أو  اسʙʵʱامهاالʢلاب  عʙʻما یʙȄʛ تغلॼʱȞȘة مʺʱازة إذا ؗانʗ الʺʲال ، لا حاجة إلى وجʨد م
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 تʸʺʙȄʜادر الʨʸʴل على معلʨمات مʧ مʨʺʳعة واسعة مʧ ال لهʦ إذا ؗانʨا مʧ غʛʽ الʺʨʱقع
 .ʙاب واحʱؗ ʧلاب علىعʢال الॼʀإ ȑʙة ل وما مॼʱȞʺام الʙʵʱراسة لاسʙقلة الʱʶʺ قأوʴʱللȘ  ʧم

  ؟أنفʶهǼʦ بها اخʱاروا الॽʁام مʶألة

  التقويم:جمع المعلومات من جانب فريق طرق  ٤٫٦
عادة الʛʤʻ في الॽʰانات الؔʺॽة والॽɺʨʻة في الʴʱقȘ مʧ فȘȄʛ الʱقʦȄʨ لإأعʹاء ʱʴǽاج      
، والʘʴॼ عʧ نقاȋ القʨة ونقاȋ الʹعف واخॽʱار الʺʶائل الʱي یॼʻغي أن  تقارʛȄ الʱقʦȄʨنʱائج 
  :الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها لأدواتʧ االʻʽʶʴʱات الʺʨصى بها. وهʻاك عʙد م تʷʺلها
 :قابلاتالم ٤٫٦٫١

 یʦʱ عȄʛʡ ʧقها الʨʸʴل علىالʛʽʲؔ مʧ الʺعلʨمات الʺʢلȃʨة سʱأتي مʧ الʺقابلات الʱي 
ʳʺع الʺعلʨمات الʱي ʧȞʺǽ أن تʛʽʷ إلى فʛص للǼ .ʧʽʶʴʱتʨضʴॽات وتفʛʽʶات ذات صلة 

  ما یلي :تʱʷʺل على  الʺقابلاتǼالʶʺات الʵاصة و 
 غ ȑح أॽضʨض تʨʺانات في الॽʰأو الادعاءات  ʥا في ذلʺǼ ، ةȃارʹʱʺاربالʹʱال  ʧʽب

 ʙما قǽ نʨȞاȃʨʱȞقاله و  م ʙما ق ʧʽȃ.ادʛالأف 

  ʛʤʻن إما في وجهات الʨؔت ʙي قʱال ȋقاʻال ʧم Șقʴʱلال ʧم ʧʽʻأو اث ʙاحʨاد أو الأʛف
 .عʺʨم الآراء داخل الʺʕسʶة

 انات وآثارهاॽʰال ʛʽʶل تفʨاءة حʻة بʷاقʻم. 
 ʴʱلة الʸانات ذات الॽʰع الॽʺأن ج ʧم Șتقʙهʨش ʛʲأك  ʙي قʱة الॽئʜʳانات الॽʰال ʧم

 .تعʢي انॼʢاعا خاʯʡا وسॽʴʢا
،  ǽقالما  حʨل ؗلالʺلاحʤات  تʽʳʶلǼعʻاǽة و  الاسʱʺاع مʧ الʺهʦ في إجʛاء الʺقابلات و     

ʜʽ على  ʛؗʱوالʦا الأهǽالقʹا ʛʲأك  ʧا المǽافهة أو القʹاʱالʺال ʦǽʙة. تقȄʨانʲ وضʛحات والعʛʱق
ʝॽل ʨدور الʺقابلات  ه ʧم ʙلاب ʥلʚل ʖʻʳتʗها إلا إذا ؗانʺǽʙة   تقǼد أو إجاʙʴم ʖلʡ على

  Ǽاعॼʱارها آلॽة لʺعʛفة الʺʙȄʜ مʧ الʺعلʨمات.
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 وذلʵǼ ʥلقهاقʙ تʨؔن عॽʶȞة  مʕسʶة الʺقابلʧʽتقʦǽʙ الʺʨʷرة القائʺة على الʺʺارسة في     
مʧ الȞʷǼ ʛʤʻل مʨضʨعي في ما  أكʛʲ  مʕسʱʶهمع  اتمقارن ǽقʨم Ǽعʺلالانॼʢاع Ǽأن الʺقابل 

 ʙʽة قʶسʕʺعʺله في ال ȑʛʳǽʦȄʨقʱإدراجها في ال ʧȞʺǽ ةʛʰʵعلى أساس ال Ȑʛاحات أخʛʱاق ȑأ .
 ʛȄʛقʱل  إذاالȞؗ ȘȄʛیؗان الف Ȑʛذات صلة أنها.  

 في نه مʧ الʺهʦ أǽʹافإ ʦالʱقȂȄʨضافة إلى أخʚ عʻʽات مʧ القʹاǽا مʧ قʰل فȘȄʛ و     
ʺʶائل الوالʢلاب إثارة  لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʳʝȄʺاॽɺة تʨفʛʽ الفʛص الفʛدǽة أو الʺقابلات ال

 ʖʳǽ ون انهʙقʱعǽ يʱهاالʽف ʛʤʻال،  ʗقʨفي ال ʧȞʺʺال ʧن مʨȞǽ لا ʙأنه ق ʧم ʦغʛعلى ال
هʚه الفʛصة لإثارة مʲل هʚه الʺʶائل ودراسʱها و عʺȘ الʺʛغʨب ॽɾه ، Ǽالʘʴ هʚه القʹاǽا Ǽالʺʱاح 

ʱتعʛʰ  ةॽهام في عʺل ʛʸʻعʦȄʨقʱال.  
  :مختلفة (منظورات) الحصول على أدلة من زوايا ٤٫٦٫٢
     ʛآخʖʽائل  الأسالʶʺالǼ Șعلʱا یʺॽɾ ل فعال ، وخاصةȞʷǼ امهاʙʵʱاس ʧȞʺǽ يʱيالʱال  ʧم

اسʙʵʱام Ǽتفʛʽʶات ، ،تؔʺʧ في الʨʸʴل على  لها  ʺॼاشʛةالدلة الأ على الʸعʖ الʨʸʴل
ʘʽلʲʱب الʨأسلȄاع ، . وʨلف الأنʱʵم ʧلة مʸمات ذات الʨالʺعل ʧع ʘʴॼعلى ال ʥذل ȑʨʢʻ

والʛʤʻ في مȐʙ اتʶاق أو عʙم اتʶاق الʱʻائج الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها. على سʽʰل الʺʲال قʙ تʨؔن 
، والʢلاب ، وأصʴاب الʺʸلʴة الʵارجʷǼ ʧʽʽأن  العاملʧʽالʺقارنة بʧʽ مفاʦॽʂ الإدارة العلॽا ، و 

Ȃذا تʦ الʨʱصل و إلى جʖʻ مع الॽʰانات الإحʸائॽة مʧ مʸادر مʱʵلفة. مʶائل معʻʽة ، جॼʻا 
إلى نʱائج مʷابهة مʧ مʨʤʻرات مʱʵلفة ʧȞʺǽ أن تʨؔن الʱʻائج مقʨʰلة بʙرجة معقʨلة مʧ الʲقة. 

 ، ولʧؔ فʹلا عʧ مȐʙ الاخʱلاف  مʨȞʷك فʽهاقʙ تʨؔن الʳॽʱʻة فإذا ؗانʗ الʱʻائج مʱʵلفة ، 
 ʨفه ʕن مʨȞǽ ʙذاته ق ʙلافي حȞʷʺال ʠعǼ ا علىʛة. تشॽالأساس  
  :ختارةالمقضايا لدراسة متعمقة ل ٤٫٦٫٣

الʺȌʢʵ والʛʤʻ  الʛȄʨʢʱأو  القʹاǽا تȑʨʢʻ على مʶألة اخॽʱار Ǽعʠ الإسʛʱاتॽʳॽةهʚه         
 ʚʵʱعة ما یǼاʱعامل معها ومʱال ʦي تʱة الॽɿॽؔفي الʧم  ʧȞʺǽ الʲʺل الʽʰاء. على سʛاء إجʛإج

ومʱاǼعة الإجʛاءات الʱي اتʚʵت اسʳʱاǼة  عȘȄʛʡ ʧ مʙʵʱʶمʽها ॼʱȞاتلʙʵمات الʺاسʢʱلاع 
أو عʙم الʛʸʱف مʧ والʛʸʱف ،  الاسʷʱارȑ فȘȄʛ الʺॼʱȞة أو اللهʚا الʺʶح مʧ خلال مʛجॽɻة 
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ॼʱȞʺفي ال ʧʽالعامل ʖق ةجانʱح الʶم ʙعǼ ،Ȅʨ .اʺاتȃاناتوॽʰفي ال ʛʤʻي  لʱائج  الʱل نʺʷت ʙق
، وȂجʛاء مقابلات  لعاملʧʽت الʸلة ، وȂجʛاء مقابلات مع االʺʶح ، ومʴاضʛ الاجʱʺاعات ذا

الʙʱرʝȄ  ، مʧ  لʺʱاǼعة تقʦȄʨ إجʛاءاتو ʧȞʺǽ اسʙʵʱام عʺلॽات مʺاثلة  الخ. الʢلاب ،...مع 
 ʛȄفي تقار ʛʤʻراتخلال الʛالعʺل ،  الʺق Ȍʢاءات، وخʛال والإج Ȍʢالعʺل وخ ʚʽفʻʱلاحقة ل

   .الʱي تأتي ॽɾʺا Ǽعʨ ʦȄʙ وعʺلॽات الʱق
ʺʧ الʹʛورȑ فحʘʽ أن هʻاك مʨʺʳعة ضʵʺة مʧ القʹاǽا والأنʢʷة والʺهام الʺʱʵلفة و     

Șقʴʱائل للʶʺال ʧة مʻʽار عॽʱها اخʻةمʶسʕʺت الʜ  علʽها . وॼʻȄغي أن تʷʺل الʺʶائل الʱي رؗ
ʧȞʺॽɾ الʺʶائل الأخȐʛ أما  . ذلʥ، ولʧؔ لا یॼʻغي أن تقʛʸʱ على  عʙʻ إجʛاء الʱقʦȄʨ الʚاتي

لॽʰانات وتʙʴیʙ الأمʨر الʱي ʧȞʺǽ أن ا مʧ خلال عʺلॽة الاخॽʱار العʨʷائي ، أو تʴلʽلأن تʙʴد 
 ʙن قʨؔتتʙأو  فقʧها عʰʻʳها أو تʽاشʴت ʦت ʙʸق. 

  :الأسئلة أنماط ٤٫٦٫٤
الʺعلʨمات  یʕثʛ في جʨدة علاقات مʱʵلفة جʙا و إلىیʕدȑ  أنʧȞʺǽ  الأسʯلةأسلʨب أن    

 ʨʳʱʶʺأ عام فإن الʙʰʺؗ .ةॼʶʱȞʺن الʨȃ ʖʳǽ  أنǽاولʴ نʨ  الʸقيالاتॽʁام حʺʱاهǼ ائلʶʺالǼ  يʱال
 لʱعʢيالأسʯلة یॼʻغي أن Ȍʢʵǽ لها Ǽعʻاǽة و . Ǽفهʦ عاʡفي ؗامل للاسʳʱاǼةȑʛʳǽ الʛʤʻ فʽها 

اǼع مʶألة هامة ʱȄ ʙȄʜʺǼالانॼʢاع Ǽأن الʶائل قʙ درس Ǽعʻاǽة الʺعلʨمات الʱي سȘʰ أن قʙمʗ و 
 .Șʺعʱال ʧو مʺʷدة تʙعʱر مʨأم ʖʻʳʱلة لʯةل الأسǼدة الإجاʙعʱلة ، و ،  مȄʨʡ اجاتॼام دیʙʵʱاس

نفʶها ، وتقʦǽʙ  الʺقابلذلʥ مʕسʶة  الʟʵʷ الȞʴاǽات ، ووصف مʤʻʺة أخǼ Ȑʛʺا في  وسʛد
  الʱعامل مع الʺʶألة قʙʽ الʺʻاقʷة دون أن ʢǽلʖ مʻه الॽʁام بʚلʥ. مʳال بʙائل مʺʻȞة للعʺل في

هʻاك Ǽعʠ قʹاǽا ف وأسالʖʽ الأسʯلة هامة وجʺعوʛʸȃف الʛʤʻ عʧ هʚه الʺعلʨمات العا     
أʦ ʛʡ الʚاتي ، و Ȅʨلʱقا مȞʴاتمعایʛʽ و  تʹع ʛʽʲؗ مʧ الʹʨء علىالهامة الʱي الʨʳدة 

تȌॽʢʵ اسʛʱاتॽʳॽات الʴʱقȘ في هʚه قʙ تʨؔن مفʙʽة لأعʹاء الفȘȄʛ و الʺʕهلات الॽʻʡʨة. 
 والʺقابلات.

  والمخرجات:اعتبار المدخلات والعمليات  ٤٫٦٫٥
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Ǽعʧʽ الاعॼʱار.  الʺʛʵجاتʖʳǽ أخʚ العʺلॽات و  ،مʕسʶةأو ʛʰنامج لالʺʙخلات  تقʦȄʨفي     
 ʧوم ʦلاتأهȞʷʺال  ، ʨمة ، و هʙʵʱʶʺال Șثائʨعلى ال ʜʽ ʛؗʱجاتالʛʵʺال .  

، والʺॼʱȞات ، والʺʛʰʱʵات ،  مʧ العاملʧʽالʱي وضعʗ في الʛʰنامج   الʺʸادر هيالʺʙخلات 
 .ʥة و وما إلى ذلȄورʛه ضʚرللʺقهʛ  د وʨوج ʧم ʙأكʱال ʦالʺه ʧن مʨȞॽادر سʸʺال ʦعʙاللازمة ل

  ؔʺي إلى حʛʽʰؗ ʙ. الʺॽʁاس الʛʰامج وهʚا هʨ ال
العʺلॽات هي الأمʨر الʱي تʸʴل في الʺʕسʶة. وهي تʱʴاج إلى ؗفاءة وفعالॽة في تعʜȄʜ و    

 .ʦعلʱا الʚه ʦعʙادر اللازمة لʸʺمات والʙخ ʧم مʜما یل ʦǽʙلاب ، وتقʢال ʦॽد وؗ تعلʨʻʰال ʧم ʛʽʲ
العʺلॽات الʺॼʱعة في الʺʕسʶات ǼتʱعلȘ  الʱي ʺȞʴاتوالʦȄ الʚاتي ʨ الʨاردة في وثائȘ ومعایʛʽ الʱق

فعلاً تʺارس في ʸʱل في ما إذا ؗانʗ هʚه الأمʨر ʦȄ الʨʳدة و Ȅʨالʙʽʳة. جʜء هام مʧ تق
 ʙʽق ʨه ȑʚنامج الʛʰة أو الʶسʕʺالʦȄʨقʱافقها مع عʺله.  الʨت Ȑʙوم ،  

  
الʢلاب ، والʨʴॼث  بʱعلʦॽ وتʸʱلنʱائج الأنʢʷة الʱي تȑʛʳ في الʺʕسʶة.  ʛʵجات فهيأما الʺ

  في الʺʱʳʺع.  ات الʺʕسʶةالʱي أجʗȄʛ ، ومʶاهʺ
نʳॽʱة لاسʱؔʺال  ॼʢǽقʨنهأن  الʢلاب ॽʢʱʶعǽ ماهي  ، فالʺʛʵجاتلʱعلʦॽ الʢلاب وȃالॼʶʻة    

 .ʦهʳنامʛي أو بʱرات الʙالʺهارات والق ʧعة مʨʺʳهي مʰʶʱهااك  .ʖالʢالʙارات  وقॼɻǼ ʗوصف
  الॽʻʡʨة.  تضʺʧ أʛʡ الʺʕهلاعامة في ؗل مʧ مʳالات الʱعلʦ في زȄادة مȄʨʱʶات الأداء 

  وʧȞʺȄ تʙʴیʙ الʺʛʵجات ॽɾʺا یلي:
   .)نʢاق الʺعʛفةʺʳال إجʛاء دراسات مʱقʙمة أو الʺʺارسة الʺهॽʻة (Ǽالʺعʛفة الʺʛتʢॼة • 
 • Ȑʨʱʶة و ال ارتفاع مȄʛʤʻة ، والʺهارات الʙلات الʺعقȞʷʺل الʴم لʙʵʱʶي تʱة الॽɾʛعʺ  ʙاعʶت

) ʕʰʻʱال ʧȞʺǽ ي لاʱة والʙȄʛوف الفʛʤه الʚار في هʛع القʻال على صʳةالʺهارات مॽالإدراك (  
، والȄʛاضॽات والʺهارات  مهارة الاتʸال، مʲل  مȐʨʱʶ الʅॽʣʨʱاللازمة في  العامة اتǽالؔفا• 

ॽجʨلʨʻؔام تʙʵʱها اسʽا فʺǼ ةॽلʽلʴʱةالǽدʙمات والʺهارات العʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔالات وتʸا الات.   
 •ȘȄʛات الفॽلʨʯʶي ومʸʵʷل الʨʰادة ، و (الʺهارات  القॽʁوال ، ʦعلʱرة على الʙة، والقॽاتʚال 

  .) ونʢاق الʺʨʯʶلॽة
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(مʳال داء وارتفاع مȐʨʱʶ الʺهارات الʙʰنॽة.الأوفي Ǽعʠ مʳالات الʙراسة ، القʙرة على 
 ʛح ʝفʻةالʺهارات الॽؗ(.   

 للʱقʙم تʛȄʨʢها الʢلاب علىلأصʴاب العʺل ، وʖʳȄ  مهʺة وهʚه القʙرات في هʚا الʷأن     
ʖʳȄ أن تʙʴʱد على مȐʨʱʶ قابل للʺقارنة مع الʱʻائج الʱي حققʱها و في حॽاتهʦ الॽɿॽʣʨة. 

 عʙʻما صʺʺʗ وضعʗ تʴقȘʽالʺʕهلات الॽʻʡʨة أʛʡ الʳامعات في أماكʧ أخȐʛ مʧ العالʦ ، و 
  ʙف في الاعॼʱار. هʚا اله

 ʘʴॼال ȋاʷʻة لॼʶʻالȃب وʨلʢم ʨوه)ȋاʷʻؗ ل ȑورʛʹال ʧم ʝॽل ʧؔامعات ، ولʳات)  فيلॽالؔل
أمʨر مʲل عʙد Ǽ هاʨʺȄ الأʴǼاث الʱي أجʗȄʛ (والʱي ʧȞʺǽ تق عʙد فقȌلʗʶॽ  الʺʛʵجاتفإن 

ا یʙȄʜ مʧ . وهʚلها ʱʺॽʀها وأهʺʱʽهاالʺʨʷʻرات أو مॼالغ تʺȄʨل الʨʴॼث الʻʱافॽʶة) ، ولʧؔ أǽʹا 
. Ȅʺها مʧ خلال اسʙʵʱام مʕشʛات دولॽة مʲل بʛاءات الاخʛʱاع ʦȄ ʨ ، ولʧȞʺǽ ʧؔ تقʱ ʨقالصعȃʨة 

الȄʛʤʻة و مع تȘʽʰʢ الʺعʛفة  وهʚه الأخʛʽة تʱعامل،  ʧȞʺǽ أن تʨؔن أساسॽة أو تॽʁॽʰʢةالʨʴॼث و 
مة ʧȞʺȄ أن تʺʨل مʧ مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʺʸادر العاو مʴلॽة أو دولॽة ،  لʴل مȞʷلات

. مʧ مʳالات الʺعʛفة آخʛإلى  مʳال مʧوالʵاصة ، وʧȞʺȄ أن تȑʨʢʻ على تॽʰʢقات مʙʽانॽة 
أو الʨʴॼث والʨʱسعات الʱي تقʨم بها هʯʽة الʙʱرʝȄ  لॽʰʢʱقاتॼʻȄغي أن تʱʷʺل على مʙȄʜ مʧ او 

الȑʚ الʘʴॼ  هǼ ʨأنه ʘʴǼ حॽʁقي ما ʧȞʺǽ الʦȞʴ علॽهفي بʛامج الʺاجʛʽʱʶ والʨʱؗʙراه. بʙʽ أن 
ʵǽملاء. ʹعʜال ȘȄʛʡ ʧقل عʱʶʺال ʦȄʨقʱال ʧل مȞʷل  

حʦʳ القلȘ لʝॽ فقȌ على فإن الʺʱʳʺع  تʳاه ʺʕسʶةالʺʶاهʺات ȃ Ǽالॼʶʻة للʱʻائج الʺʱعلقةو      
ʱʽʺا أهʹǽأ ʧؔول ، ȋاʷʻا الʚل هʲه.  همʱʺॽʀو و ʧة عʶسʕʺال ʧمة مʙل الأدلة الʺقʺʷغي أن تॼʻȄ

تʦ عʺله ȞʷǼل مʱʵلف أو ما هʨ الʱغʛʽʽ الʱي  حʨل ما الأدلةلʺʱʳʺع Ǽعʠ ا ها نʨʴمʶاهʺات
. وॼʻȄغي أن تʷʺل هʚه الʺʶاهʺات الأنʢʷة الʱي تقʙمها الʺʕسʶة مʧ أحʙثʱه في الʺʱʳʺع 

 .هاالʵاصة ، ورسʨم الʙʵمات الʱي تقʙم مʸادرها
  :التعلممخرجات التحقق من معايير  ٤٫٦٫٦
الʺʕهلات الॽʻʡʨة ، أʛʡ تʱفȘ مع الʱعلʦ الʱي  مʛʵجاتʢلʖ مʧ الʺʕسʶات وضع تʦ القʙ ل    

مʛʵجات ʺʺارسة الʺهॽʻة ، واسʙʴʱاث معایʛʽ وآلॽات للʴʱقȘ مʧ لتʨʱʶفي الʛʷوȋ اللازمة لو 
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 .ʦعلʱو ال Șقʴʱا الʚلهʨات ال حȄʨʱʶʺة هامالॽʺॽعلʱ اʙة  جʶسʕاخلي داخل مʙاق الʶلʹʺان الات
مقʛر في أǼ  ȑالʜʳء "أ"قارنة ʨȞن قابل للʺʶʺǽار ʖʳǽ أن الأو جʜء مʧ  الʺقʛرفي  الʜʳء "أ"(

الʱي تʴققʗ في غʛʽها مʧ  الʺʛʵجاتالʱعلǼ ʦॽʺا یʱفȘ مع  جʨدةآخʛ) ، وضʺان  أو مʶار
جʨدة الʽʸʴʱل مȐʨʱʶ  فيقابلة للʺقارنة  "أ"مʕسʶة  أن تʨؔن الʺʕسʶات الʙʽʳة (وॼʻȄغي 

ʨؔن هʻاك تʷʺل شȋʛ أن ت الʙʱرʝȄمعایʛʽ الʱعلʦ و ثʦ إن ). أخȐʛ  "أ" الʺॼʶʱȞة مع مʕسʶة
الʱقʦȄʨ یॼʻغي أن تʧʺʹʱ تقارʛȄ  ؗʺابها للʴʱقȘ مʧ مȄʨʱʶات تʽʸʴل الʢلاب  ǽعʺلأنʤʺة 
  وصفا لॽɿॽؔة الॽʁام بʚلʥ.  الʚاتي

        ʧʽمʨغي للʺقॼʻȄوʧʽʽارجʵن على الʨنʨȞǽ ا أنʺॽة لاسǽفي درا  ʧȞʺȄراسة وʙال ʧادیॽم
الʺعایʛʽ الʱي تʴققʗ. بʙʽ أن حʨل  ʦهوجهات نʛʤ  لʙʴʱیʙ، لʢلابالʛʤʻ إلى نʺاذج مʧ أعʺال ا

الʛʤʻ عʖʲؗ ʧ في العʺلॽات الʱي هʨ الأسلʨب الȑʚ یʨʺǼ ʦʱجॼه كʛʲ صʴة الأكʛʲ أهʺॽة و الأ
الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها نʳॽʱة لʱلʥ العʺلॽات ،  ʱʻائجالʺعایʛʽ ، وال لʴʱقȘʽتʙʵʱʶمها الʺʕسʶة 

 .Ȟلاتأȑ مʨ ʷدوالإجʛاءات الʺʚʵʱة في حال وج
  :لمعاييروفقاً لبار والتحقق الاخت ٤٫٦٫٧

الʺʕسʶات أن معایʛʽ الاعʱʺاد سʷʱʺل الʺعایʛʽ الʺقʨʰلة عʺʨما  لقʙ تʦ الʱـأكʙʽ على   
ما هʚه "الʺعایʛʽ الʺقʨʰلة عʺʨما ومʨضʨع تʙʴیʙ للʺʺارسات الʙʽʳة في مʳال الʱعلʦॽ العالي. 

ʷǽʺل   دلʽل لابʙ مʧ تقʦǽʙ ولʚلʥ. مʨضʨعاً مفʨʱحاً للʻقاشʨȞن ʧȞʺǽǽ أن  ؟للʺʺارسات الʙʽʳة"
ʨ ʦȄ "معایʛʽ" وجʙاول للʱق الهʯʽة ʨؗثائȘ قʙمʗ مʧ قʰللعʙد مʧ هʚه الʺʺارسات الʱي  تصفااʨ م

الʺʛتʢॼة الʚاتي  ʦالʱقȄʨلʺʶاعʙة الʺʕسʶات ومʙیȑʛ الʛʰامج في عʺلॽات  ي وقʙ تʦ تʨفʛʽهاالʚات
ʦوال. به ʛʽهاʺعایʙیʙʴت ʦت ʛʷع Ȑʙالا واسع في إحʳالأن ام ʧعلقة مʱʺة الʢʷǼ يʱالʺهام ال

أقʶام فॽɺʛة لؔل بʙʻ مʧ الʨʻʰد الʱي تʱعلȘ مع ʢʹǽلع بها في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي ، 
ʦȄ الʚاتي للأداء في الʺʕسʶات یॼʻغي أن ǽقʨم على أساس ʨ الʱقو . فʛعǼأنʢʷة مʙʴدة داخل ؗل 

ȑʚال Ȑʙʺوال ، ʛʽه الʺعایʚه  هʙʻع Șقʴات (أو تʶسʕʺاتهالالǽامج) غاʛʰافه اʙاصة.  اوأهʵال
  على أساس نفʝ الʺعایʛʽ. تʦʱ  الاعʱʺاد مʧ اجل  Ȅʺات ʨ الʱقعلʺا Ǽان 

       ʧم ʖلʡ ʙالعالي ، وق ʦॽعلʱات الʶسʕامهامȞة لأحʙأن تʹع قاع  ʧادرة عʸدة الʨʳال  



 

95 
 

الجزء الثالث–في المملكة العربية السعودية  ة دليل الاعتماد وضمان الجود  

 علʽها  أن تʧʽʰ في تقارʛȄها الأدلة الʱي تॼʻȄ ʙʻʱʶغيالأدلة قʙر الإمȞان و  لʨؔʱن قائʺة على
حʷǼ ʦȞأن ما إذا ؗانʗ الʱʻائج  وȂصʙار الأدلةلʛʤʻ في ا للʺقʨمهʚا مʧ شأنه أن یॽʱح و . ئʳهانʱا

  الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها صʴॽʴة. 
 Ȅفي، و  الॽʻʡʨة الʺʕهلات أʛʡمع  اʨȞن مʶʱقǽ، فإنه ʖʳǽ أن  ولؔي یʦʱ اعʱʺاد الʛʰنامج    
Ǽوخ ʦॽعلʱامج الʛʰعلقة بʱʺال ʛʽع الʺعایॽʺج ʧل مʨʰمق Ȑʨʱʶʺ ها فيʽص علʨʸʻʺال ʦعʙمات الʙ

في ت، ʖʳǽ أن  ولؔي تعʙʺʱ الʺʕسʶة أǽʹامعایʛʽ ضʺان الʨʳدة واعʱʺاد بʛامج الʱعلʦॽ العالي. 
ॼʡعا لʝॽ و .  الʱعلॽʺॽة هالʛʰامʳ لʴʱقȘʽ الʨʳدة الʷاملةॽʺʳǼع معایʛʽ ضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد 

تʙʴد  ت مȞʷلات یॼʻغي أن ولʧؔ إذا وجʙ ،مȄʨʱʶات عالॽة في ؗل بʙʻ تʴقǼȘالʹʛورة أن 
  .ǼالȞʷل الʺʢلʨب اسʛʱاتॽʳॽات مقʨʰلة للʱعامل معها تʨضعو 

  : التقويم الخارجي إجراءبعض القضايا في  ٤٫٧
 :فعالية التدريس الحكم على.٤٫٧
صʴॽʴة أو مʨثʨقة لفعالॽة وجهة نʛʤ ملاحʤات الʙʱرʝȄ  مʧ غʛʽ الʺʱʴʺل أن تقʙم     

تॽʳʷعها.  لʚلʥ لا یॼʻغي، و  للʱقʦȄʨ الʵارجيعادǽة الʛوف غʤ ʛʽالالقʛʽʸ و الʺȐʙ الʙʱرʝȄ في 
ʧؔتق ول ʨ غي أنॼʻی ʥل على ذلʽلʙة ، والॽʺة الأهǽفي غا ʝȄرʙʱة الॽفعال ʦȄǽ مʙقȘȄʛʡ ʧع 

حʨل الʢالʖ لʨاجॼات أشॽاء على سʽʰل الʺʲال الʴʱلʽلات الʷاملة  عʙةالʺʕسʶة مʧ خلال 
اسʛʱاتॽʳॽات دعǼ ʦعلى مʛ الʜمʧ ، والʱعʨ  ʅȄʛالفي هʚا الʺʻ الاتʳاهاتو  الʙʱرʝȄ فعالॽة
  الʱعلʦ.  مʛʵجاتتʛȄʨʢ أنʨاع مʱʵلفة مʧ  خʨʢاتفعالॽة  حʨل والʘʴॼ الʺʕسʶي،  الʜملاء
ȃالॼʶʻة لاسʛʱاتॽʳॽات الʙʱرʝȄ یॼʻغي أن تʧʺʹʱ الʺعلʨمات ، لʝॽ فقȌ هʚه و      

الʺʛʵجات الʱي لʱʽها في تʛȄʨʢ الʺȐʙ الȑʚ تʙʵʱʶم ॽɾه ، ومȐʙ فعابل الاسʛʱاتॽʳॽات نفʶها ، 
 للʺʕʶولॽةیॼʻغي الإشارة لʝॽ فقȌ لاكʶʱاب الʺعʛفة ولʧؔ أǽʹا ؗʺا أنه . صʺʺʗ مʻا أجلها

 ʦعلʱال ، ونقل الʸجه ، ومهارات الاتʨʺاتي الʚال ʦعلʱرة على الʙة والقॽʸʵʷع الʙʰʺل الʴوال 
لأدلة الʱي قʙمʱها الʺʕسʶة  أوالʺʕهلات الॽʻʡʨة.  أʛʡللʺȞʷلات الʱي تʦ الʱأكʙʽ علʽها في 

ʻم Șقʴʱغي الॼʻلاب ،  هایʢات مع الʷاقʻʺخلال و خلال ال ʧمʦȄʨنامج  تقʛʰا الʚائج هʱن
  الʺʕسʶة. تقʙمهاأخȐʛ قʙ  مȞʴاتالʧʽʳȄʛʵ وأصʴاب العʺل ، وأǽة  واسʢʱلاعات آراء
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 :المناقشات مع الطلاب ٤٫٧٫٢
 

عʺلॽات لالʺʕسʶة  مʛʵجاتلʴʱقȘ مʧ اهي  ʦȄللʱقʨ  الأهʙاف الʺهʺةؗʺا أشʛʽ إلॽه أعلاه ،      
ʦȄʨقʱاخلي  الʙدةالʨʳل الʨقلة حʱʶة ومॽɺام واȞأح ʧȄʨؔوت ʖلʢʱا یʚة . وهʛات حʤملاح ʦǽʙتق

. بʙʽ أن وتʛʽة الʱعاون في مʳال الȌॽʢʵʱ الʢلابمʧ مʺʲل لقʢاع عʠȄʛ مʧ  وصʴȄʛة
 ȍفاʴغي الॼʻی ʧʽʶʴʱها  للʽلاب ، و علʢات مع الʷاقʻʺفي الȃ ازʨʱʷʺال ʙیʙʴت ʧʽب Șʽلات ن دقȞ

  القʨة.  أكʙʽ نقاȋوت
نʱقاد ، وعʙم الا مʲل ʛؗاॽʂةالʶʴاسॽات الʲقاॽɾة  تʨاجه بॼعʠالʢلاب ʧȞʺǽ أن  ملاحʤات    

، أو الʨʵف مʧ العʨاقʖ في حال أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ الॼɼʛة في الʨʱاصل مع أو أمام 
على الʙʴʱث ʛʸǼاحة مع  ॼʦغي تॽʳʷعهإلى الʺʕسʶة. وȃالʱالي یʻ الʺʨجهةʛʴجة الالʱعلॽقات 

 ȑدʛامة ، و على أساس فʱة الȄʛʶضʺان ال (ȑدʛمقابلات ف) .ʛم الأمʜه و إذا لʚه ʧم ȑأ
مʨ  ʧاالʢلاب قʙ عان ومʧ جهة أخȑʛ فقʨȞǽ ʙن أن أفʛاد مʧالʱأكʙʽات ʖʳǽ احʛʱامها. 

اقع ȞʷǼل لا تعʝȞ الǼ  ʨالʱاليصعȃʨات شॽʸʵة لʗʶॽ مʺʲلة للʢلاب Ȟؗل ، والانʱقادات 
 .Șʽدق  
مʧ نفʝ الʝʻʳ مʻاقʷة  الʱقʦȄʨفي ʛʽʲؗ مʧ الʺʕسʶات سʨȞॽن مʧ الʺهʦ لأعʹاء فȘȄʛ و      

تȃʛʳة أعʹاء الفȘȄʛ في مʕسʶات أخȐʛ مهʺة في و القʹاǽا مع الʢلاب ȄʛʢǼقة غʛʽ رسʺॽة ، 
 ʛʽʶاتتفʤم و . الʺلاحʙتق ʘʽاتحʤاف بهال الʺلاحʛʱغي الاعॼʻجة یʛʴل إلى اʸقة لاتȄʛʢǼ 

Ǽإصʙار تلʥ الʺلʣʨʴات دون تʙʴیʙ الʢلاب الʺعʧʽʽʻ  للأخʚ بها، وفʛصة  إصʙار أحȞام
  لʺʕسʶة. Ǽا الʺʱعلقة

    ʖʳȄاع وʺʱاج ʙعل عق ʙلا ىواحʢال ʧعة مʨʺʳʺل لʲʺاك  بالأقل مع مʻه ʗذا ؗانȂو ،
أȑ  فيو ؗل الفʛوع. لابʙ مʧ مʻاقʷة الʢلاب والʢالॼات في ،  للʢلاب والʢالॼاتفʛوع مʱʶقلة 

عȘȄʛʡ ʧ احॼؗ ʙار أعʹاء هʯʽة  الʱقʦȄʨأعʹاء فȘȄʛ یॼʻغي تقʦǽʙ  مʧ هʚه الاجʱʺاعات 
ʝȄرʙʱضح، و  الʨی ʥلʚؗ  ، اعʺʱالاج ʧض مʛالغʝف أسʸȄلاب ، و  وʢار الॽʱعلى اخ ʙ ʕؗȄ
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 ʦǽʙة في تقॼɼʛةالȄʛل سȞǼ لةʲʺʺات الʤغادرالʺلاحǽ ʦث . ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹاع ،  عʺʱالاج
  اخʱʱام الʺʻاقʷة.  Șʰوقʶǽ ʗوالعʨدة في 

تॼعا لقʹاǽا تʦ الʱأكʙʽ  یॼʻغي أن تʨʻʱعأعʹاء الفȘȄʛ  الʺʲارة عȘȄʛʡ ʧالأسʯلة ؗʺا إن     
،  ما هي وجهات نʛʤ الʢلاب قʙ تǼ ʧʺʹʱعʠ الʺʶائل العامة ، مʲل و . الʱقʦȄʨعلʽها في 

ॽɿॽة تأثʛʽ تلʥ الآراء عʙʻما یʦʱ اتʵاذ القʛارات ؛  ؛  ॽة؟الʺʕسʶ اللʳان الʢلاب فيوهل ǽعʺل وؗ
ॽɿॽة  هل اشʱʺل الʱقʦȄʨ الʚاتي للʺʕسʶة على آراء الʢلاب  ʺʕسʶة أنها الʢلاب في ال ثقة، وؗ

ʖاسʻʺال Ȑʨʱʶʺال ʦهʰʶؔجات تʛʵم ʧم  ، ʦعلʱالʦإتقانه Ȑʙة  ومʻالʺهارات اللازمة لʺʺارسة الʺه
مʦȄ،  ʧ الʚاتي ʨ لʱقمʧ وثائȘ ومعایʛʽ ا تʙʺʱʶأسʯلة حʨل قʹاǽا معʻʽة قʙ و الʱي اخʱاروها. 

قائʺة الأسʯلة الʺʱʴʺلة و . ومʧ تقارʛȄ الʛʰنامج والʺقʛرات الʱقʦȄʨ الʚاتيالقʹاǽا الʱي أثʛʽت في 
.ȘȄʛل أعʹاء الفʰق ʧقا مॼʶم ʙغي أن تعॼʻة ، یॽʻة الʺعʶسʕʺنامج أو الʛʰا الʚة لهॼاسʻʺال 

 :تدريسالالمناقشات مع أعضاء هيئة  ٤٫٧٫٣
     ʻالǼ الʴةؗʺا هي الॼʶ لاʢات مع الʷاقʻʺبلل  ʧم Șقʴʱال ʦالʺه ʧجاتمʛʵʺي  الʱال

، وتʙʴیʙ الʺʶائل الأخȐʛ الʱي یॼʻغي الȑʙʸʱ لها مʧ خلال الʱقʦȄʨ الʚاتيخلʟ إلʽها 
 .ʝȄرʙʱة الʯʽة مع أعʹاء هॽʺسʛال ʛʽة وغॽʺسʛات الʷاقʻʺض إقامة و الʛʱتع ʙات قॼʁاك عʻه

الʛʰʵة  ʧالʢلاب، لؔمع  ا ʸʴǽل في الʺʻاقʷاتمʲلʺ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄاتʸالات فعالة مع 
ȘȄʛأعʹاء الف ʧس والʺهارة مʱ نʨؔمهʺة ʷʺه الʚعلى ه ʖغلʱلاتفي الȞ . اكʻوه ʠعǼ

 الʱي ʖʳǽ أن ǽʹعها الʺقʨمʨن في اعॼʱارهʦ سʨف تʻاقʞ أدناه.الاعॼʱارات العامة 

 ʦالʺه ʧومʦȄʨقʱة في الॽعاونʱة الʛʰʻة على الʤافʴʺعلى ال ʙʽأكʱح،ولا الॽضʨت ʧم ʙأن دور  ب
 ʦȄʨقʱق الʛف ʝॽأ لʢʵال ʙʽʸاعات.  تʜʻو أو حل ال ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʙذا ؗان أحȂ هǽʙل

الʰʶل إلى  لابʙ مʧ رجʨعه، ولʧؔ الʟʵʷ الʺʷار إلॽه  بها لا بʙ مʧ الاعʛʱاف اهʱʺامات جادة
 یʛʳʻون ʖʳǽ ألا  قʦȄʨالʱأعʹاء فȘȄʛ و . الʱي یॼʱع لهاالʺʕسʶة أو الʨزارة  الʺعʺʨل بهاالʺلائʺة 

 كʺا أن الʴالات الفʛدǽةمʶألة شॽʸʵة. فيالʺʛʹʱر  عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ مʻاقʷات مع وراء
ʶॽاع لʜʻال ʧمʗ  شأن ʧمʦȄʨقʱها الʻؔن  ، لʨؔت ʙة عامة أو  قॽʹإلى ق ʛʽʷت ʗذات صلة إذا ؗان

مʧ هʚا الʨʻع مع ردا مʻاسॼا على مʶألة ولابʙ مʧ مʻاقʷة الإجʛاءات الإدارȄة.  قʹॽة الʨʳدة أو
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الʺʕسʶة. ولʖʳǽ ʧؔ أخʚ الʚʴر الʙʷیʙ لʝॽ للʘʴॼ في الʕʷون الʱي تʨؔن سȄʛة لفʛد Ǽعʻʽه ، 
 ʧة مॽʹه القʚه ʗما إذا ؗان ʙیʙʴʱنʺا لȂاوǽالعامة القʹا  ʗات ، وعʺا إذا ؗانॽة عʺلʶسʕʺال

 كاॽɾة للʱعامل معها.

یॼʻغي أن لا یȑʨʢʻ  الʱقȘ، ʦȄʨ وأعʹاء فȄʛ  أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ بʧʽفي الʺʻاقʷات و     
أعʹاء  ، وॼʻȄغي تʖʻʳ الʺقارنة مع الʺʕسʶات الأخǼ ، Ȑʛʺا في ذلʥ بلʦ ʙعلى حʦȞ علʽه

ʦȄʨقʱال ȘȄʛال ،  والآراء. فʴعة الॽʰʢǼ ، ةʶسʕʺة الʢʷة أنǽم ؗفاʙة أو عǽل ؗفاʨح ʧم ʙلاب
أن هʚه  غʛʽالآراء بʨضʨح. تلʥ  الʱي تʙعʦ ةلابʙ مʧ إʣهار الأدل، و  الʱقʦȄʨأثʻاء  تʽȞʷلها في

 الʱقʦȄʨالاتʸالات عʧ نʱائج و عʻها إلا في الʳلʶات الȄʛʶة للفȘȄʛ.  یॼʻغي أن لا ǽعʛʰالآراء 
 Ȍفقʛʰعǽ  هاʻعȘȄʛʡ ʧع ȘȄʛالف ʝॽامي رئʱʵاع الʺʱامعة مع في الاجʳال ʛیʙة  مॽالؔل ʙʽʺوع
ل تقʛȄʛ رسʺي تʨافȘ علॽه مʱاǼعة الʱقʦȄʨ إلا مʧ خلا ʦولا تʱ،  أعʹاء هʯʽة الʙʱرॼؗʝȄار  و

 .الهʯʽة
  ية:مسائل الحساسية التجارية أو السرية المؤسس ٤٫٧٫٤
الʺʶائل الॽʸʵʷة الʱي ʧȞʺǽ أن تʲار ، أو الʺʶائل الʱي  الʱقʛʦȄʨاعي فȘȄʛ ییॼʻغي أن      

. وॼʻȄغي له أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄالʢلاب أو  علىیॼʻغي أن تʨؔن سȄʛة  وتʕثʛ على الأفʛاد 
تعʛʰʱ حʶاسة مʧ الʻاحॽة الʱي  في ما یʱعلʶʺǼ Șائل الʺʕسʶة  یǼ ʛʤʻاهʱʺام Ǽالغن أǽʹا أ

الʱي  ومʧ الʺʛغʨب ॽɾه جʙا أن ʨȞǽن أȑ مʧ هʚه الʺʶائل الʺʙʴدة في الȌʢʵ  الʳʱارȄة. 
 ʗعʺل ʧȞʺǽ ىʱقا حॼʶا امʚه ʧؔعامل معها ، ولʱلʧدة في  لʨʳال ʧم Șقʴʱث دائʺا. والʙʴǽ

Ȃذا و . ʱهالʨمات عʧ أمʨر قʙ تʛغʖ الʺʕسʶة في أن تʴافȎ على سʢʱȄʛلʖ معبǼعʠ الأحॽان 
إمȞانॽة فإن مʧ قʰل الʺʕسʶة ،  مʺʨʻعةهامة  فʛʰʱ ȘȄʛهاǽع الʱيكان الʨصʨل إلى الʺعلʨمات 

ʽف ʛʤʻلالȞʷǼ ها  ȑʛل سʰق ʧغي أن  مॼʻی ȘȄʛأعʹاء الف ʧم ʧʽʻمعتاث ʞاقʻ امعةʳال ʛیʙأو  م
ʙʽʺالع ʨʹأو ع ، ʝȄرʙʱة الʯʽارز لا هॼل ʧʽفʣʨʺة الʙاعʶʺʧʽلʨʯʶʺال  ʧعʦȄʨقʱال .ʧیʚوه 

  . الȄʛʶة تقʛȄʛ إلى ॽʁǼة الʺʨʺʳعة دون الʷؔف عʧ الʱفاصʽل ǽقʙمان سʨفعʹʧȄʨ ال
في تقʛȄʛه  الʱقʦȄʨفॼʻʽǽʽʷ ʛ ȘȄʛغي أن فȂذا ؗان هʚا الʻهج غʛʽ مقʨʰل مʧ قʰل الʺʕسʶة و      

اتʵاذ أما الʱالॽة یॼʻغي أن تʙرج في الʱقʛȄʛ.  ؗانʗ الʱʻائج إلى أن الʺعلʨمات لʦ تقʙم ، وأǽا
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، وفي حالة وجʨد نʜاع بʧʽ  الهʯʽة یʦʱ عȘȄʛʡ ʧ الʺʢلȃʨة الʺعلʨماتحʨل الʨʸʴل على قʛار ال
قʛار  فإن ،في مʲل هʚا الʜʻاعو ʨزʛȄ. الوالʺʕسʶة ، فإن هʚه الʺʶألة سʦʱʽ حلها مʧ قʰل  الهʯʽة
هʯʽة  ابʨصفه ا، ومʕʶولʱʽه اعلʨمات الʺʨʱفʛة لʙیهلʺǼاعʱʺاد ʖʳǽ أن ʛʱʶǽشʙ لاا حʨل الهʯʽة

. وॼʻȄغي ألا تʺʻح الʺʨافقة على جʨدتهامʱʶقلة لاعʱʺاد الʛʰامج والʺʕسʶات وعلى أساس الأدلة 
  ʺلʥ ما Ȟǽفي مʧ الʺعلʨمات الʴॽʴʸة الʱي ʙʻʱʶǽ إلʽها القʛار.تلا  اعʱʺاد إذا رأت أنهلاعلى ا
  :البت في التوصيات ٤٫٨
     ʛʡ ȌʶǼار وأॽɻفي ؗل م ʛʤʻال ʨه ʥلʚام بॽʁقة للȄهʙمقارنة على ح ʅॽ . فʺا هʨ الʙلʽل وؗ

الʺعایʛʽ في معایʛʽ ضʺان الʨʳدة واعʱʺاد مʕسʶات الʱعلʦॽ و  الʺʨاصفاتمȐʨʱʶ الʦȞʴ مع 
ʦȄȄʨ ʦ الفȘȄʛ یȘʶʱ مع الʱقʨ تق وهلالعالي ومعایʛʽ ضʺان الʨʳدة واعʱʺاد بʛامج الʱعلʦॽ العالي. 

ʦȄ على أساس قʛاءة الʨثائȘ ، والأسʯلة ، ʕ ʨسʶة؟ الفʴǼ ȘȄʛاجة إلى إجʛاء تقʺالالȑʚ أجʛته 
هل هي ؗاॽɾة؟ أم أنه مʧ الʹʛورȑ معʛفة و Ȅʺها. ʨ الأدلة نفʶها یॼʻغي تقو الʺʛافȘ.  ومʷاهʙة

الʺॽɻار  ولʚلʥ فان سقʙȌلʽل الالʺॽɻار؟ أم أن ذلʥ  الʺʱعلȘ بهʚا الȋʛʷ لʴʱقȘʽالʺʙȄʜ أو 
ʴت ʦʱی ʦب لʨلʢʺقهالॽʁ ؟  

 یʦʱ مʧ الʹʛورȑ أن فإنهʺʕسʶة أو بʛنامج لعʱʺاد لاعʱʺاد أو إعادة الاǼا ىیʨصولؔي       
ؗل بʙʻ  أنلا ǽعʻي هʚا و ʱأكʙ مʧ أن جʺॽع هʚه الʺعایʛʽ قʙ تʦ الʨفاء بها. ؗʺا ذʛؗ أعلاه ، ال

لؔل ʸʴǽل على نॼʶة عالॽة. إلا أن الأداء الؔلي  أنʦ الʚاتي Ȅʨ ʖʳǽالʱق مȞʴاتواحʙ في 
أǽة صعȃʨات أو تʙʴیʙ نقاȋ تȑʙʴ ، و  اʨȞن مʛضǽॽمॽɻار مʧ الʺعایʛʽ الفʛعي ʖʳǽ أن 

  .الʹعف ووضع اسʛʱاتॽʳॽات للʱعامل معها
 التقويم:إعداد تقرير  ٤٫٩

. لعʺلॽة الʱقʦȄʨ أعʹاء الفȘȄʛ في الʨʽم الʱالي ǽعʙه عادة لʱقʛȄʛ الʱقʦȄʨولॽة الأʺʨʶدة ال     
وغʛʽها مʧ  الʚاتيʛʰنامج ال تقʦȄʨ أو الʱقʦȄʨ الʺʕسʶيعلʨمات على م في ذلʥ عǽʙʺʱوسʨف 

، والʺʛؗʚات الʱي أعʙها أعʹاء الفȘȄʛ  الʱقʦȄʨهʚا وتȘʰʶ الʺعلʨمات الʺقʙمة مʧ قʰل الʺʕسʶة 
والاسʱʻʱاجات الʱي یॼʻغي أن  والʺلاحʤاتوالʺʻاقʷات الʱي جʛت في ذلʥ الʨقʗ.  الʱقʦȄʨأثʻاء 

. الʱقʦȄʨالأدلة الʺقʙمة مʧ الʺʕسʶة وتॽʁʴقاتها الʵاصة في  تقʙʦȄʨ تʺʲل آراء أعʹاء الفǼ ȘȄʛع
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یॼʻغي أن ؗʺا ،  الʱي ʧȞʺǽ مʷاهʙتهادلة Ǽالأؗلʺا ؗان ذلʥ مʺʻȞا وॼʻȄغي أن تʙعʦ الآراء و 
 .ʛȄʛقʱها في الʽار إلʷǽاتʤوالʺلاح  ʧاد.تلʛن على الأفʨؔ 

     Ȅʛقʱغي للॼʻȄوʛ  ألاǽ اول أنʴǽʷم وصفا شاملا لأنʙة. و قʶسʕʺة الʢ ʧؔل ، ʥذل ʧلا مʙب 
على ؗل مʧ الʺعایʛʽ ذات  تقʦǽʙ ملاحʤات ، یॼʻغي الʟʻلʨʱفʛʽ  مʨجȃ ʜعʙ وصف تʺهȑʙʽو 

أما ʦȄ الʚاتي. ʨ الʱق مȞʴات الʺʙʵʱʶمة فيو ʺعʻʽة الʺʺارسات الالʸلة ، ولʧؔ لʝॽ على ؗل 
  إلʽها. الʛجʨعɾ ʖʳॽالʱي  ǽةالفʛد الأمʨر في الʺʢلȃʨة فقȌ الʺلاحʤات

الʺʶائل الʱي  على جʨدةهام في الʱقʛȄʛ هʨ الʴʱقȘ مʧ أحȞام الʺʕسʶة العʛʸʻ إن ال      
تأكʙʽ تلʥ الأحȞام أو الॽʸغ الʺقʛʱحة یॼʻغي أن تʙرج. ثʦ إن ،  الʱقʦȄʨ الʚاتيیʛʤʻ فʽها 

أǽة أنʢʷة أو مॼادرات جʙیʛة  ملاحʤاته علىفي ʱʷǽʺل  أن  الʱقʛȄʛ یॼʻغيف ذلʥ وȃالإضافة إلى
مʲل هʚه الأمʨر الʱي تʦ تʙʴیʙها مʧ قʰل و یॼʻغي معالʱʳها.  مʺʲلةنقاȋ ضعف  وأʻʲȑاء ، Ǽال

 ȑʙʸʱال ȑʛʳȄة وʶسʕʺاف لهاالʛʱالاع ʧم ʙأن،  بها لا ب ʧم ʦغʛالǼ  في ʖغʛی ʙق ȘȄʛالف
 .أو لا ʴل الʺȞʷلةتالʱعلȘʽ على ما إذا ؗانʗ الإجʛاءات الʱي ȑʛʳǽ اتʵاذها مʧ الʺʛجح أن 

أن  للهʯʽةفي أȑ مȞان آخʨʳǽ ، ʛز  الʱي ʱʴǽʺل تʻفʚʽها الʺʜʽʺʱة الʺʺارسات ʨن تؔحʘʽ و     
 .ʗنʛʱة" على الانʙʽʳلإدراجها في "الʺʺارسات ال ʛʽʸق ʜجʨاد مʙة إلى إعʶسʕʺال ʨعʙت  

 الهʯʽةتʨصॽة ʷǼأن القʛار الȑʚ اتʚʵته  الفʧʺʹʱȘȄʛ الʱقʛȄʛ الʺقʙم مʧ یوॼʻȄغي أن     
  . هʚه الʨʱصॽة أسॼاب  یʨضح ȞʷǼلج ، عʱʺاد مʕسʶة أو بʛناملا

قʙ تʱʵلف إلى حǽ ʙعʝȞ اخʱلاف القʹاǽا والʛʤوف. ومع ذلʥ  الʱقʦȄʨتقارʛȄ وȃالʛغʦ مʧ أن 
  الʱالॽة :  الأجʜاءفإنها عادة تʷʺل 

والʛȄʨʢʱ ،  مʲل الʛؤȄة والʛسالةالهامة  اوخʸائʸهلʺʕسʶة لوصفا مʨجʜا  تʧʺʹʱمقʙمة ، • 
Ȍʢʵʺال ؔʱة. وسʯʽʰه، والʚن هʨ مةʙمها  الʺقʙي تقʱمات الʨالʺعل ʧم ʛʽʰؗ ʙة إلى حʙʺʱʶم

لʱارȄخ والʶʺات لوصف ॽɾه  اسʱهلالॽا  جʜءاʺʕسʶي سʧʺʹʱʽ الʱقʛȄʛ ال الʱقʦȄʨفي و الʺʕسʶة. 
  الʛئॽʶॽة لهʚه الʺʕسʶة. 

 • ȘȄʛعها فॼʱي یʱة الʢʷعة الأنʨʺʳاءات ومʛوصف الإجʦȄʨقʱال .  
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 لؔل Ǽالॼʶʻةʺʕسʶة للالأداء  ʨʳǼدةاقʛʱاحات وتʨصॽات تʱعلȘ و  تʺهǽʙʽة أو ملاحʤات تعلॽقات• 
الʺعایʛʽ الʺʙʴدة في معایʛʽ ضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد في مʕسʶات(أو بʛامج) الʱعلʦॽ العالي. 

الʱي تʦ تʙʴیʙها مʧ قʰل  الʺȞʷلات حʨل مʨاضععʛʱف الفȘȄʛ في ملاحʤاته ʖʳȄǽ أن و 
نه ʨʳǽز لها أن تعلȘ على ما إذا ؗان الʛد (على الʛغʦ مʧ أ معالʱʳهاȑʛʳ تالʺʕسʶة ، و 

نʢʷة الأخȐʛ الʱي ʧȞʺǽ الʛʤʻ فʽها لإدراجها في على الأكافي). وسʨف نلاحȎ أǽʹا الʻʲاء 
  "الʺʺارسات الʙʽʳة" على الانʛʱنʗ.  هʯʽات

  قائʺة مʧ الاقʛʱاحات والʨʱصॽات للʛʤʻ فʽها مʧ قʰل الʺʕسʶة. • 
 • ȘȄʛة فॽصʨت ʦȄʨقʱةإلى الʯʽاله  ʨة أوما إذا ؗان لحʶسʕʺه الʚه ʗ ) نامجʛʰا الʚامجهʛʰال (

  .أم لا یॼʻغي أن تʨؔن معʙʺʱة
ة مʧ قʰل  ʨؗقة عامة مʺلॽوث ʨهائي هʻال ʛȄʛقʱةالʯʽاله  ʧة عॽولʕʶʺتقع على ؗاهل  إعادتهاوال

. ولʧؔ قʰل الهʯʽةالॽʸغة الʻهائॽة سʨؔʱن مʱاحة للʳʺهʨر مʧ قʰل  تʨضععʙʻما و . الهʯʽة
   :الʨʢʵات الʱالॽة یʱعʧʽ اتʵاذهافإن  تلʥ الʺʛحلة  الʨصʨل إلى

 للهʯʽة الॽʁام ǼعʺلʨʳȄز و . الʱقʦȄʨ فȘȄʛ في خʱام زȄارة الهʯʽةقʙم إلى ʱتقʛȄʛ س مʨʶدة ) أ(
جʨهʛ  فيلʻؔها لʧ تغʛʽ و الʱغʛʽʽات الȄʛȄʛʴʱة لاتʶاق الأسلʨب وȄʛʡقة العʛض ، 

تغʛʽʽات  إدخالʛȄ. وفي حال والʨʱصॽات الʱي یʻʺʹʱها الʱقʛ  أو الʺلاحʤات الʱعلॽقات
 .رئʝॽ فȘȄʛ الʱقʦȄʨ لȑʙʰʽ ملاحʤاته علʽها إلىسʨف تʛسل  الʺʨʶدة الʺȃʨʱȞةعلى 

ʖʳǽ أن  والʱقʛȄʛ إلى الʺʕسʶة للʱأكʙ مʧ دقة الʺعلʨمات الʨقائॽɻة.  مʨʶدةʛسل ʱس )ب(
، وʛʽʷȄ إلى  الʱي وجʙت فʽها الأخʢاءʸفʴة ال إلى وتʛʽʷتʨؔن الʛدود مʙʴدة ، 

تʙعʦ مʙʴدة  ॼʻȄغي أن تقʙم أدلةو ॽʸاغة لॽʴʸʱح الʢʵأ. الفي  اللازمةت ʱغʛʽʽاال
 ثلاثة أسابॽع.في مʙة لا تʳʱاوز هʚا الʛد بلʱغʛʽʽ. وسʨف ʶǽʺح ا

تʷʱاور مع رئʝॽ الفȘȄʛ عʧ أȑ سʨف  فإن الهʯʽة ʛةȂذا ؗان هʻاك ʡلʖ تॼȄʨʸات ʽʰؗو      
ʽتغʽȄو ، ʛȄʛقʱاردة في الʨات الॽصʨʱات وآثار على الʛ اء علىʻقة بॽثʨه الʚیل هʙتع ʧȞʺ

 ʛیʙل و ها. اتتقʨاعات حʜوث نʙةفي حالة حॽɻقائʨف الʺادة ال ʙارةقʷʱة اسʯʽاله ʖلʢقلة  تʱʶم ʧم
الʱي الʺʱʶقلة ʷǼأن هʚه الʺʶألة ، وسʨف تʚʵʱ قʛارا نهائॽا Ǽعʙ الʛʤʻ في الʺʨʷرة جهة مʴایʙة 
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ʱة في تʨʢه خʚعلى أن ه ʙʽأكʱال ʦت ʙةاللقاها. وقॽف  عʺلʙإلىته  ʧم Șقʴʱد الʨم وجʙاء عʢأخ
ʶॽة ، ولॽɻوقائʗ  صةʛتفʛفʨة  تॽɻاء وقائʢاك أخʻه ʗإذا ؗان ʧؔول .ʛȄʛقʱاجات الʱʻʱاس ʛʽʽغʱل

 .الʱعʙیلات الʺʻاسॼة لابʙ مʧ تʙʴیʙ ،رئॽʶॽة
إعʙاد الॽʸغة الʻهائॽة للʱقʛȄʛ. ثʦ تقʙم نʶخ مʧ تقʨم Ǽالʨثॽقة ، و  الهʯʽة تقʨّمسʨف  )ج(

تʛتॼʽات  الهʯʽة تعʺل ʧȞʺȄ أنو . عʻها ʨزارة الʺʕʶولةللʺʕسʶة ، وتʱاح لالʱقʛȄʛ إلى ا
في مʨقعها على شȞॼة الإنʛʱنʗ. الʱقʛȄʛ لʨȞǽ ʧن في مʻʱاول الʳʺهʨر  الʱقʛȄʛ لإدراج

 ʙعǼ له ل إلاʨوص ʧم ʙأكʱال ʥذل ʦʱȄة. وʶسʕʺل ن أʹʺاللʰتام ق ʦة على علʶسʕʺن ال
 .وصʨل الʱقʛȄʛ للʳʺهʨر

أن تقʛر  وللهʯʽةواتʵاذ قʛار ʷǼأن الاعʱʺاد.  الʱقʦȄʨتقʛȄʛ فʯ  ȘȄʛة فيالهʽسʨف تʛʤʻ  )ح(
Ǽعʠ  ه للʱأكʙʽ على أنأن یʦʱ إرجاء الॽɾ ʛʤʻأو اعʱʺاد الʺʕسʶة أو الʛʰنامج ،

 ȋوʛʷالʧم ʙفاء بها ، أو  لابʨالʠرف ʦʱاد.  یʺʱو الاع ʘʽنامج أن حʛʰة أو الʶسʕʺال 
على تقʙیʛها الʺʨافقة على اسʛʺʱار هʚا الاعʱʺاد ʻȃاء و  للهʯʽةʨʳǽز ، مʕقʱا تʦ اعʱʺاده 

 لʛʷوȋ معʻʽة. تʵʹعه ؗʺا ʨʳǽز لها أن مʙʴدةزمॽʻة الʺʕقʗ لفʛʱة 

  الذي يلي التقويم:العمل  ٤٫١٠
      ʧهاء مʱالان ʙعǼؗل ʯʽسل الهʛت ʦȄʨة  ةتقʨللدع ʦǽʙقʱة لʶسʕʺ ات أوʤقات على ملاحॽتعل

سʨف تʙʵʱʶم  الʺلاحʤاتهʚه و فȘȄʛ لʹʺان الʨʳدة. لاومʶاهʺة  الʱقॽʀʦȄʨʺة وفعالॽة عʺلॽة 
 الʱقʦȄʨاخॽʱار الأفʛاد لعʺلॽات  فيعادة الʛʤʻ في إجʛاءاتها الʵاصة ، و لإ الهʯʽةمʧ قʰل 
  الʺقʰلة. 

 أو ملاحʤات لʱقʦǽʙ أȑ تعلॽقات الʱقʦȄʨفȘȄʛ ل ةغʛʽ رسʺॽة  ʙعʨةبأǽʹا  الهʯʽةوسʱقʨم     
في الʺʕسʶة. هʚه الʺلاحʤات لʧ تʨؔن واردة في تقʦȄʨ  ʛȄʛالʱق، وعʺلॽة  الʱقʦȄʨ الʚاتيعلى 
 ȘȄʛفʦȄʨقʱال ʧؔه . ولʚل هʰق ʧم مʙʵʱʶف تʨمات سʨةالʺعلʯʽفي  الهʦȄʨقʱات  الॼʽتʛʱال ʧʽʶʴوت

ʹʺان لللʛʤʻ فʽها  إلʽهاالʺعلʨمات ذات الʸلة Ǽأنʢʷة الʺʕسʶة سʨف تʛسل أما الʵاصة Ǽه، 
  الʨʳدة وتʧʽʶʴ العʺلॽات. 



 

103 
 

الجزء الثالث–في المملكة العربية السعودية  ة دليل الاعتماد وضمان الجود  

الʵارجي واتʵاذ الإجʛاءات  الʱقʛʤʦȄʨ الʺʕسʶة في تقʛȄʛ تʻمʧ الʺʨʱقع أن  سʨȞॽن و     
  ʹʺان الʨʳدة. لالʺʻاسॼة في الʛد ، ʜʳؗء مʧ العʺلॽات الॽɻॽʰʢة 

اعʱʺاد الʺʕسʶة یʨʱقع أن تʧʽʰ ما هي Ǽفي الʴالات الʱي تʨجʙ فʽها شʛوȋ مʙʴدة تʱعلȘ و 
تقʦǽʙ تقʛȄʛ في غʹʨن فʛʱة مʙʴدة مʧ الإجʛاءات الʺʙʴدة الʱي سʚʵʱʱها ردا على ذلʥ ، و 

 ʗقʨال  ʖʲʱا. لॽت فعلʚʵات ʙة قȄورʛʹاءات الʛأن الإج  
   :ʙʴث على مʛحلʧʽʱتیॼʻغي أن  وهʚه الʺʱاǼعة

على الʺʕسʶة ،الاعʱʺاد  هʯʽةاسʱلام الʱقʛȄʛ الʻهائي وقʛارات  Ǽعʙفي غʹʨن ثلاثة أشهʛ  :أولا 
ʖلʡ ارةʷʱة الاسʯʽاله ʧاذ  مʵا مللعʺل على ات ʛȄʛاردة في تقʨات الॽصʨʱة للॼʶʻالǼ حʛʱقǽ
ʦȄʨقʱارجي.  الʵال  
. الهʯʽة بʚلʥتقʛȄʛا إلى  الʺʕسʶة ، یॼʻغي أن تقʙم الʺʢلȃʨة جʛاءاتالإذ ااتʦ  ʵعʙʻما یʱ :ثانॽا 

ʺعلʨمات السʨف تʙرج و . سʴʱʱقȘ مʧ ذلʥ فإن الهʯʽةهʚا الʱقʛȄʛ قʰل الʱارȄخ الʺʙʴد یʛد  لȂʦذا و 
  . الانʛʱنʗعلى  مʨقع الهʯʽة على الʵارجي ʱقʛȄʛضʺʧ الʺʚʵʱة والʱʻائج عʧ الإجʛاءات ال

    ʖلʢʱي لا تʱائل الʶʺاد  أما الʺʱات الاعॼلʢʱة أو مॽʺافقة رسʨمʧؔول  ʦاما و تʺʱاه ʖلʢʱت
  . فلا بʙ مʧ مʱاǼعʱها مʧ قʰل الʺʕسʶةفي الʨʱصॽات ،  تʙʴیʙها

ʻʰاءة اللʺقʛʱحات للى اسʳʱاǼة الʺʕسʶة الإشارة إ الهʙف مʻهامʱاǼعة هʚه الأنʢʷة و      
ʛȄʨʢʱنها للʨؗ ʧم ʛʲأك  ʧم ʙȄʜض مʛفȌلʶʱة. الॽʶॽرئ ʛȄتقار ʧʺض ʥن ذلʨȞǽ قع أنʨʱولا ی  ،

الʱʻائج. وعلاوة على ذلʥ ، ما لʦ تʧؔ الʺʢʱلॼات أو  مʧ لʴʱقȘ)لمʛʳد ملʸʵات وخȌʢ (بل 
 ȋوʛʷدة الالʙʴʺ ʙل قʰق ʧم ʗوضعʯʽزارة الهʨة أو ال ʨʯʶʺة فإ لةالʶسʕʺه الʚمة لهʜمل ʗʶॽنها ل

الʺʕʶولॽة عʧ تʧʽʶʴ الʨʳدة وتقع . الʱقʦȄʨفȘȄʛ  بها الȄʛʢقة الʱي أوصىوȃللʛد على وجه الʙقة 
مʱʶعʙة لʚلʥ للʘʴॼ عʧ حلʨل مʱʵلفة Ǽʺا یʱفȘ مع  وʖʳȄ أن تʨؔن على عاتȘ الʺʕسʶة 

  رسالʱها ، وعʺلॽات الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي.
  ʨب هʨلʢم ʨما ه ʧؔهاأن ولʙیʙʴت ʦي تʱائل الʶʺال ʚخʕو  ت ، ʙʳل الʺʴعلى م ، ʦʱȄ اذʵات

الʨʱصॽات الʱي قʙمها الفȘȄʛ ، والʛدود الʱي قʙمʱها فالʺʻاسॼة للʱعامل معها.  الإجʛاءات
وفعالॽة الإجʛاءات الʺʚʵʱة  ملائʺةالʵارجॽة ، ومȐʙ  الʱقȄʨʺاتلاحقا في  سʱفʙʽالʺʕسʶة ، 
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Ȃذا لʦ تʚʵʱ تʙابʛʽ ملائʺة مʧ قʰل و ȑʛʳǽ ȑ في ذلʥ الʨقʦȄ .ʗ الʨʚ سʨف تȞʷل جʜءا مʧ الʱق
مʨʯʶلة عʧ اتʵاذ  الʨزارة الʺʸʱʵة سʨؔʱن الʺʕسʶة في الʱعامل مع الʺʵاوف الʱي أثارها ، 

ʨʳȄز و ʨʱجʽهات أو العقȃʨات الʺʻاسॼة لهʚه الʺȞʷلة الʺعॽʻة. الالʱي قʙ تʧʺʹʱ  الإجʛاءات
ʠة رفʯʽه للهʽافقة علʨʺأو ال Șʽي في إنفاذ أو تعلʡʛة شǼاʲʺǼ نʨؔت ʧل ʧؔادها ، ولʺʱا أو اع

  الʛدود.
  :إدارة المنازعات والطعون ٤٫١١
ها أن تʨؔن اسʷʱارȄة وداعʺة ولʝॽ مʻوȂعʙاد الʱقارǽ ʛȄقʙʸ  أن عʺلॽات الʱقʦȄʨ الʵارجي     

ʙقʻأجل ال ʧأن م ʧȞʺʺال ʧʺف ʥمة. ومع ذلʨʸʵث والʙʴأ  تʷʻت ʙأو ق ȑأʛلافات في الʱالاخ
عʱʺاد أو الʺʨافقة قʙ تʨؔن مʴل خلاف. الاʜʻاعات ، أو أن الأحȞام الʸادرة عʧ قʛارات لا

ʧد مʙاك عʻفإن ه ʥلʚاءات ولʛاحة  الإجʱʺلالʴازعات. لʻʺال 

  :ʲلاثة أنʨاع مʱʵلفة مʧ الʺʶائلبʺʻازعات قʙ تʸʱل الȞʷاوȐ أو فال 
  ، اللʚیʧ عʱʻʽهʦشʵاص الأالʱي ǽقʨم بها مʣʨفʨها أو الهʯʽة ʺهام الʺʙʵʱʶمة Ǽ الȄʛʢقة  ) أ(
 ،  تقارʛȄ الʱقʦȄʨلأدلة في لʵاʯʡة الʱفʛʽʶات ال، أو  الʴقائȘفي الأخʢاء و   )ب(

ʷǼأن مʶائل الاعʱʺاد أو الʺʨافقة علʽها.  الهʯʽةالقʛارات الʵاʯʡة الʱي تʨصلʗ إلʽها  أو )ج(
 أسॼاب الʜʻاع الʱي تʺʲل أهʦ  الʱقʦȄʨونʱائج  و

Ǽʺا  الʱقʦȄʨهʚا الʺʨʷʻرة لالإجʛاءات  إتॼاع الفʷل فيل تʷʺالʱي قʹاǽا وهʚا الʨʻع ʲʺǽل ال )د(
 ʠȄʨقʱفي لȞǽȑʙج  ʛʽام غȞار ، أو الأحʛة القʴلالفي صʨل ةʺعقʨة أو ال حʶسʕʺ

  في وقʗ اتʵاذ القʛارات.  الهʯʽةو  الʱقʛʰʦȄʨنامج على أساس الأدلة الʺʱاحة لفȘȄʛ ال
ʙاف ضʻʯʱالاس ʙʽأكʱار ا ولʛاد لاقʺʱعʙلاب ʧات مॼأن ا إث ʝॽار لʛلاً لقʨʰء  مقʨفي ض ،

لʺʱʶأنف. ولʧؔ ل العادلة الأدلة الʺʨʱفʛة. عʺلॽة الاسʻʯʱاف ʖʳǽ أن تʛʰهʧ الإجʛاءات
ʱʻائج مʧ عʺلॽة الʺʨافقة على الاعʱʺاد الʖʳǽ أǽʹا الʛʤʻ إلى الʺʸلʴة العامة في 

ʡلʖ  أیʙ إذاوضʺان تʨفʛʽ خʙمات عالॽة الʨʳدة للʛʰامج الʱعلॽʺॽة. وȃالʱالي 
ؗل أو   فيʦȄ مʱʶقلاʱ ʨقالإعادة في ʨȞن ॽʰʢǽعي سʨف مʧ العلاج فالسʻʯʱاف ، الا

 جʜء مʧ الاقʛʱاح ، بʙلا مʧ مʻح الاعʱʺاد.
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  إجراءات الهيئة:النزاع حول  ٤٫١١٫١
أو  فʛق الʱقʦȄʨ، أو عȘȄʛʡ ʧ  الهʯʽةأȑ شȞاوʷǼ Ȑأن الإجʛاءات الʺॼʱعة مʧ قʰل مʣʨفي إن 

ة في أن  للهʯʽةیॼʻغي أن تʨؔن مʨجهة إلى الأمʧʽ العام  الهʯʽةʢʷة الأʛʡاف الأخȐʛ الʺʷارؗ
للʺʱʷؔي حʨل  الʺʨʷرة  Ȅقʙمردا على ذلʥ ، و  وʙʴȄدالȑʚ سʨف یʛʤʻ في هʚه الʺʶألة ، 

ʢلǽ ʖ مʧ جانॼه قʙالأمʧʽ العام  ،الʛʤʻ في هʚه الʺʶألة  وȃعʙالȐʨȞʷ. تʳاه الإجʛاءات الʺʚʵʱة
ة مع الفȘȄʛ ،  لʝॽ لهʦلʜʻاع ، و ا عʧ مʴایʙیʧالʺʨʷرة مʧ شʟʵ آخʛ أو أشʵاص  مʷارؗ

  لʱقʦǽʙ الʺʨʷرة ʷǼأن هʚه الʺʶألة.
Ǽʺا في ذلʥ عʙم الʛʸʱف ȞʷǼل مʻاسʖ  للهʯʽةأȑ شȞاوȐ مʧ تʛʸفات الأمʧʽ العام و       

 ʝॽجهة إلى رئʨن مʨؔغي أن تॼʻ(أ) ی ʙʻʰار الʡارة في إʲʺا الǽد على القʹاʛة في الʯʽاله ȑʚال
عʙʻ و لʺقʙم الȐʨȞʷ الإجʛاءات الʺʚʵʱة. وȄقʙم الاسʳʱاǼة  ʙʴȄدʶألة ، و سʛʤʻʽ في هʚه الʺ

الʱʺاس مʨʷرة مʱʶقلة أخȐʛ شʟʵ أو  یȐʛ قʙ  الهʯʽةرئʝॽ فإن  الʛʤʻ في هʚه الʺʶألة 
  .سʨȞॽن نهائॽا الهʯʽةقʛار رئʝॽ و أشʵاص لʱقʦǽʙ الʺʨʷرة ʷǼأن هʚه الʺʶألة. 

  
  

  :لواردة في التقاريرمدى دقة المعلومات ا حولالمنازعات  ٤٫١١٫٢
 تʦ تʳاهلها ʨؔن تقʱ  ʙيال الʴقائȘ حʨللʺʕسʶة للʱعلȘʽ على مʶائل هامة لسʨف تʱاح الفʛصة 

في أʡ ȑلॼات مʧ هʚا  الهʯʽةʡلʖ الॽʴʸʱح. وسʚؗ ʛʤʻʱلʥ ، و  الʱقʦȄʨفهʺها أثʻاء يء أو أس
 حʨلʶة الʺʕس وسʸʻʱحفي الॽʁام بʚلʥ.  الʱقʦȄʨرئʝॽ فȘȄʛ  تʛʽʷʱʶأن  وʧȞʺȄالقʽʰل ، 
  الʱقʛȄʛ.  لʺʨʶدةنʵʶة مʧ الॽʸغة الʺʻقʴة وتقʙم لها الاسʳʱاǼة 

تʢلʖ و  للهʯʽةالأمʧʽ العام  تʱʶأنف لȂȐʙذا ؗانʗ الʺʕسʶة غʛʽ راضॽة عʧ الʛد ʧȞʺǽ أن و     
ʙʴد Ȅ، و  في هʚه الʺʶألة الأمʧʽ العاموسʛʤʻʽ تقʦǽʙ الأدلة لʙعʡ ʦلʰها. مع ضʛورة الʱعʙیل ، 

 قʙ یȐʛ  ،عʙʻ الʛʤʻ في هʚه الʺʶألةو اتʵاذه.  ॽɾʺا ʙʖʳǽم الʺʨʷرة للʺʕسʶة قȄردا على ذلʥ ، و 
لʝॽ لʜʻاع ، و ا مʴایʙیʧ عʧ مʨضʨعالأمʧʽ العام ʡلʖ الʺʨʷرة مʧ شʟʵ آخʛ أو أشʵاص 

 ʦیهʙألة. لʶʺه الʚأن هʷǼ رةʨʷʺال ʦǽʙقʱل ، ȘȄʛة مع الف   مʷارؗ
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یʚʵʱ الإجʛاء الʺʻاسʖ للʛد على الʢلʖ ، الأمʧʽ العام لʦ  أن عʱقʙتإذا ؗانʗ الʺʕسʶة أما      
ʢلʖ مʙȄʜ مʧ الʛʤʻ في ل لهʯʽةالʨʱصل إلى نʳॽʱة مʻاسॼة ʧȞʺǽ أن ʖʱȞǽ إلى رئʝॽ ا لʦ یʦʱو 

 ʝॽألة. رئʶʺه الʚةهʯʽف  الهʨألة ، و یسʶʺه الʚفي ه ʛʤʻʙʴȄ و لد رد ȐʨȞʷملʙقȄ رةʨʷʺل الʨح 
الʱʺاس مʨʷرة مʱʶقلة الهʯʽة رئȐ  ʝॽ یʛ عʙʻ الʛʤʻ في هʚه الʺʶألة قʙ و لإجʛاءات الʺʚʵʱة. ا

 Ȑʛأخ ʧم  ʝॽرئ ʧادر عʸال ʦȞʴألة. الʶʺه الʚأن هʷǼ رةʨʷʺال ʦǽʙقʱاص لʵأو أش ʟʵش
 ههʚ مʧ أجلمʨʷرة مʱʶقلة في اتʵاذ قʛاره  یʛغʖ الهʯʽةȂذا ؗان رئʝॽ و سʨȞॽن نهائॽا.  الهʯʽة
  . الʱقʦȄʨلʱغॽʢة تؔالʅॽ هʚا  رسʺاتʢلʖ الهʯʽة  قʙ ف،  تʙȄʕه الهʯʽة لʦالʺʕسʶة  ، وʡلʖالʺʶألة

ʙل وفقا لهʚا ǽعالʢلʖ الʺقʙم مʧ الʺʕسʶة ، فإن الʱقʛȄʛ سʨف  تʺʗ الʺʨافقة علىإذا أما 
 ʦار. إذا لʛالقʧȞǽ  ʖلʢافقاالʨلل م ʛʽʷل مع إضافة تʙعॽس ʛȄʛقʱه  أن إلىʚلاف في هʵال

 .یǼ ʥʶʺʱه ʧالʺʶألة مʨضع نʛʤ ، ول

 عتماد :الا قراراتالمنازعات على  ٤٫١١٫٣

ʱلقاها تالʺʨʷرة الʱي  مʱʴʻها الهʯʽة مʧ خلالالقʛارات ʷǼأن اعʱʺاد الʛʰامج أو الʺʕسʶات الʱي 
 ॼʻȄغي أن تʙʻʱʶو . الȑʚ یʦʱ بʨاسʢة فȘȄʛ تعʻʽه خʸॽʸاً لهʚا الأمʛالʵارجي  الʱقʦȄʨفي أعقاب 

فإن ت الʸلة Ȃذا ؗان هʻاك خلاف حʨل دقة أو عʙم إدراج الʺعلʨمات ذاو إلى الأدلة.  الʱʻائج
  أعلاه.  ٤و  ٣في الʙʻʰیʗ  ʧالʺʶألة سʦʱʽ تʻاولها في إʡار الإجʛاءات الʱي وصف

  
على الاعʱʺاد أو الʺʨافقة ،  الʱقʦȄʨإذا ؗان هʻاك خلاف حʨل الʦȞʴ الʸادر عʧ فȘȄʛ أما     

رئʝॽ  إلى الʱʺاساً ʨʳǽز للʺʕسʶة أن تقʙم فإنه ،  الȑʚ تʦ بʻاءً مʨʷرة مʻه الهʯʽةأو على قʛار 
ʺعایʛʽ ومعایʛʽ اتʵاذ القʛارات الجʛاءات و Ǽالإفي ما یʱعلȘ  اسʻʯʱافهاأدلة لʙعʦ  على ʙʻʱʶǽ الهʯʽة

  . الهʯʽةالʱي تʦ اعʱʺادها مʧ قʰل 
في الʢلʖ وȂذا ؗان ǽعʱقʙ أن هʻاك أسॼاب وجʽهة للʛʤʻ في  الهʯʽةرئʽʤʻ ʛ ʝॽسو        

ʲلاثة أشʵاص والʷǼأن هʚه الʺʶألة. لʱقʳʺؗ  ʦǽʙلʝ اسʻʯʱاف الʢعʧ سॽعʧʽ ثلاثة أشʵاص
 ʝॽل رئʰق ʧم ʦهʴॽشʛت ʦت ʧیʚاص الʵالأش ʧان مʻاث ʦهʻʽةبʯʽائل  الهʶʺة في الʛʰʵال ȑذو ʧم

لʦ  ولا بʙ أن ʨȞǽنʨاهʚا الʜʻاع بالʺʱعلقة Ǽʹʺان الʨʳدة في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة ذات الʸلة 
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ʨا في  غʛʽ الʛئʝॽ الهʯʽة وعʹʨا في مʳلʝ  في هʚه الʺʕسʶة أو الʛʰنامج ، الʱقʦȄʨ عʺلॽةʷǽارؗ
  . مʳلʝ أو فȘȄʛ الاسʻʯʱافسʛʽأس  الهʯʽةأو الأمʧʽ العام. عʹʨ مʳلʝ إدارة 

ؗان معقʨلا في ضʨء  صʙر أن القʛار الʛȐ ȑʚفʠ الاسʻʯʱاف إذا رأبقʙ یʨصي الʺʳلʝ و    
القʛار لʧȞǽ ʦ أن  ʙʴʺȐدة ، أو قʨʰل الاسʻʯʱاف إذا رأالʺعایʛʽ الو  ʺȞʴاتالالأدلة والʛʤʻ في 

Ȃذا ؗان و سʨȞॽن نهائॽا Ǽعʙ الʛʤʻ في تʨصॽات مʳالʝ الاسʻʯʱاف. وقʛار مʳلʝ الهʯʽة معقʨلا. 
 ʠرف ʙاف قʻʯʱةالاسʯʽؔلف الهʱة سʶسʕʺفع الʙا  بʚه ʅॽة تؔالॽʢغʱم لʨرسʦȄʨقʱإذا ؗان أما . ال

أنه ؗان هʻاك ʳلʝ الاسʻʯʱاف ǽعʱقʙ أن هʻاك أدلة ؗاॽɾة لاتʵاذ قʛار مʛʽʻʱʶ تʺاما ، أو م
 ʛیʙقʱأ في الʢة ، أو خॽʻها ، أو فʛʽة أو غॽلȞاءات شʛر في إجʨʸلقȞʷǼ فيȞǽ على ل ʛʽأثʱل

في و الʵارجي ؗʺا ذʛؗ أعلاه ،  للʱقʦȄʨقʛار ؗامل أو جʜئي  بʱعلȘʽقʙ یʨصي فصʴة القʛار 
وȂنʺا في حالة الʺʨافقة على ʡلʖ الاسʻʯʱاف لʧ یʦʱ مʻح الاعʱʺاد ، ف .إʡار الʺʸلʴة العامة

 ʦʱʽس ʧم ʙȄʜم ʦॽʤʻتʦȄʨقʱقل.  الʱʶʺارالʛة وقʯʽاله ʝلʳات  مॼʽتʛʱا والॽن نهائʨȞॽار سʛقف القʨل
  الʨʴʻ الʺقʛʱح. الاهʱʺام علىلʺʙȄʜ مʧ  سʦʱʽ تقǽʙʺها مʧ الهʯʽة والʺʕسʶة
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":١الملحق "  

 مؤسسات التعليم العاليعلى لموافقة ليم العالي وزارة التعل للوفاء بمتطلباتالمستندات والمعلومات المطلوبة 
  الجديدة.

مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي یॼʻغي الʨʸʴل علʽها مʧ على ʱفاصʽل عʧ شʛوȋ الʺʨافقة الʺʙʰئॽة ال
  وزارة الʱعلʦॽ العالي.

ʨزارات أو مʤʻʺات أخȐʛ مʲل وزارة الʴʸة أو الʺʕسʶة العامة ل تॼʱعللʺʕسʶات الʱي Ǽالॼʶʻة  
ʻالف ʦॽعلʱي (للʻالʺه ʖȄرʙʱي والTVTC ، (ل علفʨʸʴغي الॼʻʽافقةʨʺى ال  ʧة مʛاشॼزارة أو المʨ

 .الʺʤʻʺة الʺعॽʻة
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":٢الملحق "  

ؤسسات التعليم العاليلمطلب الاعتماد المؤقت   

 ملخص الطلب

 اسʦ الʺʕسʶة: ____________________________________________ .١

 _____________________________مقʛها:____________________ .٢

 :ʛʱخʟॽ لإنʷاء مʕسʶةالتارȄخ الʺʨافقة الʺʙʰئॽة على  .٣
_____________________________________________________ 

 :_________________________________________مʨعʙ الʙʰء الʺقʛʱح .٤

 الʢلاب الʺʨʱقع تʽʳʶلهǼ ʦالʺʕسʶة خلال خʺʝ سʨʻات: .٥

عʗد الʸقʙرات    عʗد الʠلاب  
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  الʸقʗمة الʦʸʱʸع الإناث الʦؕʘر

        الʴʹة الأولى

        الʴʹة الʰانॻة

        لʴʹة الʰالʰة

        الʴʹة الʙاǺعة

        الʴʹة الʳامʴة

 

الʻʶة الʱʺهǽʙʽة ان ؗان ذات أو  الʺعلʨمات وتʷʺل( الʺʻحالʛʰامج الʺقʛʱحة ومȄʨʱʶات  .٦
 علاقة).

ʝʶ الʗراسة أوتʳ مʱال الʗراسة عʹʦان الʲʹʸة
  الʴʸار(الʴʸارات)

  سʹة تقʸǻʗها

(ʗإن وج) سʹة الأساس 
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الʙʳول  وتʨسॽع )الॽʻʡʨة الʺʕهلات أʖʳǽ ʛʡ أن تʨؔن مʶʱقة مع الʺʻحملاحʤة : مȄʨʱʶات (
الʺفʸلة  ʷʺل الʛʰامج الʺȌʢʵ لها للʨʻʶات الʝʺʵ الأولى. الʺقʛʱحاتॽحʖʶ الʹʛورة ل

 .في غʹʨن الʨʻʶات الʲلاث الأولى مʢلȃʨة لʱلʥ الʱي سʱعʛضسʨؔʱن  ʛʰنامجلل

 نʟ رسالة الʺʕسʶة: .٧

  

  

 

٨. :(ʙإن وج) ةʶسʕʺأو راعي ال ʥȄʛʷال ʦاس 

_____________________________________________________ 

 لغة الʺʕسʶة: ____________________________________________ .٩

 :(إن وجʙ) الʺʙʴثة الʺʕسʶة سʙʱمج معالʱي الʺʕسʶة (الʺʕسʶات)  .١٠
_____________________________________________________
_____________________________________________________ 

 الʛسʨم الʺقʛʱحة لؔل ʡالʖ في الʻʶة: .١١

_____________________________________________________
_____________________  ________________________________  

  الوثائق التي يجب تسليمها مع الطلب:
  ʛʱخʟॽ لإنʷاء الʺʕسʶة ال. الʛسالة الأولي لʺʻح ١
  الاعʱʺاد الʺʕقʗ للʺʕسʶة مع الʺʛفقات على الʨʴʻ الʺʢلʨب.  عʧ . اقʛʱاح مفʸل٢
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  الʲلاث الأولى. في غʹʨن الʨʻʶات  الʱي سʱعʛضʛʰامج ، للʺʕقʱة اللاعʱʺاد ا. مقʛʱحات ٣
 .(إن وجʙ) مع شʥȄʛ الʺʕسʶة ॽةتفاʀلا. ا٤
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
 

في اقتراح  )NCAAAالأكاديمي ( الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد المعلومات المطلوبة من قبل
 الاعتماد المؤقت للمؤسسة

 ʷʺل"الȑʚ یॼʻغي أن ٢ǽ"ʺʧʽʰ في الʺلȘʴ الʺʨجʜ الʺفʸل ، Ǽالإضافة إلى الʺقʛʱح ال     
ȑʨʱʴ على معلʨمات ؗاॽɾة لإثॼات أن الʺʢʱلॼات اللازمة وȄوضع الȌʢʵ لهʚه الʺʕسʶة 

 مʳلʙغʛʽ  ورق  لʹʺان الʨʳدة والاعʱʺاد سʨف یʦʱ الʨفاء بها. وॼʻȄغي تقʦǽʙ هʚه الʺعلʨمات في
الʱقʛȄʛ    تʜوʙȄ ، مع في الʨرقة مʧ جانʖ واحʙتʨؔن  والʱؔاǼة، وفي تقʛȄʛ مʛقʦ الʸفʴات ، 

إلʽها في  الʛجʨع ʧȞʺǽفي وثائȘ مʻفʸلة  مʢلʨبدعʦ الʺعلʨمات أن حʘʽ و ʺȄʨʱʴات. لل ةǼقائʺ
لȄʜʽة أو ॼʻȄʳغي أن تقʙم نʵʶة مʧ الʨثائǼ Șاللغة الإنو . وتʛفȘ ؗʺلاحȘ مʛقʺة نʟ الاقʛʱاح 

  العॽȃʛة على الʨʴʻ الȑʚ تʙʴده اللʻʳة في شȞل مʨʰʢع وفي شȞل إلʛʱؔوني على قʛص. 
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ʺعلʨمات الʺʢلȃʨة قʙ أدرجʗ في وثॽقة مʻفʸلة مʢلȃʨة مʧ قʰل وزارة الʱعلȂ ʦॽذا ؗانʗ الو      
 ، Ȑʛة أخʺʤʻقةالعالي أو وزارة أو مॽثʨال ʥتل ʧرة مʨإرفاق ص ʧȞʺॽɾ  ارʛؔʱولا داعي ل ،

الʱي و . الȑʚ تʨجॽɾ ʙه الʺعلʨمات الʺʛجعفي الʟʻ عʛʰ  اإلʽه الʛجʨعالʺعلʨمات ولʧؔ یॼʻغي 
ʺǽʙا تقʹǽغي أॼʻوني.ف هایʛʱؔلȂع وʨʰʢل مȞي ش  

  القسم الأول
   الوصف والمعلومات العامة:

  الاسʦ الʺقʛʱح للʺʕسʶة • 
  على معلʨمات إضاॽɾة  مʻهʟʵʷ ʦ مʧ الʚیʧȞʺǽ ʧ الʨʸʴللالاسʦ وتفاصʽل الاتʸال • 
   الʺʨاقع.مʨقع الʛʴم الʳامعي الʺقʛʱح أو • 
   .هʚه الʺʕسʶة تʛʛȄʨʢ على قʹاǽا أو الʛʤوف الʵاصة الʱي تʕثمʧ ال مʛʸʱʵ لأȑبॽان • 
  مॽادیʧ الʙراسة ومȐʨʱʶ الʛʰامج الʱي سʦʱʽ تقǽʙʺها في غʹʨن الʨʻʶات الʝʺʵ الأولى. • 
في غʹʨن الʨʻʶات الʝʺʵ الأولى  الʱي سʱقʙمالأكادॽʺǽة للʛʰامج ،  الʺʻحعʻاوʧȄ ومȄʨʱʶات • 

 ʧل عʽىمع تفاصʻʰامعة ؗل مʳم  إذا ؗان للʛʴفي ال ʙواح ʧم ʛʲأك ʙجʨح. یʛʱامعي الʺقʳال  
 • ʛʽفʨوت Șافʛʺال ʛȄʨʢت ʥا في ذلʺǼ ةʶسʕʺه الʚاء هʷي لإنʻمʜار الʡات الإʜʽهʳʱال ʧʽفʣʨʺوال

لأول خʺʝ ؗأساس سʻة Ǽعʙ سʻة  الʺʨʱقع تʽʳʶلهʦ، والʙʰء في الʛʰامج ، مع أعʙاد الʢلاب 
 سʨʻات.

  طوير:مراحل الت حولالمعلومات المطلوبة 
في تʛȄʨʢ الʺʕسʶة  لʺʛحلʧʽʱ حʧʽʱȄʨʽاللازمة  الʺʸادرʺʛافȘ و ʖʳǽ أن تقʙم تفاصʽل ال    

 الȑʚ یʦʱ مʧ اجل أن تʱؔʺل الاسʱعʙادات هي العʺل الȑʛʽʹʴʱ و الʙʳیʙة. الʺʛحلة الأولى 
 الʺʛحلة الʲانॽة تʛʽʷ إلى مʙȄʜ مʧ الʨʢʱرات الʱي تعʜʱم الʺʕسʶةو مʧ الʢلاب.  دفعةلقʨʰل أول 

جʙول في  ʧʽʰییॼʻغي أن  ، فإنهؗʺا ذʛؗ أعلاه و . ؗامل ȞʷǼل للʷʱغʽلجاهʜة  عʺلها لॼʸʱح
  . وقʗ حʙوث هʚه الʨʢʱراتزمʻي 
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والʛʱتॼʽات الإدارȄة الʱي تʢلʰها وزارة الʱعلʦॽ العالي ʖʳǽ أن  والʳʱهʜʽاتلʺʛافȘ اخȌʢ أما      
 قʨʰل أن یʖʳǽ ʦʱ أن تʱؔʺل عʻاصʛ هʚه الȌʢʵ قʰل الأولىالʺʛحلة وفي الʨزارة.  اتʨافȘ علʽه
  زȄارة الʺʨقع قʰل إصʙار الʛʱخʟॽ الʻهائي.  أثʻاء . هʚا وسʦʱʽ فʸʴها مʧ قʰل وزارة فيالʢلاب

 ʙʴدهاتخȌʢ ضʺان الʨʳدة والʛʱتॼʽات والإجʛاءات الʻʱفǽʚʽة الʱي تلʰي الʺعایʛʽ الʱي وأما      
ʖʳȄ أن و . الهʯʽةʖʳॽ أن تʨافȘ علʽها )، NCAAAɾالهʯʽة الॽʻʡʨة للʱقʦȄʨ والاعʱʺاد الأكادǽʺي(

ǽ مʙة قʯʽح الأولي للهʛʱمات في الʺقʨالʺعل ʧفي مȞǽ أن لؔيما ʧن على ثقة مʨؔفاء س هتʨال ʦʱʽ
.ʛʽالʺعایǼ  

  :إصدار الترخيص النهائيوالتحضيري  الأولى: إكمال العمل المرحلة
   

، وغʛʽها مʧ الʺʸادر  والعاملʧʽمʧ الʛȄʨʢʱ تʧʺʹʱ تʨفʛʽ الʺʛافȘ والʳʱهʜʽات  الأولىالʺʛحلة 
  مʧ الʢلاب خلال الʻʶة الأولى.  دفعةضʛورȄة لأول  تعʙوالعʺلॽات والʱي 

ؔفي تفي الʻʶة الأولى ، و  للʺقʛرات الʱي سʱقʙموʖʳȄ أن تʨؔن الʺʛافȘ والʳʱهʜʽات ؗاॽɾة      
 ʧʽلʳʶʺلاب الʢد الʙة ؗʺا لعॽʰلʱل ʛȄʨʢʱال ʧم ʙȄʜʺة للʱامات ثابʜʱاك الʻن هʨؔأن ت ʖʳǽ
ʻʶاجات خلال الॽʱات اللاحقة الاحʨ و Ȍʢʵʺد الʙاجات العॽʱة احॽʰلʱامج.له لʛʰلاب والʢال ʧم 

ؗل بʛنامج  تʛȄʨʢاللازمʧʽ للاضʢلاع بʙور ॽʀادȑ في  العاملʧʽ الʷʅॽʣʨʱʺل ǽوʖʳȄ أن     
والʺʕهلʧʽ على نʨʴ ملائʦ  ةؔاملالوالاضʢلاع ʕʶʺǼولॽات الʙʱرʝȄ (أȑ مʧ ذوȑ الʛʰʵة  ǽقʙم
 اللʚیʧ سʙʽرسʨن مج في الʺʳال الʺعʻي وॼʻȄغي تعʧʽʽ العاملʧʽ أو مȘʶʻ الʛʰنا القʛʦʶئʝॽ ل

، ʧȞʺǽ أن  أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄفي العام الأول.) والʙلʽل على تʨافʛ  الʱي سʱقʙم الʺقʛرات
  .ʷǽʺل الانʱهاء مʧ عقʨد العʺل مع بʙء الʺʨاعʙʽ الʺʻاسॼة قʰل بʙء الفʨʸل الʙراسॽة الʺعॽʻة

الهيئة الوطنية للتقويم  والاعتماد  ودة التي تتطلبهاالمعلومات المتعلقة بمعايير الج
   (NCAAA): الأكاديمي

مʻح  الʺعایʛʽ قʰل) للʱأكʙ مʧ تʨافقها مع NCAAA(الʺعلʨمات الʺقʙمة سʦʱʽ مʛاجعʱها مʧ قʰل 
   الاعʱʺاد الʺʕقʗ، وتʷʺل هʚه الʺعلʨمات:

  الرسالة:
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  في الʨʻʶات الʝʺʵ الأولى.  ॽʁقهاالʱي تʶعى لʴʱالʺʕسʶة وأهʙافها  رسالة مʨجʜ عʧبॽان • 
 • ʜجʨان مॽقي لبʢʻʺة لأساس الʶسʕʺسالة الʛل ʥا في ذلʺǼعʨجʛإلى  ال ʟائʸʵال

  .تقع الʺʕسʶة فʽهاالاقʸʱادǽة والʲقاॽɾة والʸʵائʟ الʨʺǽʙغʛاॽɾة للʺʢʻقة ، الʱي 
  :والإدارة  السلطات

  

  لعام والأكادǽʺي الʺقʛʱح للʺʕسʶة. أو الʛسʨم الॽʰانॽة الʱي تʧʽʰ الهȞॽل الإدارȑ ا /الʨصف و• 
  في الʺʕسʶة. والʨصف الॽʣʨفي للʺʻاصʖ العلॽا لʺʶʺىا• 
Ȃذا ؗان و لʺʳالʝ واللʳان. لعʹȄʨة الأكادॽʺǽة والإدارȄة الوȞॽʂل  الاخʸʱاصاتو  الʺʶʺى •

فإن  ، مʕسʶة دولॽة أو مʤʻʺة أخȐʛ  سʦʱʽ إنʷائهاالʺقʛʱح هʨ أن تʨؔن الʺʕسʶة الʱي 
 ʙȑولॽة أو أال اتʺʕسʶاللʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة ، و لʺʕسʶات ا  لʺʢلȃʨة Ǽالॼʶʻةا ʺʕʶولॽاتال

  مʤʻʺة أخȐʛ یॼʻغي أن تʨؔن مʙʴدة بʨضʨح 
 • ʧة مʵʶامنʤاد  نʨامأو مʤʻات بل الʢلʶة.لʶسʕʺه الʚه 

  :نظام ضمان الجودة 
الʺادة الʲالʲة ʡار في إ والعʺلॽات الʱي وصفʗبॽان ʙʴǽد الʛʱتॼʽات الॽʺॽʤʻʱة ، والʺʕʶولॽات ،• 

ʛʽمعای ʧح  مʛʱام الʺقʤʻا الʚل هʺʷǽ غي أنॼʻȄالعالي. و ʦॽعلʱات الʶسʕاد مʺʱدة واعʨʳضʺان ال
یॼʻغي تقʦǽʙ تفاصʽل عʧ ؗʺا الأداء الʛئॽʶॽة لاسʙʵʱامها في دلʽل الإنʳاز.  مȞʴاتلʺʕشʛات و 

ʜ الʨʳدة ، وقالʻʳة اخʸʱاصات و والأحȞام  الʺʸادرعʙد الʺʣʨفʧʽ ، و  ʛؗئʺة مǼ ات الأداءʛشʕʺ
 ʨʳدة الأداء الȑʨʻʶ.لنʤام الʛصʙ و الʛئॽʶॽة ، ومʸادر مقارنات معایʛʽ جʨدة الأداء ، 

  : دريسالتعلم والت
(ملاحʤة : هʚا القʦʶ یʻʱاول مʳʺل العʺلॽات الʺʕسॽʶة والʛʱتॼʽات اللازمة لʹʺان جʨدة  

ʝȄرʙʱة.  الʶسʕʺاء الʴفي ؗافة أن ʦعلʱاد أما والʺʱامج الاعʛʰات الॼلʡ عامل معʱال ʦʱة یǽدʛف
  حʙة في بʛنامج الاعʱʺاد.) على  علʽهاالʨʸʴل 

الʺʕهلات  أʛʡالʛʰامج والʺʕهلات الʨاجʖ مʴʻها. وهʚه یॼʻغي أن تʨؔن مʶʱقة مع Ǽقائʺة • 
  ʙʰء لؔل بʛنامج یॼʻغي تقǽʙʺه. الالॽʻʡʨة والȌॽʢʵʱ لʨʱارȄخ 
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 • ʟʵفات الملʸاصة الʵ يʱة وضعالʶسʕʺم الʜʱلاب ، وا هاتعʢات لافي الॽʳॽاتʛʱس
  في تʛȄʨʢ تلʥ الʸفات.  لʺʙʵʱʶمة ا

نʱائج  الʺقʨʸدة فيʺعایʛʽ التفاصʽل سॽاسات أو لʨائح تʙʴیʙ العʺلॽات والʴʱقȘ مʧ بلʨغ • 
 ʦعلʱالȐʙار و  لʶم ʖانʨج ʧم ʥذل ʛʽلاب وغʢدةالʨنامج جʛʰال.  

  . الʢالʨʰ ʖلشʛوȋ ق• 
  الʙʱرʝȄ.تʧʽʶʴ فعالॽة ʦȄ و ʨ في تق الʺॼʱعةالاسʛʱاتॽʳॽات • 
 • ʖالʢلل ʛفʨة وتॽالعʺل في الؔل ʦȞʴي تʱة الʺʤالأن ʥا في ذلʺǼ لابʢال ʦتعل ʦعʙل ʦʤن

  العʺل.  حʦʳالʺʨʷرة والʸʻح ، وتقʦǽʙ الʺʶاعʙة الʱعلॽʺॽة ، وآلॽات لʛصʙ الʱقʙم الʺʛʴز و 
الʛʰنامج ،  على ةإجʛاءات الʺʨافق هاǼʺا فʽ تقȄʨʺهاو  لʛȄʨʢʱ الʺقʛراتالعʺلॽات الʺʕسॽʶة • 

  ، وتقʦǽʙ الʺʨʷرة الʻʸاॽɺة والʺهॽʻة ʷǼأن الʛʰامج.  للʢالʖ وصاحʖ العʺل و الʱغǽʚة الʛاجعة
فإنه لابʙ مʧ تʨضॽح ،  قائʺة مʕسʶة أو مʕسʶات نʷأت عʧإذا ؗانʗ الʺʕسʶة الʙʳیʙة • 

  . اسʱؔʺال الʛʰامجفي  الʴالʧʽʽنʱقالॽة لʹʺان الفʛص للʢلاب لاʛʱتॼʽات االتفاصʽل 
 • ، Ȑʛة أخʶسʕاكة مع مʛار شʡة أو في إǽل رعاʣ أ فيʷʻʱي سʱة الʶسʕʺال ʗإذا ؗان ʙفلاب

 ʧد مʨعق ȑأ ʧة مʵʶاجلن ʧم ʗʺق تʱم لʙʵʱʶʱي سʱات الॽات ، ووصف للعʺلॼʽتʛʱه الʚه ʨ ʦȄ
  فعالʱʽها. 

 • ʗراتإذا ؗانʛم الʺقʙقʱس  ʧع ʦॽعلʱال ȘȄʛʡ ʧا عॽئʜا أو جॽؗلʧم ʙفلا ب ʙعǼ ل عʽتفاص ʧ
 .للʛʰامج الʺقʙمةعʱʺاد لامعایʛʽ ضʺان الʨʳدة واتلʰي   الʱيȌʢʵ ال

  :وخدمات الدعم  إدارة الطلاب
، أو وصفا لʤʻام الؔʺʨʽʰتʛ  تʙʵʱʶم حʜمة بʛمʳة حاسॽȃʨة لهʚا الغʛض) حʘʽ (هȄʨة ال• 

 ʸʱȄفو  الʺقʙمة ʛʰامجلل  ॼاʨȞن مʻاسǽهʚا ʖʳǽ أن و في سʳلات الʢلاب والإدارة.  الʺʙʵʱʶم
ʳʶلات الʢلاب ، وله القʙرة على تʨفʛʽ الॽʰانات اللازمة لʺʕشʛات الأداء ل والأمانة ʨʺॽثʀʨلǼا

  الʛئॽʶॽة.
عʱʺادات لȄʨʺʱل الʙʵمات الʢلابॽة Ǽʺا فʽها الأنʢʷة الʵارجة لاتفاصʽل الʛʱتॼʽات الإدارȄة وا•  

  ʦȄ جʨدة الʙʵمات . ʨ عʧ الʺʻهج ، والʺʕشʛات الʱي سʙʵʱʶʱم لʱق



 

117 
 

الجزء الثالث–في المملكة العربية السعودية  ة دليل الاعتماد وضمان الجود  

 •ʱل Ȍʢة والعامة وضع خॽʺǽة والأكادॽʰʢها الʽا فʺǼ ، ةॽلابʢمات الʙʵال ʛʽفʨ و والإرشاد ʦǽʙتق
  .اللازمة الʺʨʷرة

تفاصʽل الʛʱتॼʽات والإشʛاف فلابʙ مʧ وجʨد ،  ʗ الʺʕسʶة تʨفʛ سʻȞاً للʢلابإذا ؗان• 
  .داخل سʧȞ الʢلاب والʙʵمات الʱي سʦʱʽ تʨفʛʽها

  :ول الʺʶائل الʱالॽةیॼʻغي أن تقʙم نʶخ مʧ اللʨائح الʱي تʻʱا• 
  إجʛاءات القʨʰل والʽʳʶʱل. 

  أمʧ وخʨʸصॽة سʳلات الʢلॼة. 
  لاتʸال ونʛʷ الʱʻائج. ا

  . قʨانʧʽ مʱاǼعة تقʙم الʢالʖ في الʙراسة
  إجʛاءات تأدیʖ الʢلاب. 

  وجʙت. رسʨم الʙراسة إن وȂعادة  سॽاسات دفع
  . ʡعʨن أو شȞاوȑ الʢلابإجʛاءات 

  الʙʱرʝȄ والʺʣʨفʧʽ.  قʨاعʙ الʶلʨك للʢلاب وهʯʽة 
 .معایʛʽ القʨʰلʨ ʦȄ تق

   :التعليمية المصادر
مʨʺʳعة الʺʛاجع. و الʺॼʱȞة  ذلǼ ʥʺا في لʦتفاصʽل عॽʰʡ ʧعة ومȐʙ تʨفʛʽ مʸادر الʱع• 
 خلالوالʱعلʙ ʦرʝȄ الʻهج الȑʚ سॼʱʽع في الǼʱالȌʢʵ  لعلاقة تلॼʻȄʥغي تقʦǽʙ إǽʹاحات و 
  . الʺقʙمةʛʰامج ال

  . ॽɾه لʺʨاد الʱي سȑʛʳॽ تʨفʛʽهاǼالʛʱؔوني وقائʺة الا الʺʨقعتفاصʽل • 
ʺॼʱȞة الالʱي سʱʱاح للʨʸʴل على الʺʨاد الإلʛʱؔونॽة مʧ خلال  الʴاسॽȃʨةتفاصʽل الʶʱهʽلات • 
ʜ أو  ʛؗادرمʸم  .ʦعلʱال  
لʦȞʴ على الʱعلʦ ، ومʕشʛات ومعایʛʽ ا مʸادرʦȄ وتʨفʨ ʛʽ تفاصʽل عʺلॽات الȌॽʢʵʱ والʱق• 
  فعالॽة ال

ي تʨفʛʽ معلʨمات ؗاॽɾة عʧ مʸʸʵات الʺʜʽانॽة ، والʦॽʤʻʱ ، ودعʦ الʺʙʵʱʶمʧʽ ، وॼʻȄغ• 
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یॼʻغي أن یʧʺʹʱ الʢلʖ إشارة إلى الʺعایʛʽ ؗʺا هʚا الʦȞʴ.  ملائʺةʦȄ مʱʶقل لʺʨ Ȑʙ لʱق
 ʛʽفʨت Ȑʨʱʶل بها وعلى مʨʺةالʺعॽدة العالʨʳالǼ امج مʺاثلة  مقارنةʛم بʙي تقʱات الʶسʕʺفي ال

 .Ȑʛأخ ʧفي أماك  
   تجهيزات:المرافق وال

 • ʙاعʨونات قʙها مʽا فʺǼ ة بهاʢॼتʛʺة الʺʤاسات والأنॽʶمات والʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت ʧة مʵʶن
  الʶلʨك ، والأمʧ ، والʨʱافȘ بʧʽ الʛʰمॽʳات والʳʱهʜʽات. 

لʺقʛʱح وȃالॼʶʻة تقʛȄʛ مʱʶقل عʧ ؗفاǽة الʳʱهʜʽات اللازمة للاحॽʱاجات الʱعلॽʺॽة والإدارȄة. • 
ة في الʨʴॼث أو تقʙم دراسات علॽا الʳامعة  وغʛʽها مʧ الʺʕسʶات الʱي یʛاد بها أن تʨؔن مʷارؗ

لʺȐʨʱʶ  ةعʧ مȐʙ ؗفاǽة الʺʛافȘ والʳʱهʜʽات الʺʢʢʵ مʱʶقلاً  تقʛȄʛافإنه لابʙ مʧ إرفاق ، ، 
  الʷʻاȋ الʲʴॼي الʺقʛʱح.

  :أعضاء هيئة التدريس والموظفين وعمليات التشغيل 
 • ʧʽʰول یʙد أعʹاءجʙه عʧʽفʣʨʺد الʙوع ʝȄرʙʱة الʯʽ حʛʱةل الʺقʻؔل س ʧلاث ا مʲات الʨʻʶل

الʺقʙمة ، ونॼʶة أعʹاء هʯʽة  الʺقʛرات، و  الʺقʛʱح تʽʳʶلهʦالأولى Ǽالॼʶʻة لعʙد الʢلاب 
  الʙʱرʝȄ والʺʣʨفʧʽ للʢلاب في ؗل عام.

   في الʙʱرǼ .ʝȄالॼʶʻة للعاملʧʽبॽان الॽʶاسات ʷǼأن مȐʨʱʶ الʺʕهلات اللازمة للعʺل • 
 • .ʧʽفʣʨʺي للʻالʺه ʛȄʨʢʱص الʛات وفॽة والعʺلʺʤل الأنʽتفاص  
 •Ȍʢʵام مʤل ن ʖȄرʙه وتॽجʨʱوال ، ʧʽʽعʱل ʧم ʦهʛʽوغ ʧیʙʳʱʶʺال ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه

ʧʽالعامل .  
  ، وآلॽات الʶʱلʦॽ ومȞافأة الأداء الʺʜʽʺʱ.  العاملʨ ʦȄʧʽ لإشʛاف على وتقل الॽʶاسات والأنʤʺة• 
  ح لȄʨʶʱة الʺʻازعات ، والʱأدیʖ ، وȂجʛاءات الاسʻʯʱاف. الॽʶاسات واللʨائ• 
   :ثوبحال
بʛامج  قʦǽʙ، أو غʛʽها مʧ الʺʕسʶات الʱي تʛغʖ في ت ما یلي ʟʵǽ مقʛʱح الʳامعات(

(.ʘʴॼة الʢʷا ، أو أنॽراسات العلʙال  
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ات ، وآلॽ للʛȄʨʢʱوضع خʢة للǼ ʘʴॼʺا فʽها الʛʱتॼʽات الإدارȄة ، والʺʳالات ذات الأولȄʨة •  
 .ʚʽفʻʱة للॽʻمʜاول الʙʳوال ، Ȑʛات الأخʶسʕʺع والʺʱʳʺعاون مع الʱلل  

ة •    والʨʴॼث.  اتهʯʽة الʙʱرʝȄ في الʙراسأعʹاء سॽاسة مʷارؗ
  .الʱي تʦ الʨʸʴل علʽها مʧ خلال تʺȄʨل الȂʘʴॼدارة الʳʱهʜʽات و سॽاسة صॽانة • 
   
   ت العلॽا.والʙʳاول الʜمॽʻة لʛȄʨʢʱ بʛامج ʨʴǼث الʙراسا الإسʛʱاتॽʳॽة• 
ة الʢلاب •     في ʨʴǼث أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والʨʴॼث الʺʕسॽʶة.سॽاسة مʷارؗ
  الॽʶاسات والأنʤʺة الʺʱعلقة Ǽالʺلॽؔة الفȄʛؔة وتȘȄʨʶ الʨʴॼث. • 
  ʦȄ حʦʳ ونॽɺʨة الʷʻاȋ الʲʴॼي. ʨ في تق الʺʙʵʱʶمةʺعایʛʽ الʺʕشʛات و لمʨجʜ ل• 

  العلاقات المؤسسية بالمجتمع:
 أعʹاء هʯʽةǼʺا في ذلʥ الॽʶاسات والآلॽات اللازمة لॽʳʷʱع  علاقات الاجʱʺاॽɺةإسʛʱاتॽʳॽة ال• 

ة في الأنʢʷة الʺॽɻʺʱʳة.    على الʺʷارؗ
  .الاجʱʺاॽɺةعلاقات ال جʨدةʨ ʦȄ الʺʕشʛات والʺعایʛʽ الʱي یʱعʧʽ اسʙʵʱامها في تق• 
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  "٣الملحق "
  برنامج جديدلت المؤقمقترح الاعتماد المعلومات المطلوبة في 

  
  
  

ʙیʙنامج جʛʰل ʗقʕʺاد الʺʱة الاعʯʽح الهʻʺʱل ʖʳǽ اعʻʱأنه  هااقǼ ʙنامج قʛʰا الʚه Șʽʰʢʱل Ȍʢخ
ʚفʻح  هوتʛʱالʺق ʨʴʻفعلى الʨس ȑʚاد الؔامل. ی الʺʱات الاعॼلʢʱي مʰل  

 الهʯʽةوضع الȌʢʵ یॼʻغي الǼ ʛʤʻعʻاǽة إلى الʺعایʛʽ الʺʨʸʻص علʽها في وثائȘ  عʙʻوȃالʱالي 
ʚلʥ أǽة أʛʡ ومعایʛʽ ضʺان الʨʳدة واعʱʺاد بʛامج الʱعلʦॽ العالي و  ، الʺʕهلات الॽʻʡʨة وؗ

 إعʢاءʺʳال الʙراسة الʺعॽʻة . ʜʳؗء مʧ عʺلॽة الȌॽʢʵʱ وॼʻȄغي Ǽمʢʱلॼات مʙʴدة تʸʱل 
 أʛʡالاهʱʺام إلى نʺاذج للʛʰنامج وॼʡعا الʺʨاصفات والʺʢʱلॼات للʴʱقȘ مʧ اتʶاقها مع 

وʨʱȄقع مʧ مʨʢرȑ مʧ هʚا الʙلʽل.  الʲانيالʺʨʸʻص علʽها في الʜʳء  الʺʕهلات الॽʻʡʨة
الʺʨʷرة مʧ مʨʺʳعة مʧ الʺʸادر Ǽʺا فʽها أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ مʧ ذوʢǽ  ȑلʨʰا الʛʰنامج

الʺهॽʻة ذات الʸلة ، وأرȃاب العʺل والʺʺارسʧʽ ، الʺʳالات الʛʰʵة في الʺʳال الʺعʻي ، أو 
الات ʨؗاد الʺʱاع ȋوʛفي ش ʛʤʻلة.  والʸة ذات الʸʸʵʱʺال  

  :  الاعʱʺاد الʺʕقʗ للʛʰنامج الʨثائȘ الʱالॽة مʢلȃʨة لʙعʡ ʦلʖو 
 ذلʥ مʨʤʻمةǼʺا في  هʯʽةالʺʢلʨب مʧ قʰل ال حʖʶ الʨʺʻذجالʛʰنامج في مʨاصفات  .١

 .Ȍॽʢʵʱال  
الʺقʙمة  والʺقʛرات الʸʸʵʱاتأȑ مʙʽان مʧ مॽادیʧ الʛʰʵة في جʺॽع و  الʺقʛرات. ٢
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ʽالأول ʧʽʱʻʶفي الʱل لʸي مفʻول زمʙنامج وجʛʰلل ʧʽافقة لإʨʺاد والʙة على عॽʶسʕʺال 
  في الʨʻʶات اللاحقة مʧ الʛʰنامج.  الأجʜاء الʱي سʱقʙم

الʺʕسʶة أو ʖʽʱؗ الʛʷʻة.  دلʽلإدراجها في  ʧȞʺǽ . وصف الʛʰنامج في صʨرة٣
لॼات مʢʱو ،  والʶاعات الʺعʙʺʱةوالاخॽʱارȄة ،  الʺʨاد الإجॼارȄةوॼʻȄغي أن ʷǽʺل هʚا 

ʦʶل  /القʽات وتفاصʶسʕʺات الॼلʢʱة ومॽراتؗلʛغي  الʺقॼʻي یʱهاالʻهاء مʱفي  الان
 كل عام أو فʸل دراسي. 

 دلʽل إدراجها فيʶǽ Ǽʺح الʺقʙمة في شȞل الʺقʛراتوصفا مʨجʜا لॽʺʳع  .٤
  . لهʚه الʺʕسʶة الʺʕسʶة أو ʖʽʱؗ الʛʷʻة

ؗʺʢʱلʛʰ ʖة أو خ مقʛرʸف شʛوȋ القʨʰل Ǽʺا في ذلʥ أȑ تأو نʛʷة  دلʽل  .٥
 . قʰلي

،  والʱقʙم في الʛʰنامج سʻة Ǽعʙ سʻةالأنʤʺة الʱي تʙʴد شʛوȋ الʨʹʴر ،  .٦
 الʛʰنامج.  Ȃكʺالو 

  وصف الʛʱتॼʽات الإدارȄة اللازمة لʦॽʤʻʱ وȂدارة الʛʰنامج.  .٧
٨.  ʛȄʨʢوت Ȑʨʱʴأن مʷǼ رةʨʷʺل على الʨʸʴعة في الॼʱʺة الॽوصف العʺل

الʺʨʷرة مʧ أخʚ  وألʷʱاور ا، الʛʰنامج Ǽʺا في ذلʥ ، على سʽʰل الʺʲال 
 ʧم ʦهʛʽأو غ Ȑʛات الأخʶسʕʺال في الʳʺا الʚفي ه ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه

الʺʨʷرة مʧ مʺʲلي الʺهʧ أو أرȃاب العʺل ، والʛʤʻ في  أخʚالʛʰʵاء ، و 
الات في الʺʳال الʺعʻي. وॼʻȄغي  ʨؗاد الʺʱة أو اعॽʻات الʺهʯʽات الهॼلʢʱم

، وॼʻȄغي أن تʛفȘ نʵʶة مʧ أʱ  ȑلقاةللʺʨʷرة الʺأن تʧʺʹʱ وصفا مʨجʜا 
 خॽʢة.  اسʷʱاراتتقارʛȄ أو 

  . جʙول Ǽالʺʸادر الʺʨʱفʛة .٩
أعʹاء هʯʽة الʳʱهʜʽات والاحॽʱاجات مʧ عʧ الʛʰنامج تفاصʽل وتʷʺل مʨاصفات     

ʝȄرʙʱادروالʺ الʸ  .نامجʛʰل الؔامل للʽغʷʱال ʙʻع ʥلʚضافة لȂو ʖلʡ لʺʷǽ أن ʖʳǽ
 ، ʗقʕʺاد الʺʱول مالاعʙجʥا في ذلʺǼ ل دراسيʸات ؗل فॼلʢʱم ʧل عʸف  ، Șفʛʺال



 

122 
 

الجزء الثالث–في المملكة العربية السعودية  ة دليل الاعتماد وضمان الجود  

 ʧاجات مॽʱات ، والاحʜʽهʳʱادروالʸʺوال  ʝȄرʙʱة الʯʽى  أعʹاء هʱة حʙʱʺʺة الʛʱللف
الʙʳاول  یʨضحجʙاول ،  على شȞلالʻʱفʚʽ الؔامل لهʚا الʛʰنامج. هʚا وॼʻȄغي أن تعʛض 

ة وتؔالʅॽ الفʸل الʙراسي ، ، وتفاصʽل الاحॽʱاجات الʺʨʱقع وȂلا عʙادȌॽʢʵʱ للالʜمॽʻة 
ʺʛافȘ الالʺॼʱȞة ، مʙیʛ  أمʧʽوȂشارة مʧ قʰل الʶلʢة الʺʸʱʵة في الʺʕسʶة (مʲل 
ʖلʢال ʙʻها عʛʽفʨت ʦʱʽة سȄورʛʹادر الʸʺأن الǼ ʙʽʺالع،.  

  
  " ٤"الملحق 

  يم والاعتماد الأكاديميووطنية للتقال الهيئة
  التقرير السنوي عن التغيرات في

  البرامج المعتمدة
  

أن تقʙم تقʛȄʛا  ʦȄ والاعʱʺاد الأكادǽʺيॽʻʡʨ ʨة للʱقال الهʯʽةومʧ شʛوȋ الاعʱʺاد مʧ قʰل      
  للإبلاغ عʧ أȑ تعʙیلات على الʛʰامج الʺعʙʺʱة لʙیها.  الهʯʽةمʨجʜا سȄʨʻا إلى 

أو تقʦǽʙ بʛنامج  تʦॽʤʻالʱعلʦ ، وȞॽʂل أو  مʛʵجاتیʕثʛ تأثʛʽا ʛʽʰؗا على  قʙتغʛʽʽ واحʛʽʰؗ ʙ و 
الʺقʛʱحات لإجʛاء تغʛʽʽات رئॽʶॽة قʰل  اسʷʱارة الهʯʽة حʨلʖʳǽ لʥ   اس اعʱʺاده. لʚأسأو 

 الهʯʽة. قʙ یʦʱ تعلȘʽ (تʅॽʀʨ) اعʱʺاد الʺʕسʶةسʻة دراسॽة ؗاملة على الأقل أو  الʱغʛʽʽ بʸʻف
الʱغʛʽʽ  الȑʚ قʙʴǽ ʙثهȄʺا للʱأثʨ ʛʽ تقاقʻʱاعه ǼالʱغǼ ʛʽʽأن ǽقʙم الʺʨʷرة للʺʕسʶة في حال  سʱقʙم

  ʛʰنامج. الاعʱʺاد  على حالةالʺقʛʱح 
معلʨمات عʧ تغʛʽʽات أخȐʛ في مʨعʙ لا یʳʱاوز بʙاǽة الفʸل و ॼʻȄغي أن تقʙم تقارʛȄ سȄʨʻة و 

 ȑʚراسي الʙسال ʦʱʽهॽɾ هʺǽʙتق .  
 ʚʴف في مʶار رئʶॽي ضʺʧ بʛنامج ((مʲلالأو  ، الإضافةمʲلة على الʱغʛʽات الȐʛʰؔ ومʧ الأ

 ل الʙولي ضʺʧ درجة الأعʺال أو الʳʱارة) ، وȂضافة أو حʚفالʺʴاسॼة أو الȄʨʺʱ تʸʸʵات
 تȄʨʴلها مادة أو هاأثʻاء الʙراسة (مʲل الȄʛاضॽات في شهادة الهʙʻسة إما حʚففي أساسॽة  مادة

یȑʨʢʻ مʳال دراسة جʙیʙ أو مʱʵلف ، وȂعادة  الاسʘʽʴǼ ʦاخॽʱارȄة) ، وȂحʙاث تغʛʽʽ في 
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ضʺʻا ȑʨʴǽ الʛʰنامج  اسʦ، أو تغʛʽʽ في  هʻة مʱʵلفةلʺتʨجॽه أو وضع بʛنامج لإعʙاد الʢلॼة 
بʛنامج (عʙد الفʨʸل ʨʡل مʙة ʱغॽʢة مʳال دراسة أو إعʙاد مهʻي مʱʵلف ، وتغʛʽʽ في ب

 أʨʡل ʶاعة معʙʺʱة) ، أو إدراج أو حʚف نقʢة خʛوج تعʙ ضʺʧ بʛنامجالالʙراسॽة أو عʙد 
  لʨʸʴل على درجة الȞॼالʨرʨȄس). ʷهادة جامॽɻة في إʡار بʛنامج لال(على سʽʰل الʺʲال مʻح 

  
إدخال أو أن یʰلغ عʻها قʰل مʨعʙ تʻفʚʽها ،ومʧ الأمʲلة على الʱغʛʽʽات الॽɿʢفة الʱي یॼʻغي     

أو عʺلॽات  الʺقʛʱحةفي اسʛʱاتॽʳॽات الʙʱرʝȄ  قʙ ذʱ ʛؗغʛʽʽال وهʚااخॽʱارȑ ،مقʛر  حʚف 
فʛدǽة ال للʺقʛرات الʺعʙʺʱة اتʶاعالʨȞȄن الʱغʛʽʽ في و ʛʰنامج ، ال مʨاصفات ʦȄ ؗʺا جاء فيʨ الʱق

 ʛʽʽاعاتدون تغʶفي إجʺالي ال  ʗقʨة الॼʶلافات في نʱنامج ، والاخʛʰا الʚاللازمة له
 ، ʛʰʱʵʺلل ʟʸʵʺقالالʱات الॽات في عʺلʛʽغʱي ، والʺॽعلʱنامج الʛʰات الॼلʢʱة أو مʛاضʴʺ ʨ ʦȄ

  ة لهʯʽة الʙʱرʝȄ والʺʣʨفʱ .ʧʽغʛʽʽات في اسʛʱاتॽʳॽات تॽʺʻة القʙرات الʺهॽʻالللʛʰنامج ، أو 
خʱلافات لافي تʟॽʸʵ هʯʽة الʙʱرʝȄ ، واو ʱغʛʽʽات في الʟʻ أو الʺʨاد الʺʛجॽɻة ، أما ال

ʺʛʺʱʶ ، ولʝॽ مʧ الʹʛورȑ الʛȄʨʢʱ الجʜء مʧ بʛنامج أنها یʨʱقع  الʺقʛرॽɿʢفة في مȐʨʱʴ ال
 ʛؗذʛȄʛقʱها في ال. 
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  عتمد تقرير عن تغييرات كبيرة في برنامج م
 هذه التغييرات المقترحة من تنفيذ على الأقل  فصل دراسي كامليقدم قبل 

  الʺʕسʶة:
:ʦʶة/القॽالؔل  

  اسʦ الʛʰنامج ورمʜه:
 مȘʶʻ/مʙیʛ الʛʰنامج:

:ʛȄʛقʱخ الȄتار  
 (أ). الʱغʛʽʽ الʺقʛʱح: .١

  
  

 

:ʚʽفʻʱح للʛʱخ الʺقȄارʱ(ب). ال  
٢. :ʛʽʽغʱاب الॼأس 

  
  
 

 :االأهʙاف الʱي یʱعʧʽ تॽʁʴقه .٣
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٤. :ʛʽʽغʱال ʧة مʨجʛʺاف الʙالأه Șʽقʴت ʦȄʨة تقॽعʺل 

  

٥. ʧʽلʳʶʺلاب الʢعلى ال (تʙإن وج) ʛقاً  الأثॼʶنامج مʛʰفي ال: 

  

 

الʺʢلȃʨة (إن وجʙت) Ǽʺا في ذلʥ الʳʱهʜʽات والʺʛافȘ وغʛʽها مʧ الʺʨاد  ʸادرالʺ(أ) .٦
 ،..الخ. الʺʛجॽɻة

  

  

  

   ʥتل ʛʽفʨʱة لॽɾال الؔاʨالأم ʟॽʸʵت ʦ(ب). هل ت  ʦادر؟ نعʸʺلا  ال  

 وأ،  تʙرʰȄهʦتعʧʽʽ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ أو إعادة  ل:ؔلॽة (إن وجʙ) مʲالمʢʱلॼات  .٧
 الʛȄʨʢʱ الʺهʻي ، الخ.
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  التقرير السنوي عن التغييرات في البرنامج 
 تغييرات طفيفة التي تمت فيهايقدم سنويا لجميع البرامج المعتمدة 

١.  ʗفʚأو ح ʗفॽي أضʱرات الʛنامج:الʺقʛʰال ʧم 

  

  

  

  الأسॼاب:

  

 :ʛʰنامجال ʙʱرʝȄ الʺʨصى بها في مʨاصفاتال ʱغʛʽʽات في اسʛʱاتॽʳॽاتال .٢

  

  

  

  الأسॼاب:
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 الʱغʛʽʽات في عʺلॽات الʱقʦȄʨ الʺʨصى بها في مʨاصفات الʛʰنامج: .٣

  

  

  

  الأسॼاب:

  

 الʱغʛʽʽات في عʺلॽات تقʦȄʨ الʛʰنامج: .٤

  

  

  

  الأسॼاب:

  

(مȄʜج مʧ الʺʴاضʛات والʙروس ، والʺʛʰʱʵات  الʺقʛرات ʱغʛʽʽات في تʛتॼʽات تقʦǽʙال .٥
ʥوما إلى ذل ،( 
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  الأسॼاب:

  

٦. :ʝȄرʙʱة الʯʽلأعʹاء ه ʖȄرʙʱي أو الʻالʺه ʛȄʨʢʱات في الʛʽʽغʱال 

  

  

  

  الأسॼاب:

٧. :Ȑʛات أخʛʽʽتغ 

  

  

  

  

  الأسॼاب:
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  "٥الملحق "
  متطلبات الجامعة:

  المقياس:
نقل وتȘʽʰʢ الʺعʛفة العلʺॽة مʧ خلال الʘʴॼ والʷʻاȋ. و  Ǽإبʙاعʖʳǽ أن تلʜʱم الʺʕسʶة     

ʖʳȄ أن تʨؔن مʛȞسة لʛȄʨʢʱ الʺهʧʽʽʻ ذوȑ الʺهارات العالॽة والعلʺاء في عʙد مʧ الʺʳالات و 
 .ʘʴॼامج الʛȃة وॽʻة والʺهॽʺǽا الأكادॽراسات العلʙة والॽɻامʳراسات الʙخلال ال ʧات و مॼلʢʱʺال

 ʝॽا أدنى ولʙا حʻه ع ؗلهॽɾ بʨغʛʺا أن الʹǽقع أʨʱʺال ʧالأداء. وم Ȑʨʱʶن لى مʨؔامعة تʳال
ة القʙ أنʷأت أعلى مȄʨʱʶات الʷʻاȋ الʲʴॼي ، و   أكʛʲ مʺاʨʴॼث الʺاجʛʽʱʶ والʨʱؗʙراه ، بʺʷارؗ

ʨضح هʨا ،  مʻل هȞʷǼأداءه ʦॽʁǽا  اॽراسات العلʙوال ʘʴॼال الʳمع في م Șافʨʱل یȞʷǼ
  .الʺʨاصفات الʙولॽة للʳامعات

 :امعةالجة في الممارسات الجيد
 ضʺʧفي عʙد مʧ الʺعایʛʽ الʺفʸلة  تالʺʺارسات الʙʽʳة ॽɾʺا یʱعلǼ Șأنʢʷة الʳامعة ورد    

معایʛʽ ضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي. وهي تȘʰʢʻ على الʳامعات ؗʺا 
Șʰʢʻاك  تʻه ʧؔالعالي ول ʦॽعلʱات الʶسʕم ʛاتعلى سائॼلʢʱامعة.  مʳة للॽɾإضا  

  : ʙʴʺʨدة هاللʺʢʱلॼات لالأدنى  الʙʴو 
 :البرامج سعة
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ب ٪ مʧ الʢلا ١٠وʙʴȃ أدنى  ٢في ما لا ǽقل عʧ ثلاثة مʳالات واسعة للʱعلʦ تقʙمالʛʰامج     
  الʺʳʶلʧʽ في بʛامج الʺʕسʶة في ؗل مʧ هʚه الʺʳالات الʲلاثة.

 

  مستوى البرامج المقدمة:
ʛȃامج الʙراسات العلॽا و لʱعلʦ على الأقل. ل ثلاثة مʳالاتفي  الʳامॽɻة یॼʻغي أن تقʙم الʛʰامج

حʱى مȐʨʱʶ الʨʱؗʙراه یॼʻغي أن تقʙم في ما لا ǽقل عʧ واحʙ مʧ هʚه الʺʳالات ، ودرجة 
 ʛʽʱʶالʺاج ʧʽالʳا أنعلى الأقل. في مʺؗ  ʧقل عǽ ٥ما لا  ʙلاب لا بʢال ʧا٪ مʨنʨȞǽ ن 

ʧʽلʳʶامج  مʛافي بॽراسات العلʙأ ٢,٥و. ال ʖʳǽ ن٪ على الأقلʨȞǽ انʨ لʳʶمʧʽ اتفي درج 
ʴॼال ʨ.ث  

  
  :المشاركة في البحوث

٪ مʧ الʺʜʽانॽة الʷʱغʽلॽة الȄʨʻʶة للʺʕسʶة  ٥٪ ، وȄفʹل أن لا ǽقل عʧ  ʙʴ٢,٥ أدنى مʧ ك
ʷʺل ǽب) ʖʳǽ أن تʻفȘ على دعʦ إجʛاء الʨʴॼث. هʚا الʺʰلغ ʧȞʺǽ أن (Ǽاسʻʲʱاء رواتʖ الʢلا

ة ، وتʨفʛʽ  يفالʺʕسʶة  ةحʸ الʺʻح الॽʲʴॼة الʵاصة ، و ʛؗʱʷʺال ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼع الȄارʷم
لا  ولʻؔهاوʡلاب الʙراسات العلॽا.  علʺيالʙعʦ للʨʴॼث والʳʱهʜʽات الॽʲʴॼة الʺʸʸʵʱة لʺ

، أو الإدارة  الأخȐʛ  أو غʛʽها مʧ الʛʰامج ʨʴǼث رسائل الʺاجʛʽʱʶ والʨʱؗʙراه تʷʺل تʺȄʨل 
 العامة للʛʰنامج

 

  النشاط العلمي المستمر:

                                                            

). العلʦم الإنʴانॻة ٢، ( والأعʸال الفʹॻة الفʥ .١: الʦاسعة مʱالات الʯعلʤ فإن الʯالॻة تعʙʮʯ الʠʯʸلʔهʘا  مʥ أجل. ١
. علʦم ٨). علʦم ، ٧). القانʦن (٦). الأعʸال الʱʯارȂة والإدارة (٥). العلʦم الاجʸʯاॻɸة (٤). الʯعلʤॻ (٣والʗراسات الʗیʹॻة (

. العلʦم الॻʲʶة ١١. الʚراعة والʗراسات ذات الʶلة ، ١٠، و ). الهʹʗسة والʶʹاعة الȂʦʲʯلॻة والʗʻʻʵʯ ٩الʲاسʦب (
 )للʯقʤȂʦتʷʳع  اتتॻʹʶف). الʗʳمات الاجʸʯاॻɸة والॻʶʳʵة. (١٢(
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جʺॽع الʺȄʨʱʶات في الʺʕسʶة في الأنʢʷة  مʧهʯʽة الʙʱرʝȄ أعʹاء ʷارك ǽأن  یॼʻغي    
 العلʺॽة الʱي تؔفل الإلʺام Ǽآخʛ الʨʢʱرات في هʚا الʺʳال ، وتʷʺل الʱعʛض لʱلʥ الʨʢʱرات

ǼالʙʱرʝȄ في مʛحلة الʙراسات  ʨن ǽقʨم ʧأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ الʚیو في الʙʱرʝȄ.  الʱي تʙʴث
وȃاحʧʽʲ ؗʺا ʙؗارسʧʽ  ونʧʽʢʷالʨʱؗʙراه  وʴȄʺلʨن درجة ʧʽمʕهل ʨاʨȞنǽالعلॽا مʧ الʺʨʱقع أن 

ʺهॽʻة الʛʰامج أن الحʘʽ و في الآونة الأخʛʽة. الʺȞʴʺة  ॽه أʴǼاثهʦ الʺʨʷʻرة في الʺʳلاتتʙل عل
ة مʧ أعʹاء نॼʶة مʻاسॼفان لʨʱؗʙراه ا مʕهلاتتقʙم Ǽالʻʱاوب مع على مȐʨʱʶ الʙراسات العلॽا 

 الأخʛʽة في الʺʳال الʺعʻي. إضافة لʱȃʛʳʱهʦ،  نʳاحا واسعا تʴقʙʱȘرʝȄ قʙ الهʯʽة 

  
 :حجم المؤسسة

الʚیʖʳǽ ʧ أن ʨȞǽن عʙدهʦ ما الʴʱاق الʢلاب ǽ Ǽعʛʰ عʻهالʙʴ الأدنى لʦʳʴ الʳامعة      
 الʢلاب. هʚا العʙد لا ʷǽʺل الʺʻحفي الʱعلʦॽ العالي وʛȃامج  بʙوام ؗاملʡالʖ  ǽ٢٠٠٠عادل 

 الʺʺʨʻحة.غʛʽ  الʛʰامج، أو في غʛʽها مʧ  الʱأسॽʶॽةلȄʛʽʹʴʱة أو الʺʳʶلʧʽ في الʛʰامج ا
 

 


